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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ความได้เปรียบในการแข่งขัน 2) ความสามารถใน
การท าก าไรและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 10 อันดับที่มีทุนจดทะเบียนสูง
ที่สุด เครื่องมือที่ใช้โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2562 
แบบ 56-1 และน าข้อมูลจากงบการเงินมาท าการวิเคราะห์ ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันสูงมากที่สุด คือ ความได้เปรียบด้าน
ต้นทุน รองลงมา คือ ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง และด้านที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันน้อย
ที่สุด คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด ส่วนความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่อ งดื่ม พบว่า 
ความสามารถในการท าก าไรสูงมากที่สุด คือ กิจการมีอัตราก าไรสุทธิ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 
อัตราก าไรขั้นต้น และอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

ความได้เปรียบด้านต้นทุน คือ กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
ความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรด้านอัตราก าไรขั้นต้นในทิศทางตรงกันข้าม ระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ค าส าคัญ: ความได้เปรียบในการแข่งขัน ความสามารถในการท าก าไร ตลาดหลักทรัพย์ เกษตร

อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
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Abstract 
 

 This research were to study 1) Competitive Advantage 2) Profitability and 3) 
The relationship between competitive advantage and profitability in the food and 
beverage industry listed on The Stock Exchange of Thailand. Determine a specific 
sample of the top 10 with the highest registered capital. The research instrument was 
collecting secondary data from the 2019 annual report 56-1 and data collected were 
analyzed through from the financial statements. Maximum, minimum, mean, standard 
deviation and Pearson’s correlation coefficient. 
 The results of this study showed that, the overall Competitive Advantages 
of Companies Listed on The Stock Exchange of Thailand Food and Beverage Industry 
at a high level. With the highest Competitive Advantage was Cost Leadership, 
followed by Differentiation Leadership and Focused Cost Leadership. The Profitability 
found that. The highest was Net Profit Margin, followed by Gross Profit Margin and 
Return on Equity Respectively. 
. The results of hypothesis testing showed that the cost advantage is that the 
business is a leader in engineering and modern technology had high positively 
related to gross profit margin in the opposite direction. The statistic significant was 
.05. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงอย่างในปัจจุบัน องค์การจะมุ่งเน้นความได้เปรียบ
ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สามารถอยู่รอดและประสบความส าเร็จ การสร้างความได้เรียบใน
การแข่งขันนั้นเกิดจากการใช้กลยุทธ์การบริหารความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และการบริหารต้นทุน
ขององค์การเมื่อเทียบกับคู่แข่ง  ทั้งนี้  ความแตกต่างที่ประสบความส าเร็จเหนือกว่าคู่แข่งขัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารต้นทุนที่เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้องค์การประสบความส าเร็จ
สามารถบรรลุเป้าหมายด้านผลก าไรและบรรลุความยังยืนในระยะยาว  และสามารถแข่งขันได้โดย
เสนอราคาที่ต่ ากว่าต้นทุนระดับเป้าหมาย การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์จะเป็นประโยชน์ในการสร้าง
มูลค่าหรือลดต้นทุน ความเป็นผู้น าทางด้านต้นทุน (Competitive Advantage) สิ่งนี้จะมาช่วยในการ
ตัดสินใจว่าผู้บริหารองค์การนั้น ๆ จะสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้เหนือกว่าคู่แข่ง 
นั่นก็คือ การที่องค์การสามารถก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าในด้านความแตกต่าง  (Differentiation 
Leadership) โดยจะต้องมีสินค้าหรือบริการที่แตกต่างและเหนือกว่าคู่แข่ง นอกจากนี้จะต้องเป็นผู้น า
ด้านต้นทุนต่ า (Cost Leadership) เมื่อธุรกิจสามารถควบคุมต้นทุนให้ต่ ากว่าคู่แข่งได้ ย่อมสามารถที่
จะตั้งราคาขายให้ถูกกว่าคู่แข่ง จนเป็นที่มาของยอดขายและก าไรที่เพ่ิมขึ้นได้ และรวมไปถึงการเป็น
ผู้น าเฉพาะจุด (Focus Leadership) คือ การเลือกที่จะแตกต่างเฉพาะจุดหรือการเลือกที่จะเป็นส่วน
ได้เสียส่วนหนึ่งของตลาด (Hansen & Mowen, 2013 ดังนั้น ความได้เปรียบในการแข่งขันทั้ง 3 ด้าน
นี้ ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกัน 
 ทั้งนี้ การที่จะพิจารณาว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันโดยใช้เครื่องมือในการบริหารต้นทุน
เชิงกลยุทธ์จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการท าก าไรด้านการเงินได้หรือไม่นั้น  จึงเป็น
ประเด็นปัญหาที่ส าคัญและเป็นที่มาของค าถามในงานวิจัยชิ้นนี้  โดยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและ
การแข่งขันที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องท าให้องค์การต่าง ๆ สามารถจัดการต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้น มีการ
ติดตามต้นทุนและเน้นกิจกรรมาที่เพ่ิมมูลค่า ก าจัดกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่าออกไป การเน้นโครงสร้าง
ต้นทุนด้วยการวิเคราะห์ต้นทุนและหาวิธีที่จะลดต้นทุนตั้งแต่ก่อนขั้นตอนการผลิต  องค์การที่มีการ
บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์สามารถทราบได้ว่าจะต้องมีต้นทุนเท่าไหร่ในอนาคต  เพราะมีข้อมูลตั้ง
ปัจจุบันและอนาคต ดังนั้น ความสามารถในการท าก าไรที่วัดจากมุมมองผลการด าเนินงานด้าน
การเงิน (Financial Performance) ได้แก่ ยอดขาย ก าไรส่วนแบ่งการตลาด เป็นต้น 
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Stock Exchange Of Thailand: SET) เป็นแหล่ง 
เงินทุนที่ส าคัญในระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยและยังคงเป็นศูนย์กลางการซื้อขายหลักทรัพย์ที่   
จดทะเบียนโดยการระดมเงินทุนจากตลาดทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นตลาดที่ท า
ให้ผู้ประกอบธุรกิจสามารถระดมเงินทุนได้เป็นจ านวนมากจากนักลงทุนโดยทั่วไป ถือเป็นโอกาสที่ดี
ส าหรับผู้มีเงินออมหรือผู้ลงทุนที่สามารถได้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการที่เสนอขายหลั กทรัพย์
ดังกล่าวในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับได้ว่าเป็นทั้งแหล่งระดมเงินทุน และแหล่งลงทุนที่มี
ประสิทธิภาพเป็นที่สนใจของธุรกิจที่ต้องการเงินทุนและผู้ที่มีเงินออมต้องการ 2 จะร่วมลงทุน โดยการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ ประเภทหุ้นสามัญได้รับความนิยมมากที่สุด เนื่องจาก ผลตอบแทนที่นักลงทุน
คาดหวังจะได้รับคือก าไรจากการซื้อขายหลักทรัพย์และเงินปันผล โดยผลตอบแทนจากการลงทุนที่
ได้รับขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของตลาดทุน โดยสังเกตได้จาก ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ประกาศใน
ตลาดหลักทรัพย์กับผลตอบแทนจากการลงทุนใน หลักทรัพย์ (ฐิภัทรา ดิตยานันทกูล, 2559) ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการจัดโครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรม 8 กลุ่ม แบ่งได้เป็น กลุ่มเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหาร, กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค, กลุ่มธุรกิจการเงิน, กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม, กลุ่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง, กลุ่มทรัพยากร, กลุ่มบริการและกลุ่มเทคโนโลยี โดยปัจจุบันกลุ่ม
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีนั้น ได้มีการเจริญเติบโตพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีมูลค่าทุนจดทะเบียนที่
มีขนาดใหญ่โดยเมื่อน าไปเปรียบเทียบกับกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทอ่ืน ๆ แล้ว กลุ่มอุตสาหกรรม
เทคโนโลยียังมีมูลค่าการซื้อขายรวม สูงสุด 10 อันดับแรกของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้ธุรกิจในกลุ่มเทคโนโลยียังคงเป็นที่ต้องการของตลาดมีแนวโน้มการขยายตัวมากขึ้นจึงท าให้
นักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศให้ความสนใจที่มาลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้เพ่ิมขึ้นตามไป
ด้วย (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2563) ส าหรับนักลงทุนไม่ว่าจะเป็นนักทุนรายใหญ่หรือราย
ย่อยนั้น มีวัตถุประสงค์และความคาดหวังหลักในการลงทุน คือ ต้องการผลตอบแทนที่ได้รับจากการ
ลงทุนที่สูงที่สุด ณ ระดับความ เสี่ยงหนึ่งที่สามารถยอมรับได้ ซึ่งนักลงทุนแต่ละบุคคลมีการยอมรับ
ความเสี่ยงได้ในระดับที่ แตกต่างกันออกไป ดังนั้นนักลงทุนควรพิจารณาวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยใช้
ปัจจัยพื้นฐานเป็นการวิเคราะห์ตั้งแต่การพิจารณาสภาพเศรษฐกิจ สภาพอุตสาหกรรมตลอดจนถึงผล
การด าเนินงานของบริษัท โดยรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาสู่การวิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือเป็นการลด ความเสี่ยงจากการลงทุน ดังนั้น การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Ratio 
Analysis) จึงเป็น เครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้นักลงทุนใช้ในการวิเคราะห์หลักทรัพย์เพ่ือ
ตัดสินใจลงทุน ถือ เป็นแหล่งข้อมูลเชิงปริมาณท่ีส าคัญ เช่น การพิจารณาความสามารถในการท าก าไร 
ได้แก่ อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (Operation 
Profit Margin) อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) อัตราผลตอบแทนจากกส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Return on Equity: ROE) เป็นต้น จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจท าการศึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่าง ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท า
ก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขัน มี
ความสัมพันธ์อย่างไรกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ผลลัพธ์ที่ ได้จะน ามา
เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจของนักลงทุนที่มีความสนใจลงทุนในกลุ่ม อุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่มถูกต้องมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม” เพ่ือเป็นประโยชน์กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และ
เป็นแนวทางให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ให้ความส าคัญกับความได้เปรียบในการแข่งขัน
ซึ่งเป็นตัวแสดงถึงศักยภาพหรือความสามารถในการท าก าไรที่สูงขึ้นอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้ถือหุ้นและสามารถเสริมศักยภาพในการแข่งขันธุรกิจต่อไป 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1.2.1 ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเป็นอย่างไร 

1.2.2 ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเป็นอย่างไร 

1.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับความสามารถใน
การท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่มเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

1.3.2 เพ่ือศึกษาความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

1.3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
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1.4 สมมติฐานการวิจัย 
ความได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเ ครื่องดื่มมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน 
 
1.5 ขอบเขตการวิจัย 

1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถ

ในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม” ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้  

 ตัวแปรต้น คือ ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ได้แก่1) 
ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiation) 2) ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost 
Leadership) 3) ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 

 ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการท าก าไร โดยใช้ข้อมูลของผลก าไรเป็นตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 2) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating 
Profit Margin) 3) อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 4) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Return on Equity: ROE) 

1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม SET100 จ านวน 44 บริษัท โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
ทุติยภูม ิ(Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2562 แบบ 56-1 

1.5.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2564 ถึงเดือน กุมภาพันธ์ 

2565 โดยจะท าการรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2564 
1.5.4 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม จ านวน 44 บริษัท โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จาก
รายงานประจ าปี 2562 แบบ 56-1 โดยผู้วิจัยเลือกใช้วิธีก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เลือกบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 10 อันดับที่มีทุนจดทะเบียนสูงที่สุด 

 
 



5 
 

 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ของไมเคิล อี. พอร์เตอร์ 

(Michael E. Porter) สรุปการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 
1.6.1 ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiation) หมายถึง การแสวงหาข้อ

ได้เปรียบ ในการแข่งขันด้วยการสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์หรือการบริการในลักษณะที่ไม่
เหมือนใคร เพ่ือให้เกิดคุณค่าที่สูงขึ้นกับลูกค้า และความแตกต่างนี้ต้องท าให้ผู้ซื้ออยากใช้ผลิตภัณฑ์
นั้น และยนิดี จะจ่ายซื้อผลิตภัณฑ์ในราคาที่สูงกว่าผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง 

1.6.2 ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) หมายถึง การท าให้องค์การมี
ประสิทธิผล ด้านต้นทุนสูงสุด เพ่ือให้เกิดข้อได้เปรียบด้านต้นทุน การเป็นผู้น าด้านต้นทุนนี้จะท าให้มี
ต้นทุนที่ต่ า กว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน แต่อาจจะไม่ใช่ต้นทุนที่ต่ าที่สุด โดยปกติต้นทุนต่ าจะเกิดขึ้นเมื่อ
ตลาดใหญ่ มากและผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจะต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานเดียวกัน การที่ต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์เพียง อย่างเดียวหรือสองอย่างต่ าเท่านั้นไม่เพียงพอแต่จะต้องเป็นต้นทุนโดยรวมของ
องค์การและของทุก ผลิตภัณฑ์ผลดีของต้นทุนต่ าก็คือ องค์การจะมีก าไรสูงกว่าก าไรปกติและ
ขณะเดียวกันป้องกันคู่แข่งไม่ให้ลดราคาลงมา เป็นการป้องกันฐานลูกค้า และกดดันผู้ขายวัตถุดิบใน
ด้านราคาเพราะต้องรักษา ต้นทุนต่ า  

1.6.3 ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) หมายถึง กลยุทธ์
ที่เน้น การท าต้นทุนให้ต่ าในตลาดเฉพาะจุด องค์การที่ใช้กลยุทธ์นี้ไม่จ าเป็นต้องเสนอราคาที่ต่ าที่สุด
ในตลาด โดยรวม เพียงแค่ต่ ากว่าคู่แข่งในพ้ืนที่การแข่งขันของตนก็เพียงพอ 

1.6.4 ความสามารถในการท าก าไร หมายถึง ความสามารถในการท าก าไร เป็นการวัด
ความสามารถขององค์การในการหาก าไร การควบคุมค่าใช้จ่าย และจะเกิดผลก าไรจากการด าเนินงาน 
โดยอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรที่ส าคัญ มีดังนี ้ 

1) อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) หมายถึง อัตราส่วนเปรียบเทียบผลก าไรขั้นต้น
กับยอดขายท าให้สามารถประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกิจการเปรียบเทียบผลก าไรจาก
การขายเทียบเป็นร้อยละของยอดขาย  

2) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) หมายถึง อัตราส่วนที่บอกถึง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานทั้งหมดของกิจการ จะใช้ก าไรจากการด าเนินงานหารกับยอดขาย  

3) อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) หมายถึง อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย หาก
กิจการมีการด าเนินงานที่ดี โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลงได้มาก ท าให้ก าไรสุทธิ
เพ่ิมข้ึนได้แม้ว่ายอดขายจะไม่เพ่ิมขึ้นก็ตาม  

4) อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) หมายถึง อัตราส่วนแสดง
ความสามารถในการท าก าไรเมื่อเทียบกับส่วนของเจ้าของ (ทุน)  
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1.7 ประโยชน์ของงานวิจัย 
1.7.1 ผู้บริหารน าผลการวิจัยไปใช้ในการกลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันก่อให้เกิดผลดี

ต่อการลงทุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม 

1.7.2 ผู้บริหารได้ทราบถึงความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

1.7.3 ผู้ใช้งบการเงินได้ใช้ข้อมูลจากการวิจัยไปวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจลงทุนและ
ผลตอบแทนในอนาคต 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 

ส าหรับการวิจัยในหัวข้อ  “ความสัมพันธ์ระหว่างความได้ เปรียบในการแข่งขันกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้ คือ  

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับตลาดหลักทรัพย์ 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขัน 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์งบการเงิน 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไร 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย The Stock Exchange of Thailand) (SET) เป็นองค์กร

หนึ่ง ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ.2517 เริ่มด าเนินกิจการ
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2518 โดยมีวัตถุประสงค์ต้องการจัดให้มีสถานที่เป็นศูนย์กลางการซื้อขาย
หลักทรัพย์ รวมทั้งบริการที่เกี่ยวข้องและมีมาตรการอันเหมาะสมเพ่ือคุ้มครองประโยชน์ของ
ประชาชนส่วนรวมและเพ่ือส่งเสริมการระดมเงินทุนในการพัฒนาประเทศและพัฒนาตลาดทุน  

2.1.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประวัติความเป็นมาของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดทุนของประเทศไทยนั้น ได้

เริ่มก าหนดขึ้นมาจากการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  1 เพ่ือใช้ส่งเสริม
และพัฒนาการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจให้ไป พร้อมกับคุณภาพชีวิตของประชาชน เมื่อเข้าสู่
ช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  2 ได้ท าการจัดตั้งตลาดหลักทรัพย์ที่มีแบบแผน
เป็นครั้งแรกโดยท าหน้าที่ส าคัญในการเป็นศูนย์กลางของการระดมเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไทย โดยการพัฒนาของตลาดทุนยุคใหม่นั้น สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ยุค คือยุคแรกตลาดหุ้นกรุงเทพ (Bangkok Stock Exchange) ซึ่งเป็นองค์กรเอกชน และ
ต่อมาเป็นยุคตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย (The Securities Exchange of Thailand) การ
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จัดตั้งตลาดหุ้นของประเทศไทยได้มีการเริ่มขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2505 ในรูปของห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ในปีต่อมาได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัด และได้ท าการเปลี่ยนชื่อเป็น ตลาดหุ้นกรุงเทพ 
(Bangkok Stock Exchange) แต่ก็ยังคงไม่ได้รับความสนใจจากนักทุนเท่าที่ควรและยังคงลดลงอย่าง
ต่อเนื่องจนในปี พ.ศ.2515 ยังคงมีการซื้อขายหุ้นไม่เป็นที่น่าพอใจ จนท าให้ตลาดหุ้นกรุงเทพตัดสินใจ
ที่จะต้องปิดกิจการลง อาจเกิดจากสาเหตุที่ภาครัฐไม่ให้การสนับสนุน อีกทั้งนักลงทุนไม่มีความรู้
เกี่ยวกับเรื่องของตลาดทุนอีกด้วย ในเวลาต่อมาการจัดตั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้รับการ
สนับสนุนอย่างเป็นทางการ และได้รับความสนใจจากนักลงทุนเป็นจ านวนมาก ดังนั้นแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 จึงได้มีการเสนอแผนจัดตั้งตลาดทุนดังกล่าวขึ้นเป็นครั้งแรกใน
ปี พ.ศ.2512 ได้มี มาตรการส าหรับการซื้อขายหลักทรัพย์ที่เหมาะสม จึงท าให้ต่อมารัฐบาลได้ท าการ
ว่าจ้าง ศาสตราจารย์ซิดนีย์เอ็ม รอบบิ้นส์ ศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชาการเงินจากมหาวิทยาลัย
โคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา เพ่ือมาท าการศึกษาพัฒนาตลาดทุนไทย ในปี พ.ศ.2515 รัฐบาลได้เข้ามามี
ส่วนร่วม มีบทบาทโดยการแก้ไขของ “ประกาศคณะปฏิวัติที่ 58 เกี่ยวกับการควบคุมธุรกิจการค้าที่มี
ผลกระทบต่อความเป็นอยู่รวมถึงความปลอดภัยของ ประชาชน”การแก้ไขประกาศฯ ดังกล่าว ยังคง
ท าให้รัฐบาลเข้ามาดูแลการด าเนินงานของบริษัทเงินทุนและหลักทรัพย์ให้เป็นไปอย่างมีระบบระเบียบ
แบบแผน และยุติธรรม หลังจากนั้น ในปี พ.ศ.2517 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ.2517 เพ่ือให้มีศูนย์กลางส าหรับการซื้อขายหลักทรัพย์พร้อมทั้งช่วย
การระดมเงินทุนการออมทรัพย์ภายในประเทศ ต่อมามีการแก้ไขบทบัญญัติเกี่ยวกับรายได้เพ่ือให้
สามารถน าเงินออมมาลงทุนใน ตลาดทุนได้ ในปี พ.ศ.2518 รูปแบบทางกฎหมายต่าง ๆ ได้รับการ
แก้ไขจนสามารถใช้ได้อย่างเป็นระบบ และในวันที่ 30 เมษายน พ.ศ.2518 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ชื่อภาษาอังกฤษเดิม คือ The Securities Exchange of Thailand) ได้เปิดท าการซื้อ
ขายอย่างเป็นทางการครั้งแรกและได้เปลี่ยนชื่อภาษาอังกฤษเป็น The Stock Exchange of 
Thailand (SET) เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2534 (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2563) 

2.1.2 โครงสร้างการก ากับดูแลตลาดทุน 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535ก าหนดให้การด าเนินงานของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และก าหนดอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย เป็นผู้ก าหนดนโยบายและควบคุมการด าเนินงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยแบ่งเป็น (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2563)  

1. ตลาดแรก คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท าหน้าที่ก ากับ
และดูแล ตลาดแรก โดยที่บริษัทใดก็ตามที่ต้องการออกหลักทรัพย์ใหม่  เพ่ือน าเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) หรือเสนอขายหลักทรัพย์อ่ืน ๆ แก่ประชาชน ต้อง
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ขออนุมัติจาก คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และด าเนินการตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด จากนั้นคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จะต้องท าการตรวจสอบ
สถานะทางการเงินและการด าเนินงานของบริษัทนั้นก่อนที่จะอนุมัติให้บริษัทท าการออกหลักทรัพย์
เพ่ือน าเสนอขายให้แก่ประชาชนได้  

2. ตลาดรอง หลังจากที่มีการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรกแล้วนั้น หลักทรัพย์
ดังกล่าวจะสามารถท าการซื้อขายในตลาดรองได้ก็ต่อเมื่อผู้ออกหลักทรัพย์นั้นได้ยื่นค าขอและได้รับ
อนุมัตจิากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว 

2.1.3 บทบาทตลาดหลักทรัพย์ 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ตลาดหลักทรัพย์มีบทบาท

ส าคัญ ดังนั้น  
1. ท าหน้าที่ในการเป็นศูนย์กลางการซื้อขายหลักทรัพย์จดทะเบียน และการพัฒนาระบบต่าง 

ๆ ที่จ าเป็นเพื่ออ านวยความสะดวกในการซื้อขายหลักทรัพย์  
2. ด าเนินธุรกิจใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ เช่น การท าหน้าที่เป็นส านักหัก

บัญชีศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ นายทะเบียนหลักทรัพย์หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  
3. การด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์  
ลักษณะการด าเนินงาน  
1. เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ.2517  
2. ท าหน้าที่ส่งเสริมการออมและการระดมเงินทุนระยะยาวเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศรวมทั้งเป็นศูนย์กลางในการซื้อขายหลักทรัพย์และให้บริการที่เกี่ยวข้อง โดยไม่น าผลก าไรมา
แบ่งปันกัน  

3. สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจและอุตสาหกรรม
ภายในประเทศ  

4. เริ่มเปิดท าการซื้อขายหลักทรัพย์เป็นครั้งแรกเมื่อวันที่30 เมษายน พ.ศ.2518  
5. ปัจจุบันด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  
6. การด าเนินงานหลัก ได้แก่การรับหลักทรัพย์จดทะเบียนและดูแลการเปิดเผยข้อมูลของ

บริษัทจดทะเบียน การซื้อขายหลักทรัพย์และการก ากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์  การก ากับดูแล
บริษัทสมาชิกส่วนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ตลอดจนถึงการเผยแพร่ข้อมูลและการส่งเสริม
ความรู้ให้แก่ผู้ลงทุน 
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2.1.4 ตลาดทุน (Capital Market) 
เป็นแหล่งระดมเงินทุนระยะยาว (เกิน 1 ปี) ส าหรับหน่วยงานซึ่งต้องการเงินทุนระยะยาว 

น าไปใช้ในวัตถุประสงค์ต่าง ๆ เช่น การขยายธุรกิจของผู้ประกอบกิจการเอกชนหรือการลงทุนด้าน
สาธารณูปโภคของภาครัฐบาลเป็นต้น โดยผู้ที่ต้องการระดมเงินทุนจะต้องท าการออกตราสารทาง 
การเงินหรือหลักทรัพย์ในตลาดทุนซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ พันธบัตรรัฐบาล 
หน่วยลงทุนของกองทุนรวม ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ เป็นต้น เพ่ือด าเนินการขายให้กับบุคคลภายนอก
หรือประชาชนทั่วไปในตลาดแรก(Primary Market) โดยมีตลาดรอง (Secondary or Trading 
Market) ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือท าหน้าที่เป็นแหล่งกลางเสริมสภาพคล่องให้แก่หลักทรัพย์ที่ผ่านการจอง
ซื้อในตลาดแรกแล้วนั้น ให้สามารถซื้อขายเปลี่ยนมือความเป็นเจ้าของหลักทรัพย์ได้ช่วยสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้ซื้อหลักทรัพย์ในตลาดแรกว่ายังจะสามารถขายหลักทรัพย์นั้นเพ่ือเปลี่ยนกลับคืนเป็นเงินสด
ได้เมื่อต้องการ  

1. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Stock Exchange of Thailand)  
เป็นศูนย์กลางการซื้อขายหลักทรัพย์แต่ตลาดหลักทรัพย์เองไม่ได้ท าหน้าที่ซื้อขายหลักทรัพย์

โดยตรง แต่จะเป็นผู้ควบคุมดูแลให้การซื้อขายหลักทรัพย์ด าเนินไปอย่างมีระเบียบ คล่องตัว โปร่งใส 
และยุติธรรม เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้ลงทุน และส่งเสริมให้เกิดการระดมเงินออมจากประชาชน
ไปลงทุนในกิจการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวม นอกจากนี้ตลาดหลักทรัพย์
ยังได้จัดตั้งตลาดหลักทรัพย์ใหม่ (Market for Alternative Investment: MAI) เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุน
ระยะยาวให้แก่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สนับสนุนการร่วมลงทุนของธุรกิจเงินร่วมลงทุน 
เอ้ืออ านวยต่อการแปลงสภาพจากหนี้เป็นทุนระหว่างสถาบันการเงินหรือผู้ร่วมลงทุนรายใหม่และ
ลูกหนี้เพ่ือเป็นการเพ่ิมทางเลือกในการลงทุนให้แก่ผู้ลงทุนอีกด้วย โดยตลาดหลักทรัพย์ใหม่ เริ่มเปิด
การซื้อขายหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ.2544  

2. บริษัทสมาชิก (Broker) เป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป โดยบริษัท
สมาชิกได้รับ ค่าธรรมเนียมเป็นการตอบแทน  

3. หลักทรัพย์จดทะเบียน (Listed Securities) เป็นหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทมหาชนจ ากัด 
ที่จดทะเบียนหลักทรัพย์ของตนให้มีการซื้อขายกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตลาด
หลักทรัพย์ใหม่โดยที่หลักทรัพย์จดทะเบียนและบริษัทจดทะเบียนผู้ออกหลักทรัพย์นั้นต้องมีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดและเป็นไปตามข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์  (Listing 
Agreement)  

4. ผู้ลงทุน (Investor) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ลงทุนอาจ
เป็นประชาชนทั่วไปหรือนิติบุคคลทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เข้ามาซื้อขายหลักทรัพย์โดยหวัง
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ผลตอบแทน ในรูปของก าไรจากการซื้อขาย (ผู้ลงทุนระยะสั้น) หรือดอกเบี้ยและเงินปันผล (ผู้ลงทุน
ระยะยาว)  

ประเภทของหลักทรัพย์จดทะเบียน สามารถแบ่งออกได้ ดังนี้ 
- หุ้นสามัญ (Common Stock)  
- หุ้นบุริมสิทธิ (Preferred Stock)  
- หุ้นกู้ (Debenture)  
- หุ้นกู้แปลงสภาพ (Convertible Debenture)  
- พันธบัตร (Bond)  
- หน่วยลงทุน (Unit Trust)  
- ใบส าคัญแสดงสิทธิเพ่ือซื้อหุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิหุ้นกู้หรือหน่วยลงทุน (Warrant)  
- ใบส าคัญแสดงสิทธิระยะสั้น (Short-term Warrant)  
- ใบส าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ (Derivative Warrant)  
- ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย หรือ เอ็นวีดีอาร์ (Non-Voting 

Depositary Receipt: NVDR)  
- ใบส าคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นเพ่ิมทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription 

Right: TSR) 
2.1.5 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ ก.ล.ต.  
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535โดยมีอ านาจหน้าที่ในการส่งเสริมและ
พัฒนา ตลอดจน ก ากับดูแลตลาดทุน อาทิ การระดมทุนสินค้าและบริการ ผู้ประกอบธุรกิจ เกี่ยวข้อง
การกระท าอันไม่เป็นธรรมในตลาดทุน ทั้งนี้ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามกฎหมาย ดังนั้น 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  กฎหมายว่า
ด้วยการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล กฎหมายว่าด้วยทรัสต์เพ่ือธุรกรรมใน ตลาดทุน กฎหมายว่า
ด้วยนิติบุคคลเฉพาะกิจเพ่ือการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์  และกฎหมายว่า ด้วยกองทุนสารอง
เลี้ยงชีพ (ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, 2563)  

2. วัตถุประสงค์ของ ก.ล.ต.  
- ผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลและตัดสินใจลงทุนได้อย่างเชื่อมั่น 
- ภาคธุรกิจสามารถระดมทุน และประกอบ ธุรกิจในตลาดทุนได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และเป็นธรรม  
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- ตลาดทุนสามารถเชื่อมโยงรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมได้ โดยมีการจัดการความเสี่ยง
มิให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง  

ทั้งนี้เพ่ือให้ตลาดทุนเป็นกลไกหลักในการรวบรวม จัดสรร ติดตามดูแลการใช้ ทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพ โดยท าหน้าที่เชื่อมโยงและเคลื่อนย้ายเงินทุน ระหว่างกิจการที่ต้องการ
เงินทุนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ออมเงินที่ต้องการลงทุนท าให้มีทางเลือกในการระดมทุนและ
ลงทุนมากข้ึน เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
สนับสนุนกิจการให้มีการเจริญเติบโต กระจายความเสี่ยงและสร้างความสมดุลของระบบการเงิน
โดยรวม (ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ , 2563) โครงสร้างของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์บรรลุเป้าหมายและภารกิจในการก ากับดูแลและ
พัฒนาตลาดทุนไทย ก.ล.ต. ได้จัดโครงสร้างองค์กร เป็น 3 ระดับ คือ  

ระดับที่  1 คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (คณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลตลาดทุนใน
ภาพรวม ตลอดจนวางนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาโดยอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โครงสร้างของคณะกรรมการ ก.ล.ต. จะมีความเป็นสากล โปร่งใส และ
เป็นอิสระ โดยกฎหมายได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
(เลขาธิการ ก.ล.ต.) ออกจากกันอย่างชัดเจน ทั้งนี้ประธานกรรมการกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและ
เลขาธิการ ก.ล.ต. ที่ได้รับการแต่งตั้งจะมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี และเมื่อพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งได้อีกแต่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกันเกิน 2 วาระ  

ระดับที่ 2 คณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับตลาดทุน มีอ านาจหน้าที่ออก
กฎเกณฑ์ประกาศและค าสั่งในการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในตลาดทุน  และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทั้งนี้ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
แต่งตั้งมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี และเม่ือพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งได้อีก
แต่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้เกิน 2 วาระ  

ระดับที่  3 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ส านักงาน ก.ล.ต.) เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
ปฏิบัติงานตามนโยบายที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  ก.ล.ต. โดยมีเลขาธิการเป็น
ผู้บังคับบัญชาสูงสุด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรีโดยค าแนะน าของ 13 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยมีวาระการด ารง ต าแหน่งคราวละ 
4 ปี และเมื่อพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งได้อีกแต่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งได้เกิน  
2 วาระ  
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รวมทั้งยังมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ดูแลเพ่ือให้แน่ใจว่าการด าเนินงานในทุกระดับ
อยู่ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลที่ดีรวมทั้งการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ มีระบบควบคุมภายในที่รัดกุม (ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์, 2563) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) ส านักงาน ก.ล.ต. เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยมีเลขาธิการเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรี 
โดยค าแนะน าของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี และเมื่อพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งได้อีกแต่ไม่
สามารถด ารงต าแหน่งได้เกิน 2 วาระ 

2.1.6 สมาชิกภาพองค์กรระหว่างประเทศ 
สหพันธ์ตลาดหลักทรัพย์ภาคพ้ืนเอเชียและโอเชียเนีย (Asian and Oceanian Stock 

Exchanges Federation-AOSEF) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้าเป็นสมาชิกในปี พ.ศ.2525  
– องค์กรคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์นานาชาติ  (International 

Organization of Securities Commissions -IOSCO) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้าเป็น 
สมาชิกประเภท full member ในปี พ.ศ.2533 และเปลี่ยนเป็น affiliate member ในปี พ.ศ.2535 
เนื่องจากมีการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

- สหพันธ์ตลาดหลักทรัพย์นานาชาติ (The World Federation of Exchanges-WFE) 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เข้าเป็นสมาชิกในปีพ.ศ.2533  

- UN Sustainable Stock Exchanges Initiative ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเข้าร่วม
เป็นสมาชิกในปีพ.ศ.2557 (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2563) 

2.1.7 โครงสร้างการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการจัดโครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรม (Industry Group) 
และหมวดธุรกิจ(Sector) ของบริษัทจดทะเบียนเพ่ือให้บริษัทที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกันได้อยู่ใน
หมวดเดียวกัน ซึ่งท าให้ผู้ลงทุนสามารถเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างบริษัทจดทะเบียนได้และสามารถ
น าไปประกอบการตัดสินใจลงทุนได้อย่างเหมาะสม โดยแนวทางการจัดกลุ่มนั้นมี หลักการดังนี้  

1. สามารถสะท้อนถึงประเภทธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนได้อย่างชัดเจน และสามารถ 
เปรียบเทียบได้กับการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจในต่างประเทศ  

2. นิยามและความหมายของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมหรือหมวดธุรกิจสามารถครอบคลุมและ
รองรับประเภทธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนที่ด าเนินธุรกิจประเภทใหม่  ๆ และคาดว่าจะเข้ามาจด
ทะเบียนในอนาคตได้ หลักการโดยรวม ประกอบด้วย 
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1. จัดเฉพาะหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์หน่วย
ลงทุนของกองทุนรวม โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure Fund: IF) และกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Investment Trust: REIT) โดยตราสารทางการเงินอ่ืนยังคงแยกไว้
ต่างหากและไม่รวมอยู่ในการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจนี้  

2. ไม่รวมบริษัทที่อยู่ในหมวดบริษัทจดทะเบียนที่แก้ไขการด าเนินงานไม่ได้ตามก าหนด 
(Non-Performing Group: NPG) และหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอน 
(Non Compliance: NC)  

3. เป็นการรวมกลุ่มของหมวดธุรกิจที่มีลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกันหรือธุรกิจที่มีแนวโน้ม
เคลื่อนไหวในแนวทางเดียวกัน  

หลักเกณฑ์การจัดกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจ  
1. พิจารณาจัดบริษัทจดทะเบียน ตามประเภทธุรกิจที่สร้างรายได้ให้บริษัทจดทะเบียนเกิน 

ร้อยละ 50 เป็นส าคัญ  
2. หากไม่มีธุรกิจใดที่สร้างรายได้ ให้บริษัทจดทะเบียน เกินร้อยละ 50 ก็จะพิจารณาใช้เกณฑ์

ด้านก าไรเป็นเกณฑ์รอง อย่างไรก็ตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอาจพิจารณาใช้หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ 
ประกอบตามที่เห็นสมควร  

3. กรณีท่ีบริษัทจดทะเบียนด าเนินธุรกิจโดยผ่านการถือหุ้นในบริษัทย่อยหลายแห่ง (Holding 
Company) บริษัทจดทะเบียนจะถูกจัดตามประเภทธุรกิจของบริษัทย่อยที่สร้างรายได้หลักให้แก่
บริษัทจดทะเบียน การพิจารณาทบทวนการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจเนื่องจากบริษัทจด
ทะเบียนอาจมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของการด าเนินธุรกิจ จึงจ าเป็นต้องมีการติดตามและทบทวน
การจัด 

กลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ โดยสามารถกระท าได้ใน 3 กรณ ีได้แก่  
1. กรณีการพิจารณาประจ าปี ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะทบทวนความเหมาะสม

ของบริษัทจดทะเบียน ในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจเป็นประจ าทุกปี โดยใช้ข้อมูลจาก
แบบ56-1 เป็นหลัก ทั้งในการด าเนินการ หากมีการเปลี่ยนแปลงตลาดหลักทรัพย์ฯ จะมีหนังสือแจ้ง
ไปยังบริษัทจดทะเบียนนั้น ๆ ล่วงหน้า  

2. กรณีเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทจดทะเบียนอย่างชัดเจน ในกรณีที่บริษัทจด
ทะเบียนมีการปรับเปลี่ยนจนท าให้โครงสร้างของรายได้หลักเปลี่ยนแปลงไป เช่น เกิดการครอบง า
กิจการหรือเปลี่ยนประเภทการประกอบธุรกิจตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะพิจารณาทบทวน
การจัดกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจของบริษัทจดทะเบียน โดยไม่ต้องรอรอบการพิจารณา
ประจ าปี และการปรับย้ายจะกระท าเม่ือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างต่าง ๆ มีผลแล้วเท่านั้น ทั้งนี้ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะส่งหนังสือแจ้งไปยังบริษัทจดทะเบียนให้ ทราบล่วงหน้า  
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3. กรณีมีการร้องขอ บริษัทจดทะเบียนสามารถร้องขอให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ทบทวนหรือท าการปรับเปลี่ยนการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจได้  หากเห็นว่าไม่เหมาะสม 
โดยให้ท าหนังสือเป็น ลายลักษณ์อักษรรวมทั้งแนบข้อมูลต่าง ๆ มาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ทั้งนี้ในการพิจารณานั้น ให้ถือเป็นสิทธิและดุลพินิจของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็น
ส าคัญในแต่ละกรณี  

โครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรม 8 กลุ่มและหมวดธุรกิจ 28 หมวด  
1. อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro& Food Industry) ธุรกิจเกี่ยวกับการ

เพาะปลูก ท าป่าไม้ ท าปศุสัตว์แปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและผลิตอาหารและเครื่องดื่ม  
 1.1 ธุรกิจการเกษตร (Agribusiness) ธุรกิจที่ท าการเพาะปลูก ปศุสัตว์ ประมง ป่าไม้ 

แปรรูป ช าแหละและเก็บรักษาสินค้าเกษตรรวมถึงตัวแทนจ าหน่ายผลิตผลทางการเกษตรเบื้องต้น
เพ่ือน าไปใช้ต่อในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ยกเว้นธุรกิจที่เกี่ยวกับปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืชที่เป็นเคมีภัณฑ์
และกิจการที่เก่ียวข้องกับเส้นใย  

 1.2 อาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) ผลิตอาหารโดยแปรรูปจากผลิตผลทาง
การเกษตร ประกอบกิจการร้านอาหาร ตัวแทนจ าหน่ายอาหารรวมถึงผู้ผลิตเครื่องดื่มต่าง ๆ  

2. อุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Products) ธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตหรือ
ตัวแทนจ าหน่ายสินค้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นสินค้าจ าเป็นและสินค้าฟุ่มเฟือย  

 2.1แฟชั่น (Fashion) เป็นผู้ผลิต ออกแบบ ตัวแทนจ าหน่ายสินค้า เครื่องนุ่งห่ม รองเท้า 
เครื่องหนัง กระเป๋า เจียระไนและแปรรูปอัญมณีเครื่องประดับต่าง ๆ ผลิตวัตถุดิบหรับอุตสาหกรรมนี้ 
เช่น เส้นใย เส้นด้าย ฟอกหนัง เป็นต้น  

 2.2 ของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน (Home & Office Products) ประกอบธุรกิจ
เกี่ยวกับสินค้าประเภทของใช้ในครัวเรือนหรือส านักงาน ผู้ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายของใช้ในครัวเรือน 
เช่น เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งบ้าน อุปกรณ์กีฬา ของเล่น และ เครื่องครัว เป็นต้น ผู้ผลิตและตัวแทน
จ าหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่าง เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านและส านักงาน เช่น โทรทัศน์ เครื่องเสียง เครื่อง
ถ่ายเอกสาร เป็นต้น ผู้ผลิตของใช้ส านักงาน เช่น ปากกา แฟ้มเอกสารต่าง ๆ  

 2.3 ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ (Personal Products & Pharmaceuticals) 
ประกอบด้วยผู้ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายสินค้าเพ่ือการอุปโภคส่วนตัวต่าง  ๆ เช่น เครื่องส าอาง
ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวพรรณ น้าหอม ผ้าอ้อม กระดาษช าระ ยา เครื่องมือทางการแพทย์ สินค้าที่ใช้ ไบโอ
เทคโนโลยีต่าง ๆ  

3. ธุรกิจการเงิน (Financials) อุตสาหกรรมที่เก่ียวกับผู้ให้บริการทางการเงินประเภทต่าง ๆ  
 3.1 ธนาคาร (Banking) ผู้ประกอบธุรกิจธนาคารตาม พ.ร.บ. การธนาคารพาณิชย์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงกิจการในลักษณะเดียวกันที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายพิเศษ  
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 3.2 เงินทุนและหลักทรัพย์ (Finance & Securities) ผู้ประกอบธุรกิจบริษัทเงินทุน 
ลิสซิ่ง เช่าซื้อ (โดยไม่เป็นผู้ให้บริการหรือขายสินค้าแก่ ลูกค้าโดยตรง) แฟกเตอริ่ง บัตรเครดิต สินเชื่อ
เพ่ือการบริโภค บริษัทหลักทรัพย์ บริษัทหลักทรัพย์ จัดการกองทุนรวม บรรษัทบริหารสินทรัพย์และผู้
ให้บริการด้านธุรกิจหลักทรัพย์อ่ืน ๆ  

 3.3 ประกันภัยและประกันชีวิต (Insurance) ผู้ประกอบธุรกิจตาม พ.ร.บ.ประกันภัย 
พ.ร.บ.ประกันชีวิตรวมทั้งกิจการในลักษณะเดียวกันที่จัดตั้งภายใต้กฎหมายพิเศษ  

4. สินค้าอุตสาหกรรม (Industrials) ธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจัดจ าหน่ายวัตถุดิบทั่วไปที่
สามารถน าไปใช้ได้ในหลาย อุตสาหกรรมสินค้าขั้นต้นหรือสินค้าขั้นกลาง เครื่องมือและเครื่องจักรต่าง 
ๆ ที่น าไปใช้ต่อใน อุตสาหกรรมการผลิตต่าง ๆ รวมถึงอุตสาหกรรมยานยนต์  

 4.1 ยานยนต์ (Automotive) ประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจผลิตหรือประกอบรถยนต์ 
และยานยนต์ประเภทต่าง ๆ ผลิต ตัวแทนจา หน่ายหรือประกอบชิ้นส่วนหรืออะไหล่รถยนต์ให้บริการ
ซ่อมบ ารุงรถยนต์จัดจ าหน่ายและเป็นศูนย์จัดจ าหน่ายรถยนต์ทั้งมือหนึ่งและมือสอง  

 4.2 วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร (Industrial Materials & Machine) 
ประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องจักร เครื่องมือทุกชนิด ทั้งเครื่องจักรกลหนัก
หรือเบาอุปกรณ์หรือส่วนประกอบพื้นฐานของเครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ เช่น สายไฟ หลอดไฟ ฉนวนไฟฟ้า 
มอเตอร์ต่าง ๆ วัตถุดิบที่ใช้ได้ในหลายอุตสาหกรรม ยกเว้น บริษัทที่ผลิตเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ใช้ได้
เฉพาะในหมวดธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งโดยไม่สามารถใช้กับการผลิตสินค้าในหมวดอ่ืนได้เลย  

 4.3 บรรจุภัณฑ์ (Packaging) ผู้ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์หรือส่วนประกอบบรรจุ
ภัณฑ์ รวมทั้งวัสดุหรือผลิตภัณฑ์ที่น าไปใช้ผลิตบรรจุภัณฑ์และไม่ได้จัดไว้ในหมวดธุรกิจอ่ืน ๆ  

 4.4 กระดาษและวัสดุการพิมพ์ (Paper & Printing Materials) ผู้ผลิตและตัวแทน
จ าหน่ายเยื่อกระดาษ กระดาษ ผลิตภัณฑ์กระดาษทุกชนิด หมึก ส าหรับใช้ในการพิมพ์ต่าง ๆ  

 4.5 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ (Petrochemicals & Chemicals) ผู้ผลิตและตัวแทน
จ าหน่ายสินค้าในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เม็ดและผงพลาสติก ผลิตภัณฑ์พลาสติกข้ึนรูปต่าง ๆ สารเคมี
เคมีภัณฑ์พ้ืนฐาน เคมีภัณฑ์แปรรูปต่าง ๆ ปุ๋ย ยาปราบ ศัตรูพืช ยกเว้นการผลิตสินค้าพลาสติกขึ้นรูป
เพ่ือเป็นอุปกรณ์ชิ้นส่วนหรือเครื่องประกอบของสินค้าข้ันสุดท้ายหรือกลุ่มสินค้าใดเป็นการเฉพาะ  

 4.6 เหล็ก (Steel) ผู้ผลิตและแปรรูปหรือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็กหรือมีส่วนประกอบ
จากเหล็กเป็น ส่วนใหญ่ เช่น สแตนเลส เป็นต้น  

5. อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง (Property & Construction) กลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับ
ผู้ผลิตวัสดุก่อสร้าง ผู้พัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์รวมถึงบริการก่อสร้างและงานวิศวกรรม  

 5.1 วัสดุก่อสร้าง (Construction Materials) ผู้ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง
วัสดุตกแต่งต่าง ๆ ที่มิใช่เหล็กรวมถึงสุขภัณฑ์  
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 5.2 บริการรับเหมาก่อสร้าง (Construction Services) ผู้ให้บริการและให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและสิ่งปลูกสร้างอ่ืน ๆ เช่น บ้านจัดสรร อาคารชุด นิคม-อุตสาหกรรม 
ศูนย์การค้า ถนน สะพาน รวมถึงการให้บริการรับเหมา 18 ตกแต่งภายใน ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
โครงการก่อสร้าง ระบบวิศวกรรมและงานออกแบบที่เกี่ยวกับบริการรับเหมาก่อสร้าง  

 5.3 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development) ประกอบด้วย ผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายหรือให้เช่ารวมถึงบริหารจัดการ เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ เช่น นิติบุคคล
อาคารชุด หมู่บ้าน ที่ดิน เป็นต้น ตัวแทนหรือนายหน้าขาย หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  

 5.4 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
(Property Fund & Real Estate Investment Trusts) กองทุนรวมหรือกองทรัสต์ที่มีวัตถุประสงค์
น าเงินไปลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ รายได้จากค่าเช่า ดอกเบี้ยและก าไรจากการซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์  

6. ทรัพยากร (Resources) ธุรกิจเกี่ยวกับการแสวงหาหรือจัดการทรัพยากรต่าง ๆ เช่น การ
ผลิตและจัดสรรเชื้อเพลิง พลังงานและการท าเหมืองแร่ เป็นต้น  

 6.1 พลังงานและสาธารณูปโภค (Energy & Utilities) ผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ ผลิต 
ส ารวจ ขุดเจาะ กลั่น และตัวแทนจา หน่ายพลังงาน ธรรมชาติในรูปต่าง ๆ เช่น น้ ามันและก๊าซ
ธรรมชาติ ผู้ให้บริการสาธารณูปโภคเช่น ไฟฟ้า ประปาและแก๊ส  

 6.2 เหมืองแร่ (Mining) ผู้ส ารวจแร่ ท าเหมืองแร่ ถลุงแร่ ตัวแทนจ าหน่ายแร่โดยแร่
เหล่านี้เป็นแร่ธาตุต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นโลหะและอโลหะ แต่ไม่รวมแร่ธาตุที่ให้พลังงาน  

7. บริการ (Services) ธุรกิจในสาขาบริการต่าง ๆ ยกเว้นบริการทางการเงินและบริการด้าน
ข้อมูลสารสนเทศ หรือเทคโนโลยีหรือเป็นบริการที่ถูกจัดไว้ในกลุ่มอุตสาหกรรมหรือหมวดธุรกิจอ่ืน
แล้ว  

 7.1 พาณิชย์ (Commerce) พิจารณาจาก 2 ปัจจัยประกอบ ดังนี้ 
 7.1.1 ผู้ให้บริการจ าหน่ายสินค้าทั้งแบบค้าปลีกและค้าส่งให้แก่ผู้บริโภค ทั้งที่มีหน้าร้าน

เป็นสถานที่จัดจ าหน่าย เช่น ห้างร้าน ห้างสรรพสินค้า ดิสเคาท์สโตร์ ซุปเปอร์สโตร์ ร้านสะดวกซื้อ
และการขายที่ไม่มีหน้าร้าน เช่น ขายผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

 7.1.2 สินค้าที่จ าหน่ายต้องเป็นสินค้าขั้นสุดท้ายส าหรับผู้บริโภคจะเป็นสินค้าจากหลาย
หมวดก็ได้  

 7.2 การแพทย์ (Health Care Services) ผู้ให้บริการทางการแพทย์ทันตแพทย์
ศัลยกรรมความงาม การฟ้ืนฟูสุขภาพและสมรรถภาพทางกายอื่น ๆ  

 7.3 สื่อและสิ่งพิมพ์ (Media & Publishing) ประกอบด้วยผู้ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายสื่อ
ดังนี้ สื่อด้านต่าง ๆ ได้แก่ สื่อบันเทิง เช่น ดนตรี ภาพยนตร์ ละคร รายการบันเทิงต่าง ๆ รวมถึงโรง
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ภาพยนตร์ โรงละคร ผู้กระจายภาพและเสียง สถานีวิทยุและโทรทัศน์ผู้ผลิตและจัดท าสื่อโฆษณา สื่อ
สิ่งพิมพ์เช่นโรงพิมพ์นักพิมพ์ และผู้ผลิตหนังสือวารสาร หนังสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ  

 7.4 บริการเฉพาะกิจ (Professional Services) ผู้ให้บริการเฉพาะด้านต่าง ๆ ที่ไม่ได้
ระบุไว้หมวดธุรกิจใด เช่น การศึกษา ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ผู้ให้บริการบ าบัดของเสีย รวมถึงบริการ
เฉพาะกิจให้กับภาคธุรกิจอื่น ๆ ที่ไม่ได้ถูกจัดไว้ ในหมวดธุรกิจใด  

 7.5 การท่องเที่ยวและสันทนาการ (Tourisms & Leisure) ประกอบด้วยผู้ประกอบการ
โรงแรมและที่พักชั่วคราวต่าง ๆ และผู้ให้บริการด้านการท่องเที่ยวต่าง ๆ เช่น บริษัทน าเที่ยวผู้
ประกอบกิจการสถานที่เพ่ือการพักผ่อน สันทนาการ ทัศนศึกษา เช่น สวนสัตว์ สถานบันเทิง สถานที่
ออกก าลังกาย สนามกีฬา  

 7.6 ขนส่งและโลจิสติกส์ (Transportation & Logistics) ประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจ
ต่อไปนี้การขนส่งในทุก ๆ ช่องทาง เช่น ขนส่งทาง อากาศ (สนามบิน สายการบิน)ขนส่งทางน้ า 
(ท่าเรือ บริษัทเดินเรือ)ขนส่งทางรถไฟและทางบก อ่ืน ๆ และผู้รับส่งสินค้าแบบครบวงจร รับฝาก
สินค้า ให้เช่าคลังสินค้า และบริการอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  

8. เทคโนโลยี (Technology) ธุรกิจเกี่ยวกับสินค้าเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นสินค้าขั้นต้นขั้น
กลางหรือข้ันสุดท้ายและรวมถึงผู้ให้บริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

 8.1 ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Components) ผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่
ใช้ในเครื่องใช้ไฟฟ้า หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทั่วไป เช่น IC PCB Semiconductor (ยกเว้นชิ้นส่วน
ที่ผลิตขึ้นเพ่ือใช้เฉพาะในคอมพิวเตอร์)  

 8.2 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication 
Technology) ประกอบด้วย ผู้ให้บริการเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการข้อมูลและการสื่อสาร 
เช่น ผู้ให้บริการเครือข่ายโทรคมนาคม ดาวเทียม เคเบิล ผู้วางระบบ IT ผู้ให้บริการเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ต จัดท าหรือออกแบบอินเตอร์เน็ต ผู้ผลิต หรือให้บริการติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ 
เมนเฟรม Server ผู้ผลิตหรือจ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับเทคโนโลยีนี้ เช่น อุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม 
ต่าง ๆ ฮาร์ดแวร์และชิ้นส่วนเฉพาะของคอมพิวเตอร์และผู้พัฒนาซอฟแวร์ 

2.1.8 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 
รายงาน 56-1 จัดท าเพ่ือส่งให้ ก.ล.ต ส่วนรายงานประจ าปี จัดท าเพ่ือส่งให้ผู้ถือหุ้น 

รายงาน 56-1 จัดท าเพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของกิจการ เช่น ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น 
โครงสร้างรายได้ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ความเสี่ยง และรายงานประจ าปี จัดท าเพ่ือรายงานรายละเอียด
การด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน ฐานะการเงิน ในรอบปี แบบ 56-1 เป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญใน
การลงทุนหุ้น ซึ่งจะช่วยให้นักลงทุนเข้าใจภาพรวมของกิจการในแง่มุมต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
เรื่องลักษณะการด าเนินธุรกิจของกิจการ รวมไปถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจการ ข้อมูลในแบบ 56-1 
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แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ การประกอบธุรกิจ การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ รวมไปถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน วิธีหนึ่งที่จะช่วยให้รู้จักบริษัทในแง่มุมต่าง ๆ มากยิ่งขึ้นก็คือ การ
อ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ซึ่งเป็นรายงานการเปิดเผยข้อมูลที่บริษัทจด
ทะเบียนจัดท าข้ึนเป็นประจ าทุกปี และมีการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยข้อมูลใน
แบบ 56-1 แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากับ 

ดูแลกิจการ 

ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงาน 

1. นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ 

 7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือ
หุ้น 

13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  8. โครงสร้างการจัดการ 14. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

3. ปัจจัยความเสี่ยง  9. การก ากับดูแลกิจการ  

4. ท รั พ ย์ สิ น ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ประกอบธุรกิจ 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 11. การควบคุมภายในและ  
การบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 

6. ข้ อมู ลทั่ ว ไปและข้ อมู ล
ส าคัญอ่ืน 

12. รายการระหว่างกัน  

 

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจ เป็นการแสดงแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ปัจจัยความเสี่ยง ทรัพย์สินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจ ข้อพิพาททางกฎหมาย ตลอดจนข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
สรุปให้ได้เป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
   • บริษัทท าธุรกิจอะไรและมีแผนจะท าอะไรต่อไป 
  • มีแนวโน้มในการเติบโตมากน้อยเพียงไร 
  • มีปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงอย่างไร 
  •มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมกี่บริษัท บริษัทดังกล่าวท าธุรกิจอะไร มีรายการระหว่าง
บริษัทจดทะเบียน บริษัทรายย่อย และบริษัทร่วมหรือไม่ อย่างไร 
  • มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ อย่างไร 



20 
 

 

  •มีเหตุการณ์ส าคัญอะไรบ้างที่จะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของบริษัท 
  • มีศักยภาพในการแข่งขันมากน้อยเพียงไร โครงการในอนาคตและการวิจัยและ
พัฒนาเป็นอย่างไร 
 ส่วนที่ 2: การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล
หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ การก ากับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคม การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมไปถึงรายการที่เชื่อมโยงระหว่างกัน สรุปให้ได้
เป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
   • ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือใคร มีการกระจายหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างไร 
  • โครงสร้างการบริหารเป็นอย่างไร ผู้บริหารบริษัทเป็นใคร มีการจ่ายค่าตอบแทน
อย่างไร เหมาะสมหรือไม่ 
  • ใครเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและ
จ่ายค่าตอบแทนอย่างไร 
  • มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลที่ดี (Corporate governance: CG) อย่างไร 
  • มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interests) หรือไม ่อย่างไร 
  • มีการดูแลผู้ถือหุ้น พนักงาน บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างไร 
  • รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างไร 
 ส่วนที่ 3: ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน เป็นการให้ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ของ
บริษัท ทั้งงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน
ที่ส าคัญ นอกจากนี้ ยังแสดงการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และค าอธิบายเพ่ิมเติมของฝ่าย
จัดการด้วย สรุปให้ได้เป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  • ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นต่องบการเงินไว้อย่างไร 
  • ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร 
  • โครงสร้างเงินทุน (หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น) เป็นอย่างไร 
  • มีภาระทางการเงินมากน้อยเพียงใด 
  • ในช่วงปีที่ผ่านมีการออกหุ้นเพ่ิมทุน ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ หรือซื้อหุ้นคืนหรือไม่
อย่างไร 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขัน 
โดยแนวคิดเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) ความ 

ได้เปรียบทางการแข่งขันเป็นสิ่งที่องค์การท าได้ดีเมื่อเทียบกับคู่แข่ง การที่องค์การสามารถท าอะไร 
บางอย่างที่คู่ต่อสู้ไม่สามารถท าหรือเป็นเจ้าของสิ่งที่คู่แข่งต้องการได้เป็นสิ่งที่แสดงถึงความได้เปรียบ 
ในการแข่งขัน การรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันเป็นสิ่งส าคัญส าหรับความส าเร็จขององค์การ 
ในระยะยาว ความได้เปรียบทางการแข่งขันมีสองชนิดพ้ืนฐาน ได้แก่ความเป็นผู้น าด้านต้นทุนต่ า และ 
ความเป็นผู้น าด้านความแตกต่าง (Porter, 1980) ส าหรับความเป็นผู้น าด้านต้นทุนต่ า Porter อ้างว่า 
องค์การสามารถบรรลุผลการด าเนินงานที่เหนือกว่าโดยการผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีคุณภาพ 
ใกล้เคียงกันกับคู่แข่งแต่มีต้นทุนต่ ากว่า ในกรณีนี้องค์การขายผลิตภัณฑ์ในราคาเดียวกับคู่แข่ง แต่มี 
อัตราก าไรที่สูงขึ้นเนื่องจากต้นทุนลดลง ส าหรับความเป็นผู้น าด้านความแตกต่าง องค์การประสบ 
ความส าเร็จในการลงทุนสร้างนวัตกรรม จนเกิดมูลค่าที่มากข้ึนส าหรับลูกค้า ลูกค้าจึงยินดีจ่ายในราคา 
สูง ท าให้ผลการด าเนินงานขององค์การดีกว่า 

ตามที่ Porter (1980) เสนอไว้นั้น ความได้เปรียบทางการแข่งขันแบ่งให้ละเอียดได้ เป็น3 
ด้าน ดังนี้ 

2.2.1 ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiation) หมายถึง การแสวงหาข้อ
ได้เปรียบ ในการแข่งขันด้วยการสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์หรือการบริการในลักษณะที่ไม่
เหมือนใคร เพ่ือให้เกิดคุณค่าที่สูงขึ้นกับลูกค้า และความแตกต่างนี้ต้องท าให้ผู้ซื้ออยากใช้ผลิตภัณฑ์
นั้น และยินด ีจะจ่ายซื้อผลิตภัณฑ์ในราคาที่สูงกว่าผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง  

2.2.2 ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) หมายถึง การท าให้องค์การมี
ประสิทธิผลด้านต้นทุนสูงสุด เพ่ือให้เกิดข้อได้เปรียบด้านต้นทุน การเป็นผู้น าด้านต้นทุนนี้จะท าให้มี
ต้นทุนที่ต่ ากว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน แต่อาจจะไม่ใช่ต้นทุนที่ต่ าที่สุด โดยปกติต้นทุนต่ าจะเกิดขึ้นเมื่อ
ตลาดใหญ่มากและผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจะต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานเดียวกัน  การที่ต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียวหรือสองอย่างต่ าเท่านั้นไม่เพียงพอแต่จะต้องเป็นต้นทุนโดยรวมขององค์การ
และของทุก ผลิตภัณฑ์ผลดีของต้นทุนต่ าก็คือ องค์การจะมีก าไรสูงกว่าก าไรปกติและขณะเดียวกัน
ป้องกันคู่แข่งไม่ให้ลดราคาลงมา เป็นการป้องกันฐานลูกค้า และกดดันผู้ขายวัตถุดิบในด้านราคา
เพราะต้องรักษาต้นทุนต่ า  

2.2.3 ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) เป็นกลยุทธ์ที่
เน้น การท าต้นทุนให้ต่ าในตลาดเฉพาะจุด องค์การที่ใช้กลยุทธ์นี้ไม่จ าเป็นต้องเสนอราคาที่ต่ าที่สุดใน
ตลาด โดยรวม เพียงแค่ต่ ากว่าคู่แข่งในพ้ืนที่การแข่งขันของตนก็เพียงพอ  

การประเมินและเลือกกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือแสวงหาความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Strategy Formulation: Business Strategy) การวิเคราะห์กลยุทธ์และการ
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เลือกกลยุทธ์เป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งผู้บริหารธุรกิจจะต้องท าการ
ประเมินและเลือกกลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือรักษาหรือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยังยืนโดยการ
เริ่มต้นการประเมินและก าหนดความได้เปรียบในการแข่งขันอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างทั้ งด้าน
ความเข้าใจของลูกค้าของกิจการจากทางเลือกที่มีเหตุผลนักธุรกิจที่มีความได้เปรียบในด้านสาย
ผลิตภัณฑ์หรือบริการจะต้องเลือกระหว่างทางเลือกของกลยุทธ์ที่ส าคัญเพ่ือใช้เป็นแนวทางในกิจกรรม
ของกิจการโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่ธุรกิจก าลังใช้ความพยายามในการตัดสินใจเกี่ ยวกับขอบเขต
ของกิจกรรมอย่างกว้างขวางที่ไปไกลกว่าสมรรถนะหลัก ในบทนี้จะได้ท าการประเมินการวิเคราะห์กล
ยุทธ์และทางเลือกในผลิตภัณฑ์เดียวหรือบริการเดียวดังนี้ การระบุโอกาสที่น่าสนใจในสภาพแวดล้อม
เป็นสิ่งหนึ่ง และการมีความสามารถที่จ าเป็นในการประสบความส าเร็จในโอกาสนั้นเป็นอีกเรื่องหนึ่ง 
แต่ละบริษัทต้องตรวจสอบจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างสม่ าเสมอ เมื่อบริษัทสองแห่งอยู่ในตลาดเดียวกัน
หรือทุกบริษัทสามารถจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการให้กับกลุ่มลูกค้าเดียวกันได้ หากบริษัทใดบริษัทหนึ่ง
มีความสามารถในการท าก าไรหรือศักยภาพในการท าก าไรที่สูงกว่า เราคิดว่าบริษัทมีความได้เปรียบ
ในการแข่งขันสูงกว่าอีกบริษัทหนึ่ง กล่าวอีกนัยหนึ่ง ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่เรียกว่าหมายถึง
ความสามารถของบริษัทท่ีจะแซงหน้าคู่แข่ง และความสามารถนี้ช่วยให้บรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท 
นั่นคือ ความสามารถในการท าก าไร อย่างไรก็ตาม เป็นที่น่าสังเกตว่าความได้เปรียบทางการแข่งขันไม่
จ าเป็นต้องสะท้อนถึงความสามารถในการท าก าไรที่สูงขึ้นเสมอไป เพราะบางครั้งบริษัทต้องการเพ่ิม
ส่วนแบ่งการตลาดหรือพนักงาน ความได้เปรียบในการแข่งขันสามารถอ้างถึงความเหนือกว่าในสายตา
ของผู้บริโภคหรือผลิตภัณฑ์ของตนเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง อาจเป็นความกว้างของสายผลิตภัณฑ์ 
ขนาด คุณภาพ ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม สไตล์ และภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และบริการ 
แม้ว่าความได้เปรียบทางการแข่งขันจะหมายถึงบริษัทที่มีความได้เปรียบโดยรวมที่แข็งแกร่งกว่าคู่แข่ง 
แต่ก็มีความหมายมากกว่าที่จะระบุว่าบริษัทมีความได้เปรียบในด้านใด เพราะวิธีนี้เท่านั้นที่เรา
สามารถส่งเสริมจุดแข็งและหลีกเลี่ยงจุดอ่อน หรือเราสามารถเอาชนะได้ ความอ่อนแอ เนื่องจาก
องค์กรเป็นทั้งองค์กรและแหล่งที่มาของจุดแข็งทางการแข่งขันนั้นกว้างขวางมาก จึงจ าเป็นต้องท าการ
เปรียบเทียบโดยละเอียดระหว่างบริษัทกับคู่แข่งจากแง่มุมของห่วงโซ่คุณค่าทั้งหมดเมื่อวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อน ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์แปลกใหม่ กระบวนการผลิตมีความซับซ้อน ช่องทางการขาย
ไม่มีอุปสรรค และราคาสามารถแข่งขันได้ หากความได้เปรียบขององค์กรในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลาย
ด้านเป็นปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญที่บริษัทในอุตสาหกรรมควรมี  ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่
ครอบคลุมขององค์กรอาจแข็งแกร่งกว่า ควรชี้ให้เห็นว่าการวัดว่าบริษัทและผลิตภัณฑ์ของบริษัทมี
ความได้เปรียบทางการแข่งขันหรือไม่นั้นสามารถยืนหยัดในมุมมองของผู้ใช้ที่มีศักยภาพที่มีอยู่เท่านั้น 
แทนที่จะยืนบนมุมมองของบริษัทในกระบวนการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน องค์กรต้องเข้าใจ
ทรัพยากรและความสามารถของตนอย่างลึกซึ้งและใช้มาตรการที่เหมาะสม เพราะเมื่อบริษัทมีความ
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ได้เปรียบทางการแข่งขันในด้านหนึ่งแล้ว จะต้องดึงดูดความสนใจของคู่แข่ง โดยทั่วไป หลังจาก
ท างานหนักมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง บริษัทได้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันบางอย่าง ก็อยู่ใน
สถานการณ์ที่จะรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันนี้และคู่แข่งเริ่มตอบสนองอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
และหากคู่แข่งโจมตีความได้เปรียบของบริษัทโดยตรง หรือใช้กลยุทธ์อ่ืนที่ทรงพลังกว่าจะท าให้ข้อ
ได้เปรียบนี้อ่อนแอลง ผู้บริหารองค์การต้องประเมินและเลือกกลยุทธ์ซึ่งคิดว่าจะท าให้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จและธุรกิจที่ประสบความส าเร็จเพราะเป็นเจ้าของมีความได้เปรียบในการแข่งขันโดย
เปรียบเทียบกับคู่แข่ง ที่มาของความได้เปรียบในการแข่งขันที่เด่นชัดที่สุด 2 ประการก็คือ โครงสร้าง
ต้นทุนและความสามารถในความในการสร้างความแตกต่างของธุรกิจจากคู่แข่ง  ธุรกิจที่สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันในระยะแรกนั้นผู้บริหารจะต้องได้รับค าแนะน าในการประเมินและการเลือก
กลยุทธ์ที่เน้นรูปแบบความได้เปรียบในการแข่งขันโดยใช้กลยุทธ์ทั่วไป กิจการจะได้รับการสนับสนุนให้
ใช้กลยุทธ์ที่เน้นความแตกต่างหรือกลยุทธ์ที่เน้นต้นทุนต่ าในการด าเนินธุรกิจดังกล่าวนั้นสมาชิกใน
องค์กรจะต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนในการจัดล าดับงานก่อนหลังขององค์การและได้รับค าแนะน า
ในการที่จะท าให้มีประสบการณ์และความสามารถในการท าก าไรสูงกว่าคู่แข่งโดยปราศจากการเน้น
กลยุทธ์ที่ไม่เน้นความแตกต่างและมีต้นทุนต่ า จากการศึกษาที่จะได้กล่าวถึงในที่นี้ประสบการณ์ของ
ธุรกิจอ่ืน ๆ จ านวนมากได้ชี้ให้เห็นว่าระดับความความสามารถในการท าก าไรสูงสุดสามารถพบได้ใน
ธุรกิจที่เป็นเจ้าของทั้งรูปแบบความสามารถในการท าก าไรและความได้เปรียบในการแข่งขันในเวลา
เดียวกัน ในท านองเดียวกันธุรกิจที่มีทรัพยากรและความสามารถอย่างเดียวหรือมากกว่าจะท าให้เกิด
ความแตกต่างจากคู่แข่งที่ส าคัญและทรัพยากรและความสามารถนั้นจะท าให้ธุรกิจสามารถปฏิบัติงาน
โดยมีต้นทุนที่ต่ ากว่าคู่แข่ง เช่น ธุรกิจสายการบิน สายการบิน Business Airline และ Southwest 
Airline ได้ใช้กลยุทธ์ต้นทุนต่ าโดยการใช้จองที่นั่งล่วงหน้าที่สามารถท าได้ง่ายเพ่ือก าจัดที่นั่งส ารอง ไม่
มีการเสิร์ฟอาหารและเครื่องดื่มและตัดทอนค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และใช้ขนาดของ
เครื่องบินโบอ้ิง 737 (ล าใหญ่) ในการให้บริการเพียงอย่างเดียว Southwest Airline ได้เน้นความ
แตกต่างโดยการสร้างประสบการณ์ที่สนุกสนานแก่ผู้โดยสารอนุญาตให้บรรทุกกระเป๋าฟรีไม่มี
ค่าใช้จ่ายเป็นการสร้างความแตกต่าง ดังนั้นความท้าทายของผู้บริหารธุรกิจในปัจจุบันนี้อยู่บนพ้ืนฐาน
ของสมรรถนะหลักและกิจกรรมห่วงโซ่คุณค่าที่สนับสนุนสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในเวลา
เดียวกัน 

2.2.1.1 การประเมินโอกาสความเป็นผู้น าด้านต้นทุน ธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
จ าเป็นต้องมีการสร้างความเป็นผู้น าด้านต้นทุนซึ่งธุรกิจสามารถที่จะน ามาใช้ในผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มี
ต้นทุนที่ต่ ากว่าคู่แข่งขันซึ่งท าให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนอย่างยั่งยืนตลอดจนทักษะ
ความช านาญและทรัพยากรจะต้องสามารถท าให้บรรลุความส าเร็จหนึ่งกิจกรรมหรือมากกว่าในกิจกรรม
ห่วงโซ่คุณค่าการจัดหาวัตถุดิบการผลิตเป็นสินค้าจากในรูปการตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่ายหรือ
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กิจกรรมสนับสนุนที่ท าให้เกิดประสิทธิผลด้านต้นทุนที่มากกว่าคู่แข่งหรือเป็นองค์ประกอบของห่วงโซ่คุณ
ค่าที่ท าให้เกิดความได้เปรียบด้านต้นทุน 
 ดังนั้น กลยุทธ์การเป็นผู้น าทางด้านต้นทุน (Cost Leadership Strategy) หมายถึงการ
ด าเนินงานขององค์กรโดยมุ่งการใช้ต้นทุนที่ต่ ากว่าคู่แข่งและสามารถใช้ต้นทุนขอบเขตการแข่งขันที่มี
เป้าหมายกว้าง ได้แก ่

1. การประหยัดจากขนาด (Economic of Scale) 
2. ต้นทุนของปัจจัยการผลิตผล (Cost of Resource Input) 
3. กระทบจากการเรียนรู้และประสบการณ์ (Learning and Experience Curve Effect) 
4. ผลประโยชน์จากการรวมตัวกันในแนวดิ่ง (Benefit of Vertical Integration) 
5. การตัดสินใจเลือกวิธีที่ดีที่สุดในการด าเนินงาน (Best Choices and Operating)  

 เน้นที่ราคาถูกซึ่งองค์กรต้องมีทักษะทางเทคโนโลยีมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเน้นการแข่งขันที่
ราคาและลูกค้าที่มีมูลค่าการซื้อขายในปริมาณท่ีสูง  ความได้เปรียบโดยใช้กลยุทธ์การเป็นผู้น าทางด้าน
ต้นทุนนอกจากจะไม่ท าให้ลูกค้ากดดันองค์กรเรื่องราคาแล้วยังช่วยป้องกันไม่ให้คู่แข่งรายใหม่เข้ามา
แข่งขันในตลาด ทักษะและทรัพยากรที่สนับสนุนความเป็นผู้น าทางด้านต้นทุน ได้แก ่

- สนับสนุนการลงทุนและการเข้าสู่แหล่งทุน 
- กระบวนการในทักษะด้านวิศวกร 
- ให้ค าแนะน าด้านแรงงานอย่างเข้มข้นหรือการปฏิบัติงานด้านเทคนิคหลัก 
- การออกแบบสินค้าหรือบริการเพ่ือให้เกิดความสะดวกสบายในการผลิตหรือการขนส่ง 
- ระบบช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยมีต้นทุนต่ า 

ความต้องการขององค์การในการสนับสนุนกิจกรรมความเป็นผู้น าด้านต้นทุน 
- การควบคุมต้นทุนอย่างเคร่งครัด 
- มีรายละเอียดรายงานการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ 
- การปรับปรุงและการจูงใจให้เกิดการเปรียบเทียบ 
- โครงสร้างองค์การและความรับผิดชอบ 
- การจูงใจโดยใช้การประชุม เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 - มีการปรับปรุงและการจูงใจให้เกิดการเปรียบเทียบ 
- โครงสร้างองค์การและความรับผิดชอบ 
- การจูงใจโดยใช้การประชุม เป้าหมายเชิงปริมาณ  
กลยุทธ์ต้นทุนต่ า นักกลยุทธ์จะประเมินห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเพ่ือความได้เปรียบด้านความ

เป็นผู้น าต้นทุนต่ า ซึ่ งจะประเมินความยั่ งยืนของความได้ เปรียบโดยใช้มาตรฐานเทียบเคียง 
(Benchmarking)กับธุรกิจต่าง ๆ เทียบกับคู่แข่งขันหลักและพิจารณาผลกระทบของความได้เปรียบด้าน
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ต้นทุนจากแรงผลักดันทั้ง 5 (Five Force Model) ในสภาวะแวดล้อมด้านการแข่งขันของธุรกิจ กิจกรรม
ต้นทุนต่ าซึ่งเป็นความยั่งยืนและสนับสนุนความได้เปรียบในการแข่งขันที่มีความสัมพันธ์กับแรงผลักดัน
ทางอุตสาหกรรม ซึ่งจะกลายเป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับกลยุทธ์การแข่งขันของธุรกิจ ประกอบด้วย 

1. ความได้เปรียบด้านต้นทุนต่ า ซึ่งจะลดแรงกดดันด้านราคาจากผู้ซื้อ เมื่อคู่แข่งส าคัญไม่
สามารถที่จะจับคู่ราคาจากความเป็นผู้น าต้นทุนต่ า แรงกดดันของลูกค้าต่อระดับราคา ซึ่งจะผลักดัน
แหล่งที่มาของธุรกิจ 

2. ความได้เปรียบด้านต้นทุนต่ าอย่างยังยืนอาจจะสนับสนุนการแข่งขันในบริเวณอ่ืนท าให้
การแข่งขันด้านราคาลดลงการแข่งขันด้านราคาอย่างต่อเนื่องอาจจะเป็นการท ารายการแข่งขันอย่างย่อย
ยับซึ่งจะเห็นได้จากอุตสาหกรรมการบิน 

3. คู่แข่งที่เข้ามาใหม่ในด้านราคาต้องประเชิญกับการลุกลามของผู้น าทางด้านต้นทุนโดย
ปราศจากประสบการณ์ความได้เปรียบทางด้านต้นทุน Easy Jet สายการบินของอังกฤษได้เรียนแบบกล
ยุทธ์ของ Southwest Airline โดยเข้าสู่ตลาดการบินของยุโรปโดยการประชาสัมพันธ์ว่าเป็นสายการบิน
ราคาต่ าบินจากเมืองสู่เมืองนักวิเคราะห์ได้ตั้งข้อสังเกตในบางครั้งว่าสายการบิน British Airway, KLM 
และ Virgin Express ว่าเป็นการจับคู่อย่างง่ายของค่าโดยสารในการเดินทางหลักของสายการบินอีซี่เจ็ท
และมีค่า ค่าธรรมเนียมค่าจอดเครื่องบินสูงและมีความล่าช้ากว่าสายการบิน British Airway สายการบิน 
Easy Jet ได้ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือความอยู่รอดและสามารถอยู่ในต าแหน่งของความเป็นผู้น า
อุตสาหกรรมสายการบินของยุโรปในด้านต้นทุนต่ า 

4. ความได้เปรียบในด้านต้นทุนต่ าควรจะให้บทเรียนในด้านความดึงดูดใจแก่ผลิตภัณฑ์ที่มา
ทดแทนปัญหาร้ายแรงที่เกี่ยวกับธุรกิจใดใดก็คืออุปสรรคต่อสินค้าทดแทนซึ่งผู้ซื้อสามารถพบเห็นได้จาก
ความต้องการของตนความได้เปรียบในด้านต้นทุนต่ าท าให้เกิดอุปสรรคขึ้นทั้งนี้เพราะความได้เปรียบใน
การแข่งขันจะท าให้การแข่งขันยังคงมีอยู่ในด้านความต้องการสินค้าทดแทนและเป็นบทเรียนที่เกี่ยวกับ
การแข่งกันสินค้าในด้านราคาท าให้สินค้าได้คุณภาพ 

5. การที่มีก าไรเพ่ิมขึ้นจะท าให้ผู้ผลิตสินค้าที่มีต้นทุนต่ าท าให้เกิดการต่อต้านซัพพลายเออร์ที่
มีต้นทุนสูงและแสวงหาประโยชน์จากซัพพลายเออร์โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนของ 
ซัพพลายเออร์ที่ปราศจากการควบคุมนั้นสามารถที่จะทดแทนได้ง่ายจากการจัดหาซัพพลายเออร์ที่มี
ต้นทุนที่ต่ ากว่าเพ่ือท าให้ผู้ผลิตมีก าไรเพ่ิมขึ้นได้เกิดภาวะฤดูแล้งในรัฐแคลิฟอร์เนียของประเทศ
สหรัฐอเมริกาท าให้ผักกาดหอมซึ่งเป็นที่ต้องการของภัตตาคารมีราคาขายเพ่ิมขึ้นถึงสี่เท่าผู้บริหารจะต้อง
สามารถก าหนดโอกาสในการสร้างความได้เปรียบด้านต้นทุนซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของกลยุทธ์ต่าง ๆ จะต้อง
พิจารณาถึงความเสี่ยงที่มีความส าคัญซึ่งมีอยู่ในความเป็นผู้น าด้านต้นทุนซึ่งจะเป็นแนวทางให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนความเสี่ยงที่มีความส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับต้นทุนจะได้อธิบายต่อไป 
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6. กิจกรรมที่ท าให้ประหยัดต้นทุนนั้นเป็นการง่ายในการลอกเลียนแบบการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การท างานระหว่างบริษัทจะเต็มไปด้วยอาจอันตรายในการท าให้ต้นทุนการขายที่ต่ ากว่าและการ
ให้บริการลูกค้าที่ดีขึ้นในระยะเวลาอันสั้นการแข่งขันก็ยิ่งมีการปรับตัวอย่างรวดเร็วก็จะส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุน 

7. การผูกขาดความเป็นผู้น าด้านต้นทุนจะท าให้กลายเป็นหลุมพรางเกิดขึ้นกิจการที่ให้
ความส าคัญกับการมีราคาขายสินค้าที่ต่ าที่สุดและสามารถมีความได้เปรียบด้านต้นทุนโดยการสร้างความ
แตกต่างด้านผลิตภัณฑ์จะไม่มีการพิจารณาเพ่ิมข้ึนที่จะต้องมีความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยังยืน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับสินค้าด้านการเกษตรความเป็นผู้น าด้านต้นทุนต่ าจะแสวงหาก าไรที่สูงกว่าการ
แข่งขันเล็กน้อยซึ่งจะเป็นการสนับสนุนแรงกดดันของลูกค้าเพ่ิมข้ึนส าหรับสินค้าที่มีราคาต่ ากว่าซึ่งจะ
เป็นการท าให้เกิดความเสียหายอย่างยิ่งใหญ่ทั้งผู้น าและผู้ตาม 

8. การตัดทอนต้นทุนสามารถท าให้ความได้เปรียบในการแข่งขันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสินค้า
ส าคัญลดลงการวิเคราะห์ต้นทุนอย่างละเอียดและจริงจังสามารถท าให้เกิดก าไรแต่ก็สามารถท าให้โอกาส
ในการลงทุนด้านนวัตกรรมกระบวนการและผลิตภัณฑ์ลดลงในท านองเดียวกันการวิเคราะห์อย่าง
ละเอียดสามารถน าไปใช้กับวัตถุดิบที่ไม่มีคุณภาพกระบวนการหรือกิจกรรมที่ ผ่านมาตามมุมมองของ
ลูกค้าในฐานะของผลิตภัณฑ์เริ่มแรกบริษัทที่ผลิตคอมพิวเตอร์ตามค าสั่งซื้อยังคงรักษาความได้เปรียบใน
ด้านต้นทุนการบริการทางโทรศัพท์ส่วนบุคคลและเป็นผลให้ความต้องการส าหรับผลิตภัณฑ์ลดลง 

9. ความแตกต่างด้านต้นทุนโดยปกติจะลดลงตลอดเวลาดังที่อายุของผลิ ตภัณฑ์คู่แข่งจะ
เรียนรู้ถึงวิธีการที่ท าให้ความได้เปรียบด้านต้นทุนอย่างเท่าเทียมปริมาณการขายสุทธิโดยปกติจะลดลง
ช่องทางการตลาดและซัพพลายเออร์ที่เจริญเติบโตอย่างเต็มที่ผู้ซื้อจะกลายเป็นผู้มีความรู้มากกว่าปัจจัย
ทั้งหมดเหล่านี้จะแสดงให้เห็นถึงโอกาสที่จะเรียนรู้คุณค่าหรือแสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบด้านต้นทุน
หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่าความได้เปรียบด้านต้นทุนจะไม่สามารถยั่งยืนได้ตลอดเวลาแต่จะมีความเสี่ยง
แต่ก่อนที่ผู้บริหารจะประเมินโครงสร้างด้านต้นทุนของห่วงโซ่คุณค่าการก าหนดกิจกรรมที่มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนและพิจารณาความเสี่ยงที่มีอยู่จะต้องเลือกกลยุทธ์ของธุรกิจก่อน
ผู้บริหารเหล่านั้นจะต้องเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างหรือสอบหาการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมรวมทั้งแหล่งที่มาของความได้เปรียบในการแข่งขันและประเมินแหล่งที่มาของความแตกต่าง 

2.2.1.2 การประเมินโอกาสในการสร้างความแตกต่าง (Differentiation) ความ
แตกต่างนั้นธุรกิจจะต้องมีความได้เปรียบอย่างยั่งยืนซึ่งท าให้ผู้ซื้อเกิดกลยุทธ์สร้างความแตกต่างที่จะท า
ให้ธุรกิจสามารถที่จะเสนอขายสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่าสูงกว่าให้แก่ผู้ซื้อในด้านความแตกต่างของ
ต้นทุนภายใตคุ้ณค่าที่สูงกว่าให้แก่ผู้ซื้อในท านองเดียวกันผู้ซื้อจะรู้สึกถึงต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นจากการซื้อสินค้า
หรือบริการที่ต่ าลงโดยปกติแล้วความแตกต่างจะเกิดขึ้นจากหนึ่งหรือหลายกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าซึ่ง
สร้างคุณค่าเฉพาะที่มีความส าคัญต่อผู้ซื้อความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยังยืนที่มีความสามารถมา
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จากกลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างที่ประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยสองประการคือความต่อเนื่อง
ในการรับรู้คุณค่าที่สูงขึ้นแก่ผู้ซื้อและการขาดการเลียนแบบจากคู่แข่งขัน 
 ดังนั้น กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategy) หมายถึงการก าหนดรูปแบบ
การด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์และบริการมีความพิเศษในความรู้สึกของลูกค้าและเหนือกว่า
คู่แข่งหรือกล่าวได้ว่าความแตกต่างก็คือความพิเศษที่องค์กรต้องการมอบให้ลูกค้าโดยอาจอยู่ในรูปของ
พฤติกรรมองค์การการสร้างความแตกต่างเชิงการแข่งขันมีประเด็นส าคัญที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงการ
น าเสนอคุณค่าให้กับลูกค้าการมีสาขาการให้บริการเน้นคุณภาพบริการด้านภาพรักและชื่อเสียงของ
กิจการมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้งานง่ายเป็นต้น 
ทักษะความช านาญและทรัพยากรที่สนับสนุนความแตกต่าง 

- ความสามารถในตลาดที่แข็งแกร่ง 
- วิศวกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
- ความสามารถในทางสร้างสรรค์และสติปัญญา 
- ความสามารถที่แข็งแกร่งในการวิจัยพ้ืนฐาน 
- ชื่อเสียงบริษัทในด้านคุณภาพหรือความเป็นผู้น าด้านเทคนิค 
- ความยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือการรวมทักษะจากธุรกิจอ่ืน 
- มีการประสานงานอย่างแข็งแกร่งจากช่องทางการจัดจ าหน่วย 
- มีการประสานงานอย่างแข็งแกร่งจากซัพพลายเออร์ในส่วนประกอบที่ส าคัญของผลิตภัณฑ์

หรือบริการ 
ความต้องการขององค์การในการสนับสนุนกิจกรรมที่แตกต่าง 
- มีการประสานงานอย่างแข็งแกร่งในฝ่ายการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และการตลาด 
- การวัดที่เป็นจิตวิสัยและการจูงใจที่มาทดแทนการวัดเชิงปริมาณ 
- ความสุภาพอ่อนโยนจะ 
- สามารถดึงดูดใจแรงงานที่มีทักษะสูง นักวิทยาศาสตร์และบุคคลผู้มีความคิดสร้างสรรค์ 
- ความใกล้ชิดแบบดั้งเดิมที่มีความส าคัญต่อลูกค้า 
- ทักษะความช านาญของพนักงานบางคนในการขายและการปฏิบัติงาน เทคนิคและ

การตลาดหัวใจส าคัญเรื่องหนึ่งในหลักการกลยุทธ์ตลาดของ ไมเคิล อี พอร์ตเตอร์ (Michael E. Porter) 
บิดาแห่ง Five Forces Model และหลักกลยุทธ์การตลาดและธุรกิจผู้โด่งดัง คือ การโฟกัสกลุ่มลูกค้า
โดยกลยุทธ์หลัก 2 ประการ คือ กลยุทธ์ต้นทุนต่ า และกลยุทธ์สร้างความแตกต่าง โดยเริ่มจากการรู้จัก
จุดแข็งหรือความสามารถหลัก (Core Competency) ของบริษัทก่อน และน าไปสู่การตัดสินใจว่าจะใช้
ความสามารถนี้ไปตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างไร 
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 ยกตัวอย่าง เช่น บริษัทที่มีความสามารถในการผลิตเหล็กกล้าคุณภาพดี  อาจจะน า
ความสามารถนี้ไปผลิตมีดพับส าหรับพกพาที่มีคุณภาพดีและทนทานกว่าบริษัทอ่ืน ๆ หรือ บริษัท 
NAVER Japan ซึ่งมีความช านาญด้านบริการการหาข้อมูล (Search Engine) แพลตฟอร์มเกม และ 
Web portal ที่หันมาสนใจพัฒนาแอปพลิเคชันส่งข้อความผ่านสมาร์ตโฟน ก็ได้ใช้ความช านาญในเรื่อง
การพัฒนาโปรแกรมมาสร้างแอปพลิเคชันส่งข้อความซึ่งก็คือแอปพลิเคชันยอดฮิตอย่าง LINE 

2.2.3 การประเมินโอกาสในการสร้างกลยุทธ์การมุ่งเน้น (Focus Strategy) 
 กลยุทธ์การมุ่งเน้นเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเฉพาะกลุ่มโดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า
ขนาดเล็กและมีความต้องการเป็นพิเศษ (Niche Market) คือ “ตลาดเฉพาะกลุ่ม” หรือ การท าตลาดเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม โดยอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialization) ใน
การท าการตลาด ซึ่งอาจเป็นตลาดเดิม ที่ยังไม่ได้รับการเติมเต็ม หรือตลาดใหม่ ที่เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคหรือลูกค้าที่มีศักยภาพและผู้สนใจองค์กรจะต้องสามารถออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายที่เลือกแล้วและสร้างความพึงพอใจในตลาดนั้นให้มากกว่าคู่แข่ง 
มุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียวเท่านั้นเมื่อองค์กรมีความช านาญมากขึ้นเรื่อยเรื่อยก็สามารถขยายไปสู่ตลาดอ่ืน
ได้การเรียนลูกค้าเฉพาะกลุ่มหรือรายใหญ่ที่มีศักยภาพผสมผสานนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเน้น
ภาพลักษณ์และคุณภาพการบริการที่โดดเด่นเหนือคู่แข่งรวมถึงการเข้าไปสร้างอิทธิพลกับกลุ่มลูกค้า
ขนาดเล็กที่มีความต้องการพิเศษเนื่องจากลูกค้ากลุ่มนี้มีอ านาจซื้อและมีความพร้อมสูงสินค้าและบริการ
ที่สามารถตอบสนองความพึงพอใจส าหรับลูกค้ากลุ่มนี้จะต้องให้บริการแบบพิเศษไม่ซ้ าแบบใครการมุ่ง
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเฉพาะกลุ่มจึงไม่เหมาะกับองค์กรที่มีประสบการณ์ในการด าเนินงาน
น้อยเงินทุนน้อยและเป็นองค์กรขนาดเล็ก ตัวอย่างของบริษัทที่ใช้กลยุทธ์ต้นทุนต่ า อย่างเช่น สายการ
บินต้นทุนต่ าที่ตัดบริการอ่ืน ๆ ที่สายการบินแบบเดิมมีออกให้คงเหลือแต่บริการหลักของสายการบิน คือ
การขนส่งคนในราคาถูกเท่านั้น ส่วนลูกค้าคนไหนต้องการได้บริการเพ่ิมเติมสามารถจ่ายเงินเพ่ือซื้อ
บริการได้ โดยสายการบินต้นทุนต่ าแห่งแรกของโลกคือ สายการบิน เซาท์เวสต์ แอร์ไลน์ (Southwest 
Airlines) นั่นเอง โดยกลยุทธ์ต้นทุนต่ าที่จริงแล้วไม่ได้หมายถึงการตัดลดบริการด้านอื่นเพ่ือลดราคาตั๋ว
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการท ากิจกรรมทุกอย่างเพ่ือการบริหารต้นทุนให้ต่ าที่สุดอีกด้วย เช่น เซาท์เวสต์แอร์
ไลน์ ใช้เครื่องบินทุกล าเป็นรุ่นเดียวกันทั้งหมดเพ่ือง่ายต่อการบ ารุงรักษา และการสั่งอะไหล่เพ่ือใช้ในการ
ซ่อมแซมก็สามารถสั่งได้ในปริมาณมาก ๆ ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายมากกว่าการมีเครื่องบินหลาย ๆ รุ่น 
จากผู้ผลิตหลายราย หรือกรณีของ AirAsia Thailand ใช้การสั่งเครื่องบินร่วมกันกับ AirAsia ของ
มาเลเซียและเครือของ AirAsia ในเอเชียท าให้ซื้อเครื่องบินได้จ านวนมาก ส่งผลให้มีอ านาจต่อรองกับ
บริษัทผู้ขายมากกว่าสายการบินอื่น ๆ มาก ส าหรับกรณีศึกษาของกลยุทธ์ต้นทุนต่ าที่คลาสสิกมากคือ 
บริษัทอิเกีย (IKEA) โดยอิเกียออกแบบวิธีการด าเนินการโดยเน้นให้เกิดค่าใช้จ่ายของบริษัทน้อยที่สุด 
ตัวอย่างเช่น การสร้างร้านให้มีขนาดใหญ่มาก ๆ ในพ้ืนที่ชานเมือง ที่ราคาที่ดินไม่สูง (ที่ดินชานเมือง
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ราคาถูกกว่าในเมือง ด้วยความที่ที่ดินราคาถูกท าให้สามารถซื้อที่ดินได้มากและสร้างร้านขนาดใหญ่ได้) มี
ที่จอดรถขนาดใหญ่ เพราะว่าลูกค้าที่มาซื้อของมักขับรถมา อิเกียแทบไม่มีพนักงานแนะน าสินค้า แต่ใช้
การตบแต่งร้านด้วยการจัดวางเฟอร์นิเจอร์ให้เป็นเหมือนห้องตัวอย่างเพ่ือให้ลูกค้าเมื่อเดินชมร้านในส่วน
ที่ตบแต่งแบบนี้แล้วเข้าใจได้ทันทีว่าสินค้านี้คืออะไร โดยใช้ร่วมกับป้ายแนะน าสินค้าที่แขวนติดอยู่กับ
สินค้า นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างความรู้สึกอยากซื้อสินค้าของลูกค้าอีกด้วย และนี่ก็เป็นอีกเหตุผล
ที่สโตร์ของอิเกียมีขนาดใหญ่มาก เพราะใช้เป็นโชว์รูมแสดงการตบแต่งห้องจากเฟอร์นิเจอร์ได้ครบทุก
ห้องในบ้านและเก็บสินค้าได้ปริมาณมากด้วย ส าหรับในต่างประเทศ การซื้อเฟอร์นิเจอร์จากอิเกียจะไม่มี
บริการติดตั้ง โดยลูกค้าที่มาซื้อสินค้าส่วนมากเป็นลูกค้าอายุไม่มากที่นิยมสินค้าที่ราคาไม่แพงแต่มี 
Design ดีในส่วนนี้ท าให้อิเกียเน้นการออกแบบเฟอร์นิเจอร์ที่มีรูปลักษณ์สวยงาม แต่ต้นทุนการผลิตไม่
สูงได ้และเนื่องจากลูกค้าเป็นคนอายุน้อยดังนั้นการมีบริการช่างประกอบสินค้าเป็นเรื่องที่ไม่จ าเป็น ส่วน
นี้เป็นการลดการจ้างช่างประกอบสินค้าที่เป็นกลยุทธ์ส าคัญจริง ๆ คือ การออกแบบเฟอร์นิเจอร์ให้
สามารถถอดและใส่ลงในกล่องรูปสี่เหลี่ยมแบบแบนและยาวได้ ท าให้ลูกค้าสามารถขนเฟอร์นิเจอร์ไปที่
บ้านได้สะดวก นอกจากนั้นยังท าให้สามารถเก็บสินค้าในคลังสินค้าได้ปริมาณมากกว่าคู่แข่งในพ้ืนที่
เท่ากันอีกด้วย สุดท้ายศูนย์อาหารภายในอิเกียจะเหมือนโรงอาหารมหาวิทยาลัย คือ ลูกค้าต้องน า
ภาชนะที่ใส่อาหารไปเก็บเองท าให้ไม่มีต้นทุนพนักงานเก็บภาชนะ ทั้งหมดนี้ประกอบกันท าให้อิเกียมี
ต้นทุนต่ ากว่าคู่แข่งอย่างมีนัยส าคัญ แต่ลูกค้าก็ได้สิ่งที่ทดแทนไปคือ สามารถซื้อเฟอร์นิเจอร์ได้ในราคา
ถูกกว่าซื้อจากที่อ่ืน ตัวอย่างของบริษัทที่ใช้กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง ส าหรับกลยุทธ์การสร้างความ
แตกต่างให้กับสินค้าหรือบริการ ตัวอย่าง เช่น บริษัท Zipcar ที่เป็นบริษัทให้เช่ารถแบบ On-Demand 
ซึ่งลูกค้าสามารถเช่ารถใช้เป็นรายชั่วโมงได้ ซึ่งท าให้บริษัทได้กลุ่มคนที่ต้องการเช่ารถใช้เป็นเวลาไม่นาน
มาเป็นลูกค้า หรือว่าบริษัทที่ใช้กลยุทธ์สร้างความแตกต่างที่เป็นบริษัทระดับโลกที่เรารู้จักกันดีอย่างเช่น 
แบรนด์เสื้อผ้า ZARA ที่กลยุทธ์ของบริษัทไม่ใช่การขายเสื้อผ้าราคาถูก แต่กลยุทธ์ของซาร่าคือ ความเร็ว 
กล่าวคือซาร่ามีทีม Designer ที่คอยติดตามเทรนด์แฟชั่นใหม่ ๆ และออกแบบเสื้อผ้าตามกระแสนิยมได้
อย่างรวดเร็วและหลากหลาย และเน้นการออกคอลเลคชั่นเสื้อผ้าใหม่ถี่กว่าคู่แข่งรายอื่น ๆ และผลิต
ออกมาแต่ละรุ่นในปริมาณจ ากัด ท าให้เสื้อผ้าแต่ละรุ่นเป็นเหมือน Limited Edition ที่ลูกค้าแต่ละคน
เป็นเจ้าของได้แบบไม่ซ้ าแบบใคร และร้านของซาร่าจะอยู่ในตัวเมืองที่สามารถแสดงสินค้าให้ลูกค้าได้เห็น
อย่างรวดเร็ว จากกลยุทธ์นี้เป็นเหมือนการกระตุ้นให้ลูกค้ามาซื้อเสื้อผ้าจากร้านด้วยความถี่มากกว่าคู่แข่ง
เพราะแต่ละคนต้องการเป็นเจ้าของเสื้อผ้าทันสมัยที่ไม่ซ้ ากับใคร 

ความส าคัญของการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือประโยชน์ในการแข่งขัน เมื่อองค์การมีก าไร
มากกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม องค์การจะมีข้อได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง เป้าหมายที่ส าคัญ
ขององค์การก็คือบรรลุข้อได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน ความได้เปรียบทางการแข่งขันเกิดจากความ
แตกต่างระหว่างองค์การที่ท าให้องค์การหนึ่งสามารถสร้างมูลค่าในสายตาของลูกค้าได้ดีกว่า องค์การอ่ืน 
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แหล่งที่มาของความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยทั่วไป ได้แก่ ความเป็นเจ้าของสินทรัพย์ หรือต าแหน่ง
อย่างใดอย่างหนึ่ง การเข้าถึงการกระจายผลิตภัณฑ์หรือความรู้ความสามารถ หรือความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจ  

ส าหรับกลยุทธ์ความเป็นผู้น าทางด้านต้นทุน (Cost Leadership) นั้นเป็นกลยุทธ์ที่ได้รับ ความ
นิยมอย่างมากท่ีสุดในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โดยกลยุทธ์การเป็นผู้น าทางด้านต้นทุนนั้น บริษัท จะต้อง
พยายามที่จะชนะคู่แข่งให้ได้ทางด้านต้นทุนที่จะต้องต่ ากว่าคู่แข่ง ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถท่ี จะลด
ราคาให้ต่ ากว่าคู่แข่งได้หรือในกรณีที่หากมีสงครามราคาเกิดขึ้น จะท าให้บริษัทสามารถท่ีจะอยู่รอดได้
ต่อไป ส าหรับการใช้กลยุทธ์นี้นั้น บริษัทจะต้องมีการมุ่งเน้นในการที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิต
หรือบริการ โดยจะต้องพยายามลดต้นทุนการผลิต ด้วยวิธีการพัฒนาเครื่องจักรเครื่องมือต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด และต้องลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้ต่ าที่สุดเพ่ือที่จะท าให้บริษัทได้ก าไรสูงที่สุด ซึ่ง
ความได้เปรียบทางด้านต้นทุนนั้นจะเป็นการข่มขู่หรือสกัดกั้นการลงทุนของนักลงทุนใหม่ที่จะเข้ามาใน
อุตสาหกรรม นอกจากนั้นกลยุทธ์ผู้น าด้านต้นทุนนั้นยังช่วยเพ่ิมอ านาจการต่อรองที่จะใช้เผชิญหน้ากับ
ภัยคุกคามจากกลุ่มผู้ซื้อและผู้ขายปัจจัยการผลิตแก่บริษัทได้อีกด้วย วิธีการในการใช้กลยุทธ์ความเป็น
ผู้น าด้านต้นทุนมีดังนี้คือ การใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือช่วยลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลง โดยอาจลงทุนใน
ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการสร้างโรงงานเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตให้สูงขึ้น การออกแบบ ผลิตภัณฑ์ให้ง่ายต่อการ ผลิตและประกอบในการผลิตแบบขนาดใหญ่
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านชิ้นส่วนต่าง ๆ ควรให้มีลักษณะ เป็นมาตรฐานและสามารถผลิตได้ทีละมาก ๆ 
การผลิตสินค้าที่มีหลากหลายประเภทแต่ต้องมีความ เกี่ยวพันกันจนถึงระดับที่สามารถใช้เครื่องจักร 
อุปกรณ์การผลิต โรงงานเครื่องมือทางการตลาด การ วิจัยและพัฒนา ฯลฯ ร่วมกันได้ซึ่งจะช่วยในด้าน
การลดต้นทุนการผลิตลงได้และการควบคุมต้นทุนในด้านต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด โดยให้ความส าคัญใน
ส่วนที่จ าเป็นเท่านั้นซึ่งเป็นการควบคุมการใช้จ่ายอย่าง มีประสิทธิภาพสูงสุด  

กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiate) เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทจะต้องสร้างความ แตกต่าง
ในด้านสินค้าและบริการให้ผู้บริโภคสามารถรับรู้ได้และความแตกต่างนั้น จะต้องมีคุณค่าใน สายตาลูกค้า 
ซึ่งการสร้างความแตกต่างในสิ่งที่คู่แข่งไม่สามารถกระท าได้นั้นจะน าไปสู่การที่บริษัท สามารถท่ีจะตั้ง
ราคาได้สูงกว่าบริษัทคู่แข่ง ซึ่งการสร้างความแตกต่างนั้นอาจสร้างขึ้นมาได้จาก  

1. ความโดดเด่นหรือความมีเอกลักษณ์ที่แสดงถึงฐานะหรือชนชั้นของผูซื้อผลิตภัณฑ์ 
2. ความโดดเด่นหรือความมีเอกลักษณ์ที่แสดงถึงความเป็นเลิศทางด้านเทคโนโลยี  
3. ความโดดเด่นหรือความมีเอกลักษณ์ที่แสดงถึงความเป็นผู้น าทางด้านคุณภาพ  
4. ความโดดเด่นหรือความมีเอกลักษณ์ที่แสดงถึงความเป็นผู้น าทางด้านการให้บริการ  
5. ความโดดเด่นหรือความมีเอกลักษณ์ที่แสดงถึงความเป็นผู้น าทางด้านการเสนอผลิตภัณฑ์ 

ใหม่ ๆ แก่ลูกค้า ประโยชน์จากการใช้กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างนั้น หากกิจการสามารถสร้างความ 
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แตกต่างให้ลูกค้าเห็นได้อย่างชัดเจนแล้วอาจน าไปสู่ความจงรักภักดีในสินค้า ซึ่งความภักดีต่อสินค้านี้ เอง
จะท าให้กิจการสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดีทั้งทางด้านการคุมคามจากคู่แข่ง การกีด
กันไม่ให้คู่แข่งรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมได้โดยง่าย ด้านการคุมคามโดยสินค้าทดแทน และ ยัง
สามารถช่วยสร้างอ านาจการต่อรองต่อผู้ซื้อได้ด้วยเช่นกัน  

กลยุทธ์การจ ากัดขอบเขต (Focus) เป็นกลยุทธ์ที่นิยมในการจ ากัดขอบเขตในการด าเนิน ธุรกิจ
ของกิจการ ซึ่งการจ ากัดขอบเขตนี้อาจกระท าได้ทั้งในด้านการจ ากัดสายผลิตภัณฑ์ที่ผลิตการ จ ากัดกลุ่ม
ลูกค้าที่เป็นเป้าหมาย การจ ากัดขอบเขตของตลาดในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง หรือการจ ากัด ประเภทของ
ช่องทางการจัดจ าหน่าย ซึ่งสาเหตุในการใช้กลยุทธ์การจ ากัดขอบเขตนั้นเพ่ือที่จะมุ่ง ระดมทรัพยากรทั้ง
มวลที่มีอยู่ไปในทิศทางเดียวเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพแห่งการใช้ทรัพยากรที่สูงสุด ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
การใช้กลยุทธ์การจ ากัดขอบเขตนั้น กิจการจะต้องเลือกตลาดที่มีศักยภาพในการท าก าไรสูง มีความ
ต้องการเฉพาะอย่างที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง และสามารถใช้เป็นฐานในการขยายตัวทาง ตลาดใน
อนาคต ซึ่งกิจการจะมุ่งผลิตสินค้าเพ่ือจ าหน่ายและบริการแก่ตลาดนี้โดยเฉพาะ และจะต้อง ให้เหนือคู่
แข่งขันในด้านใดด้านหนึ่งเพ่ือใช้เป็นจุดเด่นในการสร้างและผูกพันลูกค้า ซึ่งหัวใจส าคัญใน การสร้าง
ความส าเร็จจากกลยุทธ์ก าหนดขอบเขตนั้นคือ หากคู่แข่งมุ่งตอบสนองความต้องการของ ตลาดแบบ
ส่วนรวมแล้ว จะเป็นการล าบากที่คู่แข่งจะสามารถสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า ในทุก ๆ ส่วน
ของตลาดได้ดังนั้นจึงอาจเกิดช่องว่างในด้านความไม่พึงพอใจในสินค้าและบริการ ซึ่งจะ เป็นโอกาสของ
กิจการที่จะเข้าไปเจาะตลาดในส่วนนั้น ๆ ซึ่งกิจการอาจใช้กลยุทธ์ในการสร้างความ แตกต่าง หรือกล
ยุทธ์ความเป็นผู้น าทางด้านต้นทุนในการสร้างจุดเด่นของกิจการ 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์งบการเงิน 

การใช้ข้อมูลทางการเงิน (Financial Information) มาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของกิจการ 
ได้แก่ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ ค่าใช้จ่าย ก าไร เป็นต้น และตามข้อก าหนดของตลาด หลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนดให้บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้องเปิดเผยข้อมูลทาง
การเงินอย่างน้อย คือ งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนสุทธิ งบกระแสเงินสด งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงของผู้ถือหุ้น และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท าให้การทราบข้อมูลทาง การเงิน ซึ่งผู้ใช้
ข้อมูลจะสามารถทราบฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทจากการสืบค้น ข้อมูลจากแหล่ง
สาธารณะได้ แต่การทราบข้อมูลทางการเงินดังกล่าวก็ยังมีข้อจ ากัดในการพิจารณาเชิง เปรียบเทียบ
เพราะข้อมูลทางการเงินเป็นข้อมูลที่แสดงเพียงข้อมูลของบริษัทในแต่ละรายการเท่านั้น  และ (เพชรี 
ขุมทรัพย์, 2559) เช่น เปรียบเทียบสินทรัพย์กับหนี้สิน เปรียบเทียบหนี้สินกับส่วนของเจ้าของ 
เปรียบเทียบก าไรกับรายได้ เป็นต้น ท าให้การทราบข้อมูลทาง การเงินเพียงอย่างเดียวยังไม่เพียงพอที่จะ
ทราบถึงการด าเนินกิจการของบริษัทในเชิงเปรียบเทียบกับ ข้อมูลส่วนอ่ืนได้ต้องน าข้อมูลทางการเงินมา
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เปรียบเทียบกันเป็นอัตราส่วนทางการเงินเพ่ือที่ผู้ใช้ข้อมูล จะได้เข้าใจข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม และ ศรัญญา สิงห์วะราช (2562) ได้วิจัยเพ่ือศึกษาถึง
อิทธิพลของอัตราส่วน ทางการเงินด้านประสิทธิภาพการด าเนินงาน ที่ส่งผลต่อความสามารถในการ
ท าก าไรของบริษัทจด ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม SET 100 โดยวิเคราะห์จาก
งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี คือ ปี 2558 ถึงป ี2560 ได้ข้อมูลทั้งสิ้น 246 รายปี บริษัท (Firm years) ผล
จากการวิจัยพบว่า อัตราส่วนทางการเงินที่มีอิทธิพลและมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท า
ก าไร คือ อัตราส่วน ความสามารถในการช าระหนี้และอัตราส่วนสมรรถภาพในการด าเนินงาน โดย
พบว่า อัตราส่วนหนี้สิน ต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลและมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนก าไรขั้นต้น อัตราส่วน
ความสามารถในการช าระ ดอกเบี้ยมีอิทธิพลและมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนก าไรสุทธิและอัตราส่วน
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วน
ก าไรสุทธิ อัตราส่วนการ หมุนเวียนของสินทรัพย์รวมมีอิทธิพลและมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนก าไร
ขั้นต้นและอัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และ (สุพัตรา จันทนะศิริ, 2562) การวิเคราะห์งบ
การเงินเป็นกระบวนการค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและ ผลการด าเนินงานของกิจการ
พร้อมทั้งน าข้อเท็จจริงมาใช้ในการตัดสินใจต่อไป การวิเคราะห์งบการเงิน ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือการ
กลั่นกรองข้อมูลเบื้องต้น ส่วนการพยากรณ์ฐานะทางการเงินในอนาคตและ ผลที่จะเกิดขึ้น คือ การ
วินิจฉัยปัญหาในการด าเนินการและการบริหารงานรวมถึงปัญหาอ่ืน ๆ ที่อาจ เกิดขึ้น ซึ่งประโยชน์ที่ผู้ใช้
งบการเงินไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร นักลงทุน ผู้ให้สินเชื่อ ผู้สอบบัญชี ดังนั้น การเปรียบเทียบกันระหว่าง
ข้อมูลเพ่ือประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงาของกิจการ โดยการเปรียบเทียบผลก าไรกับยอดขาย ซึ่ง
ได้แก่ การเปรียบเทียบก าไรขั้นต้นกับยอดขาย ก าไรจากการด าเนินงานกับยอดขาย ก าไรสุทธิกับ
ยอดขาย และผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นกับยอดขาย เป็นต้น ท าให้การทราบข้อมูลทาง การเงิน
เพียงอย่างเดียวยังไม่เพียงพอที่จะทราบถึงการด าเนินกิจการของบริษัทในเชิงเปรียบเทียบกับ ข้อมูลส่วน
อ่ืนได้ต้องน าข้อมูลทางการเงินมาเปรียบเทียบกันเป็นอัตราส่วนทางการเงินเพ่ือที่ผู้ใช้ข้อมูล จะได้เข้าใจ
ข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไร  

ความสามารถในการท าก าไร เป็นการวัดความสามารถขององค์การในการหาก าไร การควบคุม
ค่าใช้จ่าย และจะเกิดผลก าไรจากการดำเนินงาน โดยอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรที่ส าคัญ มี
ดังนี้ (กฤษฎา เสกตระกูล, SET, 2013) 

2.4.1 อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) หมายถึง อัตราส่วนเปรียบเทียบผลก าไรขั้นต้น
กับยอดขายท าให้สามารถประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกิจการเปรียบเทียบผลก าไรจาก
การขายเทียบเป็นร้อยละของยอดขาย (รายได้จากการขายและการให้บริการ) เพ่ือใช้วัดความสามารถ
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ของบริษัทในการควบคุมต้นทุนสินค้าและความสามารถในการปรับราคาขายสินค้า หากบริษัทมี
ความสามารถในการควบคุมต้นทุนเมื่อเทียบกับรายได้จากการขายจะท าให้ความสามารถในการท าก าไรดี
ขึ้น ถือว่าเป็นตัวตั้งต้นของการท าก าไรได้หากอัตราส่วนนี้ดีก าไรสุทธิมีแววที่จะดีตามมา และยังท าให้
ทราบถึงความสามารถการจัดการผลิต การควบคุมต้นทุนการผลิต การตั้งราคา การแข่งขันใน
อุตสาหกรรม หากการแข่งขันสูงจะท าให้ก าไรขั้นต้นมีความผันผวน  

2.4.2 อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) หมายถึง อัตราส่วนที่บอกถึง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานทั้งหมดของกิจการได้เป็นอย่างดี  เพราะจะสะท้อนต้นทุนทั้งหมด ทั้ง
ต้นทุนการผลิตและต้นทุนด้านการบริหาร ถ้าอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) 
มีค่าสูงแปลว่า บริษัทมีความสามรถในการควบคุมต้นทุนในการด าเนินงานในภาพรวมได้ดี อัตราก าไร
จากการด าเนินงาน จะใช้ ก าไรจากการด าเนินงาน หารกับ ยอดขาย ซึ่งก าไรจากการด าเนินงานมากจาก
รายได้หักลบด้วยต้นทุนขายสินค้าและค่าใช้จ่ายในการขายบริหาร 

2.4.3 อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) หมายถึง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถใน
การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ว่าสามารถสร้างผลก าไรสุทธิหลังหักดอกเบี้ยและภาษี ซึ่งจะสามารถ
น าไปจ่ายผลตอบแทนคืนแก่ผู้ถือหุ้นได้มากเป็นกี่เท่าของยอดขาย ซึ่งอัตราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายอาจ
เพ่ิมขึ้นได ้แม้ว่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขายไม่เพ่ิมขึ้น หากกิจการมีการด าเนินงานที่ดี โดยสามารถ
ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลงได้มาก ท าให้ก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นได้แม้ว่ายอดขายจะไม่เพ่ิมขึ้นก็ตาม  

2.4.4 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) หมายถึง อัตราส่วน
แสดงความสามารถในการท าก าไรเมื่อเทียบกับส่วนของเจ้าของ (ทุน) บอกความเก่งของกิจการได้ ค่าที่ได้
ควรมีค่าสูง เพราะแสดงว่ากิจการสามารถให้ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูง ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนสูง 

กล่าวได้ว่า อัตราความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) อัตราส่วนนี้เป็น
เครื่องบ่งชี้ผลการด าเนินงานของกิจการว่าสามารถด ารงอยู่ได้ในธุรกิจนี้หรือไม่ทั้งเจ้าหนี้และผู้ลงทุนต่าง
ก็สนใจอัตราส่วนนี้ ซึ่งถ้าอัตราส่วนนี้สูงแสดงว่ากิจการมีความสามารถในการหาก าไรสูง นักลงทุน
โดยทั่วไปจะสนใจลงทุนในกิจการที่มีก าไรสูง โดยการน างบก าไรขาดทุนประจ าปีมาพิจารณา วิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ ที่เป็นหัวใจส าคัญที่จะบอกถึงความสามารถในการท าก าไรของกิจการ 
อัตราส่วนที่ส าคัญคือ 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
2. อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (Operation Profit Margin) 
3. อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
4. อัตราผลตอบแทนจากกส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
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1. อัตราก าไรชั้นต้น (Gross Profit Margin) ใช้วัดว่ากิจการมีอัตราก าไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ
เท่าใดของยอดขาย เป็นการวัดความสามารถในการควบคุมต้นทุนและเพ่ิมยอดขาย ซึ่งเกิด
จากการด าเนินงานหลักของกิจการ ค านวณได ้ดังนี้ 

 
 
 
 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) ใช้วัดว่ากิจการมีอัตราก าไรจาก
การด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละเท่าใดของยอดขาย เป็นการวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ทั้งหมด ของกิจการ ค านวณได ้ดังนี้ 

 
 
 

 

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ใช้วัดว่ากิจการมีอัตราก าไรสุทธิคิดเป็นร้อยละเท่าใด
ของยอดขาย เป็นการวัดความสามารถในการท าก าไรหลังจากจ่ายดอกเบี้ยและภาษี  ซึ่ง
ค านวณได ้ดังนี้ 

 
 
 

4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) จะเป็นการวัดผลตอบแทนที่จะ
กลับมายังผู้ถือหุ้น เป็นการวัดผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของว่ากิจการมีอัตราก าไรสุทธิคิด
เป็นร้อยละเท่าใดของยอดขาย (หุ้นสามัญ+หุ้น บุริมสิทธิ์) เป็นเท่าใด ซึ่งค านวณได้ ดังนี้ 
 

 
 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
เกวลี แก่นจันดา (2565) ศึกษาเรื่อง การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการและการมุ่งเน้นการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อความสามารถทางนวัตกรรมกับความได้เปรียบทางการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียน

อัตราก าไรขั้นต้น    =     
ก าไรขั้นต้น

ขายสุทธิ
 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน  =   
ก าไรจากการด าเนินงาน

ขายสุทธิ
 

อัตราก าไรสุทธิ  =   
ก าไรสุทธิ

ขายสุทธิ
 

อัตราผลตอบแทนจากส่วนผู้ถือหุ้น  =   
ก าไรสุทธิ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ
และการมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถทางนวัตกรรมขององค์กร  
และยังมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ณ 
ระดับ 0.05 ข้อค้นพบแสดงให้ เห็นว่าการให้ความส าคัญในเรื่องของการมุ่ งเน้นความเป็น
ผู้ประกอบการของผู้บริหารและการมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้บริหารจะน าไปสู่ความสามารถทาง
นวัตกรรมขององค์กรและความได้เปรียบทางการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้น องค์กรควรตระหนักถึงผลลัพธ์ของ
การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการให้มากขึ้นเนื่องจากปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กร
ทางด้านความสามารถทางนวัตกรรมและการเพ่ิมขึ้นของความได้เปรียบทางการแข่งขัน  การมุ่งเน้น
การเรียนรู้เป็นการสร้างการได้มา การถ่ายทอดความรู้เพ่ือน ามาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
วิธีการจัดการความรู้ ซึ่งในด้านการมุ่งมั่นการเรียนรู้ เนื่องจากการส่งเสริมการเรียนรู้ให้บุคคลากร
มุ่งมั่นความคิดว่าการเรียนรู้เป็นเสมือนการลงทุนที่ส าคัญเพ่ือความอยู่รอดและมีคุณค่าอย่างยิ่ง  
รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและวัตถุประสงค์ เป็นการเรียนรู้เสมือนการสื่อสารภายในองค์กร
และการพัฒนาเพ่ือให้มีการท างานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ การมุ่งการเรียนรู้แสดงถึงนวัตกรรมที่มีผล
ต่อการด าเนินงานของธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญและเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส าคัญของนวัตกรรมองค์กร
และความได้เปรียบในการแข่งขันและปัจจัยการมุ่งเน้นการเรียนรู้มีผลทางตรงทิศทางบวกต่อปัจจัย
ความสามารถทางนวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญ ความสามารถทางนวัตกรรมจะส่งผลต่อความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ซึ่งนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการน าผลิตภัณฑ์เดิมมาท า
การการปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น ส่วนนวัตกรรมกระบวนการไม่ว่าจะเกิดขึ้นในรูปแบบของการลด
ขัน้ตอนการผลิต การเพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ รวมถึงการลดต้นทุนการผลิตให้ต่ าลง และนวัตกรรม
กลยุทธ์จะท าให้การบริหารจัดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สุพัตรา จันทนะศิริ (2565) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการด าเนินงานที่ส่งผลต่อ
ความสามารถใน การท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของกลุ่มเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร หมวด อาหารและเครื่องดื่ม มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างอัตราส่วนทางการเงินด้าน ประสิทธิภาพการด าเนินงานและอัตราส่วนทางการเงินด้าน
ความสามารถในการท าก าไร และ 2) เพ่ือศึกษาถึงอิทธิพลของอัตราส่วนทางการเงินด้านประสิทธิภาพ
การด าเนินงานที่มีต่ออัตราส่วนทาง การเงินด้านความสามารถในการท าก าไร การวิจัยนี้ได้ท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เป็นแบบมูลทุติยภูมิ  ศึกษางบการเงินของอุตสาหกรรมในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดอาหารและเครื่องดื่ม 3 ปี 
ประกอบไปด้วย ปี พ.ศ.2561 ถึง ปีพ.ศ.2563 รวมทั้งสิ้น 41 กิจการ ได้ข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ทั้งสิ้น 
จ านวน 123 รายปีบริษัทน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติ  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 
ประกอบด้วยจ านวนร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ืออธิบาย



36 
 

 

ลักษณะทั่วไปของตัวอย่าง จากนั้นทดสอบความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปรด้วยการวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้านประสิทธิภาพการด าเนินงานที่ส่งผลต่อความสามารถ
ในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของกลุ่มเกษตรและ อุตสาหกรรมอาหาร 
หมวดอาหารและเครื่องดื่ม ผลการวิจัย พบว่า อัตราส่วนทางการเงินด้านประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มีอิทธิพลและมีความสัมพันธ์ความสามารถในการท าก าไร โดยพบว่า อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์มี
อิทธิพลและในขณะที่อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ยมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนก าไร
สุทธิ อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราส่วนผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น ส าหรับอัตราส่วน
การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลกับอัตราส่วนก าไรขั้นต้น อัตราส่วนก าไร
สุทธิ อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

วัชธนพงศ์ ยอดราช และพรรณทิพย์ อย่างกลั่น (2564) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไรกับผลตอบแทนจากการลงทุนใน
หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
โดยตัวแปรอิสระได้แก่อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร ประกอบด้วย 1.อัตราผลตอบแทน
จากส่วนของผู้ถือหุ้น 2.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 3. อัตราก าไรสุทธิและ 4. อัตราก าไร
ขั้นต้น ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย
แบบบรรยายโดยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมานใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากงบการเงินจ านวน 114 
ตัวอย่าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่การหาค่าสูงสุด การหาค่าต่ าสุด การหาค่าเฉลี่ย การหา
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐาน ผลการศึกษา พบว่า 1.อัตราผลตอบแทนจาก
ส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์และ 2. อัตราก าไรสุทธิ มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม
กันกับผลตอบแทนจากการลงทุนใน หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีผลจากการศึกษาผู้ลงทุนควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับอัตรา
ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตราก าไรสุทธิที่ส่งผลต่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือผู้ลงทุนจะได้ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน 

สวรส สรกล (2564) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของความสามารถท าก าไรกับผลตอบแทน
หลักทรัพย์ในอุตสาหกรรมอาหาร บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความสามารถใน
การท าก าไร และ ผลตอบแทนหลักทรัพย์ในอุตสาหกรรมอาหาร และ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ความสามารถใน การท าก าไรกับผลตอบแทนหลักทรัพย์ในอุตสาหกรรมอาหาร โดยท าการศึกษา
ข้อมูลในช่วงปี พ.ศ.2557-2561 จ านวน 30 บริษัท การศึกษาในครั้งนี้ใช้ตัวแปรต้น คือ ความสามารถ
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ในการ ท าก าไร และตัวแปรตาม คือ ผลตอบแทนหลักทรัพย์ในอุตสาหกรรมอาหาร ท าการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลแบบทุติภูมิ ซึ่งในการวัดความสัมพันธ์ของตัวแปรของบริษัทที่จดทะเบียนใน ตลาด
หลักทรัพย์ในอุตสาหกรรมอาหาร ดังนั้นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถ ในการท า
ก าไรผลตอบแทนหลักทรัพย์ในอุตสาหกรรมอาหาร โดยข้อมูลทางด้านการเงิน เป็น ข้อมูลจากงบ
การเงินรวม (แบบ 56-1) เนื่องจากงบการเงินรวมเป็นงบการเงินที่กลุ่มกิจการ น าเสนอเสมือนว่าเป็น
กิจการเดียวกัน หรืองบการเงินเฉพาะ (กรณีที่ไม่มีบริษัทย่อย) ซึ่ง ประกอบไปด้วยงบแสดงฐานะ
การเงิน งบก าไรขาดทุน งบกะแสเงินสด งบแสดงการ เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเป็นตัวแทนในการศึกษา โดย ข้อมูลงบการเงินรวม มาจาก www.setsmart.com 
รวมทั้งศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือมาใช้อ้างอิงประกอบงานวิจัย สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการ
ทดสอบสมมติฐานการศึกษาการ หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
เชิงพหุคูณ จากการวิจัยผล การศึกษา พบว่า ความสามารถในการท าก าไรมีความสัมพันธ์กับ
ผลตอบแทนหลักทรัพย์ใน อุตสาหกรรมอาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ความสัมพันธ์
ความสามารถในการ 

ชลิต ผลอินทร์หอม (2562) การวิจัยเรื่อง “ผลกระทบของการใช้เครื่องมือการบริหารต้นทุน
เชิงกลยุทธ์ต่อความได้เปรียบ ทางการแข่งขันและผลการด าเนินงานของกิจการในนิคมอุตสาหกรรมใน
ประเทศไทย” ผลการศึกษาพบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันสามรถก่อให้เกิดประสิทธิภาพผลการ
ด าเนินงานของกิจการ เพ่ือให้ทราบสถานภาพตลอดเวลา โดยมีผลการด าเนินงานด้านการเงิน 
(Financial Performance) การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การควบประเมินผลส าเร็จของ
เป้าหมายและผลการด าเนินงานทางการเงินที่แสดงถึงผลส าเร็จของรายได้สุทธิหรือยอดขาย การเพ่ิม
ส่วนแบ่งการตลาด ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีขึ้น การเติบโตและความต่อเนื่องของผลการ
ด าเนินงาน จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบผลการด าเนินงานของกิจการ ด้านการเงินมีจ านวน 4 
รูปแบบ ได้แก่ 1) กิจการมีก าไรต่อยอดขายมากกว่าคู่แข่ง 2) กิจการมีก าไรต่อสินทรัพย์มากกว่าคู่แข่ง 
3) กิจการมีก าไรต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมากกว่าคู่แข่ง 4) กิจการมีกระแสเงินสดที่คล่องตัวกว่าคู่แข่ง 
ส าหรับผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่ตัวเงิน หมายถึง ผลการด าเนินงานทางการตลาดสัมพันธ์กับพฤติกรรม
ของลูกค้า ปริมาณการขายที่เพ่ิมขึ้น ความพึงพอใจของลูกค้าที่เพ่ิมขึ้น ความภักดีของลูกค้า และการ
เติบโตของส่วนแบ่งการตลาด  

ชไมพร รัตน์เจริญชัย และ กรวิกา ไชยวงศ์ (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวงจรการ
สร้างกระแสเงินสด และผลการด าเนินงานทางการเงิน ประเมินได้จากอัตราก าไรขั้นต้น อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในทิศทาง
ตรงกันข้ามระหว่างวงจรการสร้างกระแสเงินสดกับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผล ตอบ
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แทนผู้ถือหุ้น แต่ไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างวงจรการสร้างกระแสเงินสดกับอัตราก าไรขั้นต้ น 
ผลการวิจัยชี้ให้ เห็นว่าผู้บริหารสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพในการท าก าไรได้ด้วยวงจรการสร้าง
กระแสเงินสดที่สั้นลง 

โชษิตา เปสตันยี และ ขวัญกมล ดอนขวา (2561) ศึกษาเรื่อง ความสามารถในการท าก าไร
ของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วัตถุประสงค์
ของการศึกษา 1) เพ่ือสร้างแบบจ าลองสมการโครงสร้างของการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่มีผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไร 2) เพ่ือศึกษาขนาดของความส าคัญในแต่ละองค์ประกอบของอัตราส่วน
สภาพคล่องทางการเงิน อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงานและอัตราส่วนความสามารถในการ
ท าก าไรและ 3) ผลกระทบของการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่มีผลต่อความสามารถในการท าก าไร ผล
การศึกษาพบว่า หากกิจการมีสภาพคล่องที่ดี จะท าให้มีความสามารถในการท าก าไรเพ่ิมขึ้น โดย
จะต้องเร่งระยะเวลาในการเก็บเงินจากลูกหนี้และระยะเวลาในการจ าหน่ายสินค้าคงเหลือ รวมทั้งต้อง
พยายามขยายระยะเวลาในการจ่ายช าระหนี้ 

ดารานาถ พรหมอินทร์ (2560) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของผลการด าเนินงานและคุณภาพ
ก าไรต่อราคาตลาดหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม
อุตสาหกรรมเทคโนโลยี ผลการศึกษา พบว่า อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ก าไรจากการ
ด าเนินงานก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี (EBITDA) 
คุณภาพก าไรวิธีรายการคงค้างจากเงินทุนหมุนเวียน (WCA) คุณภาพก าไรวิธีรายการคงค้างจากการ
ด าเนินงานสุทธิ (NOA) มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันกับราคาตลาดหลักทรัพย์  ส่วนอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินบาทต่อเงินดอลล่าร์สหรัฐ มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้ามกับราคาตลาด
หลักทรัพย ์

ธัญธร ศรีวิเชียร (2560) การวิจัยครั้งนี้เพื่อทดสอบผลกระทบของการบริหารต้นทุนเป้าหมาย 
ที่มีต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันและผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารต้นทุนเป้าหมาย ด้านการออกแบบกระบวนการผลิตด้านการ
วิเคราะห์ต้นทุนวงจรผลิตภัณฑ์และด้านการวิเคราะห์ด้าน ราคาในตลาด มีผลกระทบเชิงบวกต่อความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 2) การบริหารต้นทุนเป้าหมาย ด้านการออกแบบกระบวนการผลิต ด้าน
ความต้องการของลูกค้า ด้านการสร้างห่วงโซ่คุณค่าต้นทุน กิจกรรม และด้านการบริหารทีมงาน
บุคลากรแบบข้ามสายงาน มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการ ด าเนินงาน 3) ความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด า เนินงาน จากผลลัพธ์การวิจัยข้างต้นในการบริหารต้นทุน
เป้าหมายมีผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันและผลการด าเนินงาน ดังนั้นผู้บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ควรให้ความส าคัญในการน า นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการ
ออกแบบการผลิตรวมถึงการผลิตที่ขจัดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่า การสร้างห่วงโซ่คุณค่าของต้นทุน
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กิจกรรม โดยท าการวิเคราะห์การเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั้งมี การวิเคราะห์และจัดสรร
งบประมาณเกี่ยวกันต้นทุนวงจรผลิตภัณฑ์การบริหาร ทีมงานโดยส่งเสริม บุคลากรมีการท างานข้าม
สายงานและสอดคล้องกันในการด าเนินงานและมีการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่  ๆ และการน าเทคโนโลยี
การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ การใช้ข้อมูลสารสนเทศมาปรับใช้การปฏิบัติงานที่  ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าการเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพในเวลาที่รวดเร็ว 

โสภณ บุญถนอมวงศ์ (2558) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการท าก าไร
และประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ โดยพิจารณาจากอัตราส่วนทางการเงินแสดงประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานและอัตราส่วนทางการเงินที่แสดงความสามารถในการท าก าไรของอุตสาหกรรมการ
ผลิตสบู่ เครื่องหอม เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์ในห้องน้ า ผลการศึกษาพบว่าอัตราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 4 อัตราส่วน ได้แก่ อัตราหมุนของสินทรัพย์รวม อัตราหมุนเวียน 
ลูกหนี้การค้า อัตราหมุนของสินค้าคงเหลือ และอัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า มีความสัมพันธ์ใน 
ทิศทางเดียวกับอัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 3 อัตราส่วนคือ อัตราก าไรขั้นต้น อัตรา 
ก าไรจากการด าเนินงาน และอัตราก าไรสุทธิ 

กิรติพงษ์ ปัญญาเรือง (2559) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวคิด Balance Scorecard ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมแปรรูปอาหารของจังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุเพ่ือเปรียบเทียบการใช้กลยุทธ์ความได้เปรียบทางการ
แข่งขันและกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปจังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามลักษณะของสถานประกอบการ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดกับกลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันและศึกษากลยุทธ์
ความได้เปรียบทางการแข่งขันมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมอาหารแปรรูปในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหาร ในพ้ืนที่จังหวัด สุพรรณบุรีประเภทอุตสาหกรรม TSIC หมวดย่อย 10 การผลิต ผลิตภัณฑ์
อาหาร จ านวน 163 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติความถดถอยแบบพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า 
กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางปานกลางโดย ให้ความส าคัญกับ
ผลิตภัณฑ์มากที่สุด ทางด้านความส าคัญ กลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ขณะที่ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวคิด Balance Scorecard โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางขนาดของสถานประกอบการที่แตกต่างกันจะใช้กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดแตกต่าง
กัน และกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดมีความสัมพันธ์กับกลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขนโดย
ที่สถานประกอบการขนาดกลางจะมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์และการส่งเสริม
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การตลาดมากกว่าสถานประกอบการขนาดเล็กโดยที่สถานประกอบการ ขนาดกลางจะใช้กลยุทธ์
ความได้เปรียบทางการแข่งขันมุ่งเน้นตลาดเฉพาะส่วนมากกว่าในขณะที่กลยุทธ์ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวมไปในทิศทางเดียวกน 

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Marissa Grace Haque, Munawaroh, Denok Sunarsi, Aris Baharuddin (2021) ศึกษา

เรื่อง กลยุทธ์ของความเป็นผู้น าด้านต้นทุนและความแตกต่างของความได้เปรียบในการแข่งขันใน
ธุรกิจการท าอาหาร ผลการศึกษา พบว่า ความเป็นผู้น าด้านต้นทุนและการสร้างความแตกต่างในเวลา
เดียวกันผลกระทบเชิงบวกและมีนัยส าคัญต่อความได้เปรียบในการแข่งขันในขณะที่ผลกระทบแต่ละ
รายการนั้นมากกว่าความแตกต่างของผู้น าด้านต้นทุนไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน  งานวิจัยนี้ยัง
คาดว่าจะเป็นขอ้มูลอ้างอิงส าหรับการศึกษาเพ่ิมเติมที่มีปัญหาคล้ายคลึงกันในอนาคต 

Evans Kiprotich, Hazel Gachunga, Ronald Bonuke (2018) ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของ
กลยุทธ์การจัดซื้อจัดจ้างผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการผลิตในเคนยา การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธ์การแข่งขันด้านการจัดซื้อเพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน
และเพ่ิมประสิทธิภาพ ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การจัดหาผู้น าด้านต้นทุน
และผลการด าเนินงานของบริษัทมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างความเป็นผู้น าด้าน
ต้นทุนและผลการด าเนินงานของบริษัท  

Manjeet Kharub, Rahul S. Mor, Rajiv Sharma, (2018) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างกลยุทธ์การแข่งขันในการเป็นผู้น าด้านต้นทุนและผลการด าเนินงานของบริษัท  จาก
ผลการวิจัยเชิงประจักษ์สรุปได้ว่า การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยเหมาะสม ข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูลเป็นกุญแจส าคัญในการบรรลุเป้าหมายความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การแข่งขันในการเป็นผู้น า
ด้านต้นทุนและผลการด าเนินงานของบริษัทใน MSME ผลการศึกษาจะช่วยผู้จัดการในการน า CLCS 
ไปใช้ในระดับองค์กร การด าเนินการที่ประสบความส าเร็จจะเอ้ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน
ในตลาดท้องถิ่นและจะกระตุ้นความคิดริเริ่มการสังเกตและการค้นพบของการวิจัยคาดว่าจะมีส่วน
ช่วยในเชิงกลยุทธ์การจัดการในอุตสาหกรรมการผลิต  

Janet Joan Onyango (2017) ศึกษาถึง อิทธิพลของต้นทุนความเป็นผู้น าความแตกต่าง
และ กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นต่อความสามารถในการท างานของการศึกษาสรุปได้ว่าในขณะที่ความเป็นผู้น า
ด้านต้นทุนกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างและการมุ่งเน้นที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการแข่งขัน
ขององค์กร การรวมกันของทั้งสามอย่างท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันที่สูงขึ้น กลยุทธ์ในการ
เป็นผู้น าด้านต้นทุนและมุ่งเน้นไปพร้อม ๆ กัน การศึกษาเพ่ิมเติมชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการ
เสริมสร้างการศึกษานี้ผ่านการศึกษาระยะยาวและเปรียบเทียบประสิทธิภาพของธุรกิจประเภทต่าง ๆ 
ด้วย 
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Joma Mahfod, Wedyan, Ameena and Makarand (2017) ศึกษาเรื่อง ต้นทุนความเป็น
ผู้น าและกลยุทธ์การแตกต่างกัน: กรณีของ LULU HYPERMARKET งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
ศึกษากลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนและกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างและวิเคราะห์ประโยชน์ของ
การน ากลยุทธ์ดังกล่าวมาใช้กับไฮเปอร์มาร์เก็ตของ LULU HYPERMARKET การศึกษายังให้
รายละเอียดเกี่ยวกับข้อดีและข้อเสียของการน ากลยุทธ์ดังกล่าวมาใช้กับองค์กร  ผลการศึกษาพบว่า 
การใช้กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนเป็นสิ่งส าคัญในการประสบความส าเร็จในอุตสาหกรรมค้าปลีก  
อย่างไรก็ตามกลยุทธ์แบบผสมผสานที่ผสมผสานทั้งความเป็นผู้น าด้านต้นทุนและด้านความแตกต่าง
สามารถน าไปสู่ประสิทธิภาพโดยรวมที่ดีข้ึน 

Atikiya, R., Mukulu, E., Waiganjo, E. (2015) ศึกษาถึง ผลกระทบของกลยุทธ์การเป็น
ผู้น าด้านต้นทุนต่อประสิทธิภาพของบริษัทการผลิตในเคนยา ผลการวิจัยพบว่า ผลการด าเนินงานของ 
บริษัท ผู้ผลิตได้รับอิทธิพลอย่างมากจากกลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุน จากการค้นพบการศึกษาสรุป
ได้ว่าผู้จัดการของ บริษัท การผลิตน ากลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนมาใช้เพ่ือเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขันและประสิทธิภาพ 

Enekwe, Nweze and Agu (2015) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนทางการเงินและ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัท กรณีศึกษาบริษัทน้ ามันและก๊าซของประเทศไนจีเรีย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและความสามารถใน
การท าก าไรของบริษัทอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซของไนจีเรียในช่วง 5 ปี (พ.ศ.2551-2555) โดยใช้
อัตราส่วนการเงิน 5 อัตราส่วน เป็นตัวแปรต้น ส่วนความสามารถในการท าก าไรใช้อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์เป็นตัวแปรตามใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุในการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า 
อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้และความสามารถในการ
จ่ายดอกเบี้ยมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับความสามารถในการท าก าไรของ
องค์กรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับความสามารถในการท าก าไรขององค์กรในอุตสาหกรรมนั้นและ
ก๊าซของไนจีเรีย และอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพย์รวม และความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรขององค์กร 
ในขณะที่อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้ อัตราส่วนหนี้สินและอัตราการหมุนเวียนของเจ้าหนี้ไม่มี
ผลต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษัทน้ ามันและก๊าซในประเทศไนจีเรีย 

Hamid Birjandi, Negar Mesbahi Jahrom, Somayeh Akhavan Darabi and Masoud 
Birjandi (2014) ศึกษาถึงผลกระทบของกลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนที่มีต่อ ROA และผลการ
ด าเนินงานในอนาคต ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าใน บริษัท ที่มีกลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างอัตราส่วนการขายต่อรายจ่ายลงทุนกับเปอร์เซ็นต์การเติบโตของ
ยอดขาย ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์เชิงลบระหว่างอัตราส่วนการขายต่อสินทรัพย์และ
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อัตราส่วนของพนักงานต่อสินทรัพย์กับ ROA และผลการด าเนินงานทางการเงินในระยะยาวและผล
การด าเนินงานทางเศรษฐกิจในระยะสั้น 

 
ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์กรอบแนวคิด เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขัน

กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

           
                                
                                   ผู้วิจัย/ปีที่ท าการศึกษา 
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ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

1.ด้านความแตกต่าง(Differentiation)          
1.ด้านต้นทุน(Cost Leadership)          
3.ด้านเฉพาะจดุ (Focused Cost Leadership)           

ความสามารถในการท าก าไร 
1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin)          
2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin)          
3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin)          
4. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Asset)          

5. อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (Return on 
Equity) 

         

6. ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment) 

         

ความถี่ 3 4 3 3 3 5 5 3 4 

 
 
 
 
 



43 
 

 

2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

     

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 
(Competitive Advantage) 

1) ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง 
(Differentiation) 
2) ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost 
Leadership) 
3) ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด 
(Focused Cost  Leadership) 

 

ความสามารถในการท าก าไร 
(Profitability) 

1) อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) 
2) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(Operating Profit Margin) 
3) อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
4) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Return on Equity: ROE) 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

จากการศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถใน
การท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่ม” โดยด าเนินการศึกษาใน 2 ลักษณะดังนี้ คือ เป็นการวิจัยแบบพรรณนา(Descriptive 
Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูม ิ(Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2562 แบบ 56-
1 และน าข้อมูลจากงบการเงินมาท าการวิเคราะห์เพื่อวัดความสัมพันธ์ของความสามารถในการแข่งขัน
กับความสามารถในการท าก าไร ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม
เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม การเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มประชากร ได้แก่ บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
SET100 จ านวน 44 บริษัท โดยผู้วิจัยใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  (Purposive 
Sampling) จ านวน 10 บริษัท โดยเป็นบริษัทท่ีมีทุนจดทะเบียนสูงที่สุด 10 อันดับแรก การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ได้ท าการเก็บ

รวบรวมข้อมูลแบบทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยใช้ข้อมูลทางด้านการเงิน เป็นข้อมูลจากรายงาน
ประจ าปีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2562 ซึ่งประกอบไปด้วย งบ
แสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินซึ่งเป็นตัวแทนในการศึกษา โดยข้อมูลงบการเงินมาจาก www.setsmart.com 
รวมทั้งศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาใช้อ้างอิงประกอบงานวิจัย และผู้วิจัยได้
ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
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3.1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม
เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม” ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 ตัวแปรต้น คือ ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ได้แก่ 
1) ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiation) 2) ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost 
Leadership) 3) ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) และ 4) ความ
ได้เปรียบด้านความแตกต่างเฉพาะจุด (Focused Differentiation) 
 ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการท าก าไร โดยใช้ข้อมูลของผลก าไรเป็นตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 2) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit 
Margin) 3) อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 4) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment: ROI) และ 5) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 

3.1.2 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้  คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม SET100 จ านวน 44 บริษัท 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2562 แบบ 56-1 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยผู้วิจัยใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพ่ือให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์งานวิจัย บริษัทที่เป็นกลุ่มตัวอย่างต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตาม เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยเป็นบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนสูงที่สุด 10 อันดับแรก และมีการ
น าส่งงบการเงินช่วง พ.ศ.2561– พ.ศ.2562และ กลุ่มตัวอย่างบริษัทที่ใช้ในการศึกษาทั้งสิ้น 10 
ตัวอย่าง  

3.1.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2564 
ถึงเดือน พฤษภาคม 2565 โดยจะท าการเก็บรวมรวบข้อมูลทุติยภูมิจากรายงานประจ าปี 2562 แบบ 
56-1 และรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามในช่วงเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2564 

3.1.4 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม SET100 จ านวน 44 บริษัท โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2562 แบบ 56-1 

เพ่ือศึกษาความได้เปรียบในการแช่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม” กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  
จ านวน 44 บริษัท โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2563
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และ 2562 แบบ 56-1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยผู้วิจัยใช้วิธีการก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์งานวิจัย บริษัทที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ โดยเป็นบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนสูงที่สุด 
10 อันดับแรก และมีการน าส่งงบการเงินช่วง พ.ศ.2561– พ.ศ.2562และ กลุ่มตัวอย่างบริษัทที่ใช้ใน
การศึกษาทั้งสิ้น 10 ตัวอย่าง ดังตารางที ่3.1 

 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ล าดับ บริษัทจ ากัด(มหาชน) ชื่อย่อ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ทุน 

เรียกช าระแล้ว 

1 เจริญโภคภัณฑ์อาหาร CPF 9,291,530,318 8,611,242,385.00 
2 ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป TFG 6,168,330,045 5,643,954,586.00 

3 ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล MINT 5,997,928,025 5,218,264,801.00 
4 บางกอกแร้นซ์  BR 4,569,643,720 4,567,232,790.00 

5 เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล 
ชูก้า คอร์ปอเรชั่น 

KTIS 3,888,000,010 3,860,000,010.00 

6 โอสถสภา OSP 3,003,750,000 3,003,750,000.00 

7 น้ าตาลขอนแก่น KSL 2,205,121,824 2,205,116,309.50 
8 อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดส์ ซัพพลาย RBF 2,000,000,000 2,000,000,000.00 

9 ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป  TU 1,492,953,874 1,192,953,874.00 

10 อิชิตัน กรุ๊ป ICHI 1,300,000,000 1,300,000,000.00 
ที่มา: www.set.or.th รายชื่อบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกับความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม
เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม เพ่ือให้เกิดความเข้าในการศึกษา 

3.2.2 ศึกษาลักษณะทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้
เลือกบริษัทที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาได้อย่างเหมาะสม เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากรายงานการเงินปี 2562 โดยเก็บจากฐานข้อมูล ออนไลน์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
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3.2.3 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  มี 3 ด้าน ได้แก่ 
1) ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiation) 2) ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost 
Leadership) และ 3) ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 

3.2.4 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  การวัดผลการ
ด าเนินงานของกิจการนั้น ผู้วิจัยจะใช้ตัวชี้วัดทางการเงิน (Financial performance) ซึ่งจะวัดด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ 1) อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 2) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(Operating Profit Margin) 3) อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 4) อัตราผลตอบแทนจากส่วน
ของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 

3.2.5 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยท าการการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าต่ าสุด (Minimum) ค่าสูงสุด (Maximum) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่กับการบรรยาย รวมทั้งรวบรวมข้อมูลด้วยแบบ
สัมภาษณ์ และสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบสมมติฐานการศึกษาจากนั้นท าการทดสอบ
สมมติฐาน การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation Coefficient)   
 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบบันทึกข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเดียว 
และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคุณ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการเปรียบเทียบข้อมูลและข้อแตกต่าง
ในกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบต่าง ๆ ที่ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระของแต่ละตัวจะหาจากความได้เปรียบ
ในการแข่งขันได้แก่ ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง ความได้เปรียบด้านต้นทุนและความได้เปรียบ
ด้านต้นทุนเฉพาะจุด ส่วนตัวแปรตามของแต่ละตัวแบบจะหาด้วยการวิเคราะห์ความสามารถในการ
ท าก าไรของอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ อัตราส่วนก าไรขั้นต้น อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน 
อัตราส่วนก าไรสุทธิและอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติย
ภูม ิจากงบการเงิน แล้วน ามาวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันและอัตราส่วนวัดความสามารถใน
การท าก าไรรวบรวมข้อมูลจากการสรุปข้อมูลของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ปี 2562 โดยท าการค านวณค่าตัวแปรดังนี้ (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2563) 
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3.4.1 ตัวแปรต้น  
ตารางท่ี 3.2 วิธีการวัดค่าตัวแปรต้นที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปร วิธีการวัดค่า 

1) ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง 
(Differentiation) 

1. กิจการน าเสนอสินค้าที่แตกต่างจากคู่แข่งในตลาดและ
สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
2. ชื่อเสียงของกิจการและสินค้าของกิจการและมีเทคโนโลยี
บ าบัดของเสียที่ดีกว่าคู่แข่ง 
3. คุณภาพสินค้าของกิจการแตกต่างจากคู่แข่ง 
4. กิจการเสนอบริการหลักการขายหรือให้ผลประโยชน์หลัง
การขายแตกต่างจากคู่แข่งและมีการบริการลูกค้าที่โดดเด่น
กว่าคู่แช่ง รวมไปถึงกิจการให้บริการหลังการขายอย่างดี
โดยไม่ทอดทิ้งลูกค้า 

2) ความได้เปรียบด้านต้นทุน  
(Cost Leadership) 

1. กิจการเสนอราคาต่ ากว่าคู่แข่ง 
2. กิจการมีเทคโนโลยีล้ าหน้ากว่าคู่แข่งที่ช่วยให้ประหยัด
ต้นทุน 
3. กิจการได้เปรียบเรื่องการประหยัดจากการซื้อวัตถุดิบใน
ราคาที่ต่ ากว่าคู่แข่งขัน 
4. สถานที่ผลิตหรือสถานประกอบการอยู่ในแหล่งวัตถุดิบ
หรือแรงงาน 
5. กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและสามารถสร้างความสัมพันธ์
กับกลุ่มลูกค้าให้มากกว่าคู่แข่ง 
6. กิจการเข้าถึงทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตได้มากกว่า
คู่แข่งและสามารถซื้อปัจจัยการผลิตได้ต่ ากว่าคู่แข่ง 

3) ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะ
จุด (Focused Cost Leadership) 

1. กิจการเสนอราคาต่ ากว่าคู่แข่งในตลาดเฉพาะจุด 
2. กิจการมีเทคโนโลยีล้ าหน้ากว่าคู่แข่งในตลาดเฉพาะจุดที่
ช่วยให้ประหยัดต้นทุน 
3. กิจการน าเสนอสินค้าที่แตกต่างจากคู่แข่งในตลาดเฉพาะ
จุด 
4. คุณภาพสินค้าของกิจการแตกต่างจากคู่แข่งในตลาด
เฉพาะจุด 
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ตารางท่ี 3.2 วิธีการวัดค่าตัวแปรต้นที่ใช้ในการวิจัย (ต่อ) 

ตัวแปร วิธีการวัดค่า 
 5. กิจการเสนอบริการหลังการขายหรือให้ผลประโยชน์หลัง

การขายแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดเฉพาะจุด 
6. กิจการมีเทคโนโลยีบ าบัดของเสียที่ดีกว่าคู่แข่งในตลาด
เฉพาะจุด 
7. กิจการมีบริการลูกค้าที่โดดเด่นกว่าคู่แข่งในตลาดเฉพาะ
จุด 
8. กิจการมีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่เหมือนคู่แข่งใน
ตลาดเฉพาะจุด 

 
3.4.2 ตัวแปรตาม 

ตารางท่ี 3.3 วิธีการวัดค่าตัวแปรตามท่ีใช้ในการวิจัย 

ตัวแปร วิธีการวัดค่า 
อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin)  

 
รายได้จากการด าเนินงาน   ต้นทุนสินค้าขาย

รายได้จากการขาย
 x 100 

 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(Operating Profit Margin/EBIT 
Margin) 

  

 
ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษี 

รายได้รวม
 x 100 

 

อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
 

 
ก าไร(ขาดทุน) สุทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

รายได้รวม
 x 100 

 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้ น 
(Return on Equity: ROE) 

 

 

 
ก าไร(ขาดทุน) สุทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
 x 100 

 

ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น ใช้ข้อมูลในงบการเงินใน
ส่วนสรุปข้อสนเทศ ใช้ก าไรแบบย้อนหลัง 12 เดือน วิธีการ
หาก าไรสุทธิปี 2562 คือ (ใช้ก าไรไตรมาส 3 ปี2562, ก าไร
ไตรมาส 3 ปี2561และ ก าไรไตรมาส 4 ปี 2561 จะได้
เท่ากับ (ก าไรไตรมาส 4 ปี 2561 – ก าไรไตรมาส 3 ปี  
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ตารางท่ี 3.3 วิธีการวัดค่าตัวแปรตามท่ีใช้ในการวิจัย (ต่อ) 

ตัวแปร วิธีการวัดค่า 
 2561+ ก าไรไตรมาส 3 ปี 2562) เป็นตัวตั้ง แล้วหารด้วย

ส่วนของผู้ถือหุ้น การหาส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2562 จะเอา
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ไตรมาส 3 ปี 2562 + ส่วนของ
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ไตรมาส 3 ปี 2561/2 ) 

 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยเป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งแบ่งเป็น ดังนี้ 
การค้นคว้าศึกษาความสัมพันธ์ครั้งนี้ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) การศึกษาโดยใช้

ข้อมูลปี จากแหล่งข้อมูลดังนี้ บทความ บทวิเคราะห์ ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือ งานวิจัยและเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย การส ารวจความได้เปรียบในการแข่งขัน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจาก
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวม โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี ้

3.4.1 การรวบรวมข้อมูลข้อมูลทุติยภูมิจากฐานข้อมูลตลาดหลักทรัพย์ออนไลน์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.4.2 การส ารวจความสามารถในการท าก าไรผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากรายงาน
ทางการเงินของบริษัทในฐานข้อมูลตลาดหลักทรัพย์ออนไลน์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยใช้ข้อมูลทางการเงินของหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นตัวเลขที่รายงานทางการเงินมีอยู่แล้วของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเก็บรวบรวมไว้ในฐานข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คือ งบการเงินรวบ งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสดและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลปี 2562 ผ่านทาง www.setsmart.com และ
www.set.or.th ดังนี้ 

การส ารวจความสามารถในการท าก าไรผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากรายงานทาง
การเงินของบริษัทในฐานข้อมูลตลาดหลักทรัพย์ออนไลน์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์  โดยใช้เกณฑ์ด้านการเงิน (Financial) ผู้วิจัยใช้
ตัวชี้วัดทางการเงิน (Financial Performance) ซึ่งจะวัดด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) อัตราก าไรขั้นต้น 
(Gross Profit Margin) 2) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) 3) อัตราก าไร
สุทธิ (Net Profit Margin) 4) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
บริษัทใดประสบผลส าเร็จมากกว่า อาจพิจารณาได้จากราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ร่วมด้วย 

3.4.3 น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.และข้อ 2. มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปและน าเสนอค่าสถิติต่าง ๆ  
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยหาค่า
ร้อยละ (Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 
 ตอนที่ 2 และตอนที ่3 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขัน และ
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Correlation Analysis) เกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
การน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่กับการบรรยายและสรุปผลการวิจัย โดยผู้วิจัยก าหนดค่า
คะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับมีความหมายดังนี้ 
 ระดับคะแนน ระดับความคิดเห็น 
 5 มากที่สุด 
 4 มาก 
 3 ปานกลาง 
 2 น้อย 
 1 น้อยที่สุด 
 จากนั้นน าคะแนนไปหาค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยได้ใช้ค่าคะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ (Best, 1993) 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ค่าคะแนนเฉลี่ยของความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
  คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย   
  4.50 - 5.00   มีความได้เปรียบในการแข่งขันระดับมากท่ีสุด  
  3.50 - 4.49   มีความได้เปรียบในการแข่งขันระดับมาก  
  2.50 - 3.49   มีความได้เปรียบในการแข่งขันระดับปานกลาง      
  1.50 - 2.49   มีความได้เปรียบในการแข่งขันระดับน้อย 
  1.00 - 1.49   มีความได้เปรียบในการแข่งขันระดับน้อยที่สุด  
  ค่าคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
   คะแนนเฉลี่ย   การแปลความหมาย   
  4.50 - 5.00   มีความสามารถในการท าก าไรในระดับมากท่ีสุด  
  3.50 - 4.49   มีความสามารถในการท าก าไรในระดับมาก  
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  2.50 - 3.49   มีความสามารถในการท าก าไรในระดับปานกลาง      
  1.50 - 2.49   มีความสามารถในการท าก าไรในระดับน้อย 
  1.00 - 1.49   มีความสามารถในการท าก าไรในระดับน้อยที่สุด   
 ตอนที่ 3 การทดสอบมีความได้เปรียบในการแข่งขันใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson correlation analysis) ได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของระดับ
ความสัมพันธ์ มาใช้ดังนี้ 
   ความสัมพันธ์ (r)  การแปลความหมาย    

0.81-1.00  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
0.61-0.80  มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 
0.41-0.60    มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
0.21-0.40  มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า 
0.01-0.20  มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  

ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อความได้เปรียบในการแข่งขันและความสามารถในการท าก าไรใน
ด้านต่าง ๆ จ านวน 5 ระดับ โดยผู้วิจัยจะแปลความหมายของค่าคะแนนที่ได้ตามระดับที่ได้ก าหนดใน
แบบสอบถามและกรณีที่มีจุดทศนิยมจะท าการพิจารณาปัดเศษตามเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 

ค่าคะแนน 
ระดับความเห็นความได้เปรียบ 

ในการแข่งขัน 
ระดับความเห็นความสามารถ 

ในการท าก าไร 
4.50-5.00 มากที่สุด มากที่สุด 

3.50-4.49 มาก มาก 

2.50-3.49 ปานกลาง ปานกลาง 
1.50-2.49 น้อย น้อย 

1.00-1.49 น้อยที่สุด น้อยที่สุด 
 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท า
ก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่มเพ่ือให้สามารถสรุปผลการศึกษาในครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลจากการรวบรวมมาวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์เพ่ือให้ สามารถสรุปผลการศึกษาได้
ดังนี้ 
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3.5.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของค่าสถิติ
เบื้องต้นเกี่ยวกับตัวแปรที่เก็บรวบรวมได้ โดยน าเสนอในมุมมองต่าง ๆ เพ่ือสรุปลักษณะรูปแบบของ
ตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ตัวแปรที่เก็บรวบรวมได้และลักษณะแจกแจงค่าทางสถิติพ้ืนฐาน ซึ่ง
สถิติเชิงพรรณนาที่ใช้ในการน าเสนอข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ค่าสูงสุด (Maximum) ค่า
ต่ าสุด (Minimum) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3.5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัว
แปรตาม โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) เพ่ือ
วิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างตัวแปรอิสระ คือความได้เปรียบในการแข่งขัน ได้แก่ ความได้เปรียบ
ด้านความแตกต่าง ความได้เปรียบด้านต้นทุน และความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด กับตัวแปร
ตาม คือ ความสามารถในการท าก าไร ได้แก่ อัตราก าไรขั้นต้น อัตราก าไรจากการด าเนินงาน อัตรา
ก าไรสุทธิ และอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น ที่ความสัมพันธ์อยู่ในรูปเชิงเส้น แสดง
ความสัมพันธ์ในรูปสมการถดถอยเชิงเส้น (Multiple Regression Analysis) และท าการวิเคราะห์
ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการ
ท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่ม” ข้อมูลจากกลุ่มประชากร ได้แก่ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยในกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม SET100 จ านวน 44 บริษัท โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลทุติยภูม ิ(Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2562 แบบ 56-1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา และผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือศึกษากลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันและความสามารถ
ในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม โดยผู้วิจัยใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 10 บริษัท โดยเป็นบริษัทท่ีมีทุนจดทะเบียนสูงที่สุด 10 อันดับแรก การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยแสดงผลการวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลกลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียน ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน ความได้เปรียบในการแข่งขันมี
ความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้การน าเสนอข้อมูลเป็นที่เข้าใจ
ตรงกันในการแปลความหมาย ผู้ศึกษาจึงได้ก าหนด สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้  

n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
Sig แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ(Significance)  

  แทน ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) 
SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
MIN แทน คะแนนต่ าสุด (Minimum)  
MAX แทน คะแนนสูงสุด (Maximum) 
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R แทน ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) 
* แทน ค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
DIFF แทน ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง 
COST แทน ความได้เปรียบด้านต้นทุน 
FOCU แทน ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด 
GPM แทน อัตราก าไรขั้นต้น  
OPM แทน อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
NPM แทน อัตราก าไรสุทธิ 
ROE แทน อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
ตอนที ่1 การวิเคราะห์ข้อมูลกลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียน ในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด(มหาชน) (CPF) ด าเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและ
อาหารแบบครบวงจร เพ่ือน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในด้านคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติ และ
ความปลอดภัย สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ โดยมุ่งมั่นสร้างธุรกิจตามพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ และให้
ความส าคัญในการสร้างกระบวนการผลิตที่ทันสมัยได้มาตรฐานสากล ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดอย่าง
คุ้มค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับแนวหน้าของ
อุตสาหกรรม และสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ด้วยความใส่ใจในผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภาคส่วนเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน CPF ได้ด าเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจรโดย
จ าแนกธุรกิจตามลักษณะผลิตภัณฑ์เป็น 3 ประเภท ได้แก่ อาหารสัตว์ สัตว์เลี้ยงและแปรรูปอาหาร
ปรุงสุกพร้อมทาน  
 1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 

- มีชื่อเสียงด้านคุณภาพที่ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือการรวมทักษะจากธุรกิจอ่ืน 
ชื่อเสียงและประสบการณ์อันยาวนาน จากประสบการณ์และชื่อเสียงของบริษัทในธุรกิจอาหาร
อุตสาหกรรมแบบครบวงจรที่มีมานานกว่า 10 ปี ท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความไว้วางใจและ
ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคด้วยดีตลอดมาโดยปัจจุบันบริษัทถือได้ว่าเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย 
อาหารในอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ในลักษณะราคาส่งรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 

- มีทักษะและความช านาญด้านแรงงาน และความสามารถด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย บริษัทได้น าระบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทฯได้จัดตั้ง
ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารซีพีเอฟ จ ากัด ขึ้นในประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนย์กลางด้านงานวิจัย
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และพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจอาหารให้สามารถตอบสนองตลาดได้อย่างมีประสิทธิผลบนพ้ืนฐานของ
ความยั่งยืน ผ่านการคิดค้นวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  

- มีการประสานงานอย่างแข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของผลิตภัณฑ์และบริการ ธุรกิจสัตว์
เลี้ยงและแปรรูป บริษัทฯได้พัฒนาระบบและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเลี้ยงสัตว์ตามมาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯด าเนินการภายใต้หลักการความใส่ใจในสวัสดิภาพสัตว์  (5 Freedom) ควบคู่ไป
กับประสิทธิภาพในการเลี้ยงต่อพ้ืนที่โดยปราศจากการใช้ฮอร์โมนในการเร่งการเจริญเติบโต ขั้นตอน
การแปรรูปขั้นพ้ืนฐาน บริษัทปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้าน สวัสดิภาพสัตว์ในการขนส่งและ
แปรรูป ช่องทางการจัดจ าหน่ายพันธุ์สัตว์และสัตว์มีชีวิตส่วนใหญ่เป็นการขายหน้าฟาร์ม ส่วนชิ้นส่วน
เนื้อสัตว์ ไข่ไก่ และผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการเลี้ยงสัตว์มีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทน
จ าหน่าย ตลาดสด (Traditional Market) ช่องทางการค้าส่ง ค้าปลีกท่ีทันสมัย (Modern Trade) 

- มีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและบริการที่
สร้างสรรค์มุ่งมั่นด าเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลิตที่มีประสิทธิภาพให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
อาหารคุณภาพและปลอดภัยในการบริโภค บริษัทได้น าระบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทฯได้จัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารซีพีเอฟ จ ากัด ขึ้นใน
ประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนย์กลางด้านงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจอาหารให้สามารถ
ตอบสนองตลาดได้อย่างมีประสิทธิผลบนพ้ืนฐานของความยั่งยืน  ผ่านการคิดค้นวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  

2. ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership)  
- เป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยบริษัทได้น าระบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์

เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทฯได้จัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารซีพีเอฟ 
จ ากัด ขึ้นในประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนย์กลางด้านงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจอาหารให้
สามารถตอบสนองตลาดได้อย่างมีประสิทธิผลบนพ้ืนฐานของความยั่งยืน ผ่านการคิดค้นวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

- มีอ านาจในการต่อรองจากซัพพลายเออร์ในการจัดหาทรัพยากรและวัตถุดิบ Economic 
of scale สามารถเสนอราคาได้ต่ ากว่าคู่แข่งและเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมอาหารครบวงจร โดยให้
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ประกันตลาดสุกรขุนส าหรับเกษตรกรรายย่อย โครงการไข่ไก่ 2,000 ตัว 
ผ่านร้านตัวแทนจ าหน่วย CPF และโครงการเป็นไข่2,000 ตัว ผ่านร้านตัวแทนจ าหน่วย CPF 

- มีช่องทางในการกระจ่ายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ า ปัจจุบันบริษัทถือได้ว่าเป็น
ผู้ผลิตและจ าหน่าย อาหารในอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ในลักษณะราคาส่งรายใหญ่ที่สุดในประเทศ
ไทย และเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมอาหารครบวงจร มีความเชี่ยวชาญในการผลิตไก่และสุกรทั้งใน
ประเทศไทยและประเทศเวียดนามสถานประกอบการหลักตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกและ
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ตะวันตกของประเทศซึ่งเป็นพื้นที่ท่ีไม่ค่อยมีประวัติของโรคระบาดในสัตว์ ธุรกิจบริษัทได้รับประโยชน์
จากการเพ่ิมขึ้นของรายได้และประชากรในประเทศ ซึ่งประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกไก่รายใหญ่ใน
ประเทศอาเซียน ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีของบริษัทฯมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย ตลาด
สด(Traditional Market) ช่องทางการค้าส่ง ค้าปลีกที่ทันสมัย(Modern Trade) บริษัทฯเชื่อว่า
อาหารที่ดีย่อมมาจากวัตถุดิบที่มีคุณภาพนอกจากเนื้อสัตว์ของบริษัทเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตแล้ว  

3.1 ช่องทางค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) เช่น ตลาดสด 
3.2 ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) เช่น ร้านสะดวกซื้อ 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต และศูนย์จ าหน่ายขายส่ง 
3.3 ช่องทางธุรกิจบริการอาหาร (Food Service) เช่น ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร ร้าน

อาหารฟาสต์ฟู้ด ศูนย์อาหารและธุรกิจจัดเลี้ยง เป็นต้น 
 ความได้เปรียบทางด้านต้นทุนของบริษัทฯ ได้เพ่ิมความสามารถในการควบคุมต้นทุน ด้วย
การเป็นผู้ผลิตอุตสาหกรรมต้นน้ าของห่วงโซ่การผลิตเนื้อสัตว์และอาหารคุณภาพ บริษัทฯจึงได้พัฒนา
นวัตกรรมกระบวนการผลิตอาหารสัตว์อย่างต่อเนื่อง  

3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership)  
กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้

มากกว่าคู่แข่งบริษัทฯ มีการจัดหาวัตถุดิบอ่ืน ๆ จากแหล่งผลิตภายนอกทั่วไป การผลิตตามมาตรฐาน
คุณภาพและความปลอดภัยตลอดกระบวกการผลิต คือสิ่งที่บริษัทฯให้ความส าคัญอย่างยิ่งมาโดย
ตลอด จึงมุ่งมั่นด าเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลิตที่มีประสิทธิภาพให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
อาหารคุณภาพและปลอดภัยในการบริโภค บริษัทได้น าระบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทฯได้จัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารซีพีเอฟ จ ากัด ขึ้นใน
ประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนย์กลางด้านงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจอาหารให้สามารถ
ตอบสนองตลาดได้อย่างมีประสิทธิผลบนพ้ืนฐานของความยั่งยืน  ผ่านการคิดค้นวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

- กิจการมีความช านาญพิเศษเฉพาะด้านในตลาดเดิมยังไม่รับการเติบเต็มซึ่งประเทศไทย
เป็นผู้ส่งออกไก่รายใหญ่ในประเทศอาเซียน ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีของบริษัทฯ บริษัทเริ่มต้นจาก
โรงงานผลิตชิ้นส่วนไก่ขนาดเล็กสู่การขยายตัวเป็นผู้น าของอาหารครบวงจร และยังมีการผลิตอาหาร
สัตว์ 

4.1.2 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท ไทยฟู้ดส์ 
กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TFG) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
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- มีชื่อเสียงด้านคุณภาพท่ียาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือการรวมทักษะจากธุรกิจอ่ืน ไทย
ฟู้ดส์ อยู่คู่กับตลาดมานาน จึงยากที่ใครจะมาแทนที่ชื่อเสียงและประสบการณ์อันยาวนาน จาก
ประสบการณ์และชื่อเสียงของบริษัทในธุรกิจอาหารอุตสาหกรรมแบบครบวงจรที่มีมานานกว่า  10 ปี 
ท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความไว้วางใจและได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคด้วยดีตลอดมาโดย
ปัจจุบันบริษัทถือได้ว่าเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย อาหารในอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ในลักษณะราคา
ส่งรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 

- มีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อเมื่อ
ปรับราคา บริษัทไทยฟู้ดส์ สถานการณ์ท่ีท าให้เกิดโอกาสทางตลาดความหลากหลาย ราคาที่เหมาะสม
และความสะดวกแก่การบริโภค คือแนวคิดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนั้นลูกค้าของบริษัทฯ จึง
ครอบคลุมผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัย และทุกสาขาอาชีพ โดยบริษัทฯ จ าแนกลูกค้าออกตามช่องทางการ
ขาย 

2. ความได้เปรียบเทียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
งบการเงินแข็งแกร่งและอัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลดี ประมาณการกระแสเงินสด ใน

การด าเนินงานเพียงพอต่อแผนการลงทุนในช่วง 3 ปีข้างหน้าและสามารถจ่ายเงินปันผลได้กิจการมี
การออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีต้นทุนต่ า บริษัทไทยฟู้ดส์ มีความได้เปรียบทางด้านต้นทุนอยู่
มากเพราะมีการจัดหาแม่พันธุ์ไก่ที่ดีและมีคุณภาพเพ่ือที่จะน ามาผลิตสินค้าให้กับลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้า
เกิดความพึงพอใจในสินค้านั้น ๆ และก็เป็นที่รู้จักกันดีว่า ไทยฟู้ดส์ อยู่คู่กับตลาดมานาน จึงยากที่ใคร
จะมาแทนท่ี 

- กิจการมีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ า บริษัทไทยฟู้ดส์ 
สถานการณ์ที่ท าให้เกิดโอกาสทางตลาดความหลากหลาย ราคาที่เหมาะสมและความสะดวกแก่การ 
บริโภค คือแนวคิดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนั้นลูกค้าของ บริษัทฯ จึงครอบคลุมผู้บริโภคทุกเพศ
ทุกวัย และทุกสาขาอาชีพ โดยบริษัทฯ จ าแนกลูกค้าออกตามช่องทางการขาย 

3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 
- บริษัทเป็นผู้น าอุตสาหกรรมเนื้อสัตว์ในประเทศไทย โดยเน้นให้ความส าคัญกับตลาด

ภายในประเทศเป็นหลัก โรงผลิตชิ้นส่วนสัตว์ของบริษัทสามารถ บริษัทถือเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ไก่ที่มี
ปริมาณการจ าหน่ายไก่ภายในประเทศมากที่สุด หรือคิดเป็น 18% ของตลาด ณ ปัจจุบัน  

- กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่ง บริษัทเป็นผู้จ าหน่าย
สุกรมีชีวิตส าหรับตลาดเนื้อสุกรสดในประเทศรายใหญ่เป็น อันดับสามในประเทศไทย บริษัทด าเนิน
ธุรกิจฟาร์มเลี้ยงสัตว์เชิงพาณิชย์ ท าให้มีความได้เปรียบในด้านขนาดของธุรกิจและการมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดมากกว่า การค้าปลีกแบบสมัยใหม่ในประเทศยังเป็นอีกปัจจัยหนุนให้ผู้บริโภคมีความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ ของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน  
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- กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้
มากกว่าคู่แข่งส าหรับธุรกิจไก่ รวมทั้งการเริ่มด าเนินธุรกิจอาหารแปรรูป ได้แก่ ไส้กรอกไก่ และขยาย
ตลาด การส่งออกซึ่งท าก าไรได้มากกว่าตลาดในประเทศ เนื่องจาก แผนการขยายธุรกิจในอนาคตที่
มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจแบบครบวงจรมากข้ึน ท าให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนได้ในทุกกระบวนการ
ผลิต  

4.1.3 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท ไมเนอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด มหาชน (MINT) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
- มีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อ

เมื่อปรับราคา บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ได้ลงทุนกับธุรกิจหลายด้านไม่ว่าจะ
เป็น ธุรกิจอาหาร เสื้อผ้าแฟชั่น ครัวเรือน ธุรกิจการผลิตและโรงงาน ธุรกิจโรงแรมและสปา ธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ศูนย์การค้าและธุรกิจบันเทิง ท าให้สามารถตอบโจทย์ให้กับลูกค้าได้เป็น อย่าง
ดี ไมเนอร์อาจไม่ได้เปรียบด้านราคา แต่เพราะสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ทุกประเภท ท าให้ไมเนอร์มี
รายได้มหาศาลในทุก ๆ ปี 

2. ความได้เปรียบเทียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
- กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยการน าเทคโนโลยีการต่าง ๆ 

ที่ดีและทันสมัย สามารถผลิตสินค้าท่ีดีที่สุดและมีคุณภาพ มาตรฐานสม่ าเสมอมาติดตั้งในโรงงานผลิต 
ไม่เพียงแต่ ความทันสมัยของกระบวนการผลิตเท่านั้น ในเรื่องของวิศวกรรม โครงสร้างและการ
ออกแบบโรงงานและฟาร์มเป็ด 

- กิจการมีช่องทางในการกระจ่ายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัทมีการจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งเอเชีย ยุโรป และตะวันออกกลาง กลุ่มบริษัทมี
ฐานการผลิตแบบครบวงจรทั้งในประเทศไทยและประเทศเนเธอร์แลนด์ สถานการณ์ที่ท าให้เกิด
โอกาสทางตลาด 

3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focus Strategy) 
- กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจ

ให้มากกว่าคู่แข่งความหลากหลายและคุณภาพของเป็ด ราคาที่เหมาะสมและความสะดวกแก่การ
บริโภค คือแนวคิดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนั้นลูกค้าของบริษัทฯ จึงครอบคลุมผู้บริโภค  ทุก
สาขาอาชีพและห้างฯต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จ าแนกลูกค้าออกตามช่องทางการขาย 

4.1.4 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท บางกอก
แร้นซ ์จ ากัด มหาชน (BR) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations)  
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- บริษัท บางกอกแร้นช์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้น าในธุรกิจผลิตอาหารจากเนื้อ
เป็ดแบบครบวงจร โดยด าเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนื้อเป็ดที่มีคุณภาพใน
ระดับพรีเมี่ยม และจ าแนกธุรกิจของกลุ่มบริษัทออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจอาหารสัตว์ 
2) ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่พันธุ์เป็ด 3) ธุรกิจโรงฟักไข่เป็ด 4) ธุรกิจฟาร์มเลี้ยงเป็ดเนื้อ 5) ธุรกิจโรงงาน
ช าแหละและแปรรูปเนื้อเป็ด 

- มีชื่อเสียงด้านคุณภาพที่ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือการรวมทักษะจากธุรกิจอ่ืน
ชื่อเสียงและประสบการณ์ จากประสบการณ์และของบริษัทฯ ในธุรกิจผู้ผลิตอาหารจากเนื้อเป็ดแบบ
ครบวงจร ที่มีมานานกว่า 10 ปี ท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความไว้วางใจและได้รับการตอบรับ
จากผู้บริโภคด้วยดีตลอดมาโดยปัจจุบันบริษัทถือได้ว่าเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย อาหารจากเนื้อเป็ดแบบ
ครบวงจร ในลักษณะราคาส่งรายใหญ่ระดับต้น ๆ ของประเทศ 

- มีทักษะและความช านาญด้านแรงงาน และความสามารถด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมีการน าเทคโนโลยีการต่าง ๆ ที่ดีและทันสมัย สามารถผลิตสินค้าที่ดีที่สุดและมีคุณภาพ 
มาตรฐานสม่ าเสมอมาติดตั้งในโรงงานผลิต ไม่เพียงแต่ ความทันสมัยของกระบวนการผลิตเท่านั้น ใน
เรื่องของวิศวกรรม โครงสร้างและการออกแบบโรงงานและฟาร์มเป็ด ก็เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความ 
ส าคัญเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ง่ายต่อการควบคุมดูแลและการผลิตสินค้าท่ีดีออกสู่ตลาด 

- มีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อเมื่อ
ปรับราคาความหลากหลายและคุณภาพของเป็ด ราคาที่เหมาะสมและความสะดวกแก่การบริโภค คือ
แนวคิดและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ดังนั้นลูกค้าของ บริษัทฯ จึงครอบคลุมผู้บริโภค ทุกสาขาอาชีพ
และห้างฯ ต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จ าแนกลูกค้าออกตามช่องทางการขาย 

2. ความได้เปรียบทางด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
- กิจการมีการลงทุนและการเข้าถึงแหล่งทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่ต่ ากว่าคู่แข่งบริษัท 

บางกอกแร้นช์ ก็ยังได้เปรียบในด้านต้นทุนอยู่มากเพราะบริษัทเป็ดทองพยายามที่จะตีคู่ตลาดของ
บางกอกแร้นช์ จึงต้องจัดหาเป็ดที่ดีและมีคุณภาพมากเพ่ือจะน ามาผลิตสินค้าให้กับลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้า
เกิดความพอใจในสินค้านั้น แต่ก็บริษัทก็มีความม่ันใจในผลิตภัณฑ์ของตัวเองว่าดีที่สุด 

- กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยีการต่าง ๆ 
ที่ดีและทันสมัย สามารถผลิตสินค้าที่ดีที่สุดและมีคุณภาพ มาตรฐานสม่ าเสมอมาติดตั้งในโรงงานผลิต 
ไม่เพียงแต่ ความทันสมัยของกระบวนการผลิตเท่านั้น ในเรื่องของวิศวกรรม โครงสร้างและการ
ออกแบบโรงงานและฟาร์มเป็ด ก็เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความ ส าคัญเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ง่าย
ต่อการควบคุมดูแลและการผลิตสินค้าท่ีดีออกสู่ตลาด 

- กิจการมีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ าความหลากหลาย
และคุณภาพของเป็ด ราคาที่เหมาะสมและความสะดวกแก่การบริโภค คือแนวคิดและแนวปฏิบัติของ
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บริษัทฯ ดังนั้นลูกค้าของ บริษัทฯ จึงครอบคลุมผู้บริโภค ทุกสาขาอาชีพและห้างฯ ต่าง ๆ โดยบริษัทฯ 
จ าแนกลูกค้าออกตามช่องทางการขาย 

3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership)  
- กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่งผลิตสินค้าที่มี

คุณภาพสูง ด้านในการผลิต ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ บริษัทยึดหลักในด้านโภชนาการความปลอดภัย สด 
สะอาด ถูกหลักอนามัยเป็นที่น ามาผลิตเป็นเป็ดแช่แข็งออกขายสู่ตลาด ต้องมีลักษณะสุขภาพดีไม่เกิด
โรคต่าง ๆ และต้องเป็นเป็ดที่ได้รับรองมาตรฐานที่มีคุณภาพดีท าให้ผลิตภัณฑ์ ของบริษัทมีคุณภาพ ที่
ดีในการบริโภค ชื่อเสียงและประสบการณ์ จากประสบการณ์และของบริษัทฯ ในธุรกิจผู้ผลิตอาหาร
จากเนื้อเป็ดแบบครบวงจร 

4.1.5 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท เกษตรกร
ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ซูก้า คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มหาชน (KTIS) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
ชื่อเสียงด้านคุณภาพที่ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือการรวมทักษะจากธุรกิจอ่ืน  มี

ทักษะและความช านาญด้านแรงงาน และความสามารถด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล มีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับ
ลูกค้าและบริการที่สร้างสรรค์ก็เป็นอีกธุรกิจหนึ่งในสายธุรกิจชีวภาพที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีการ
ประสานงานอย่างแข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของผลิตภัณฑ์และบริการ 

มีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อเมื่อ
ปรับราคา 

2. ความได้เปรียบทางด้านต้นทุน (Cost Leadership)  
- กิจการมีการลงทุนและการเข้าถึงแหล่งทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่ต่ ากว่าคู่แข่ง กิจการเป็น

ผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยบริษัทเคทิสจึงมุ่งเน้นเพ่ือจะใช้ประโยชน์ จากวัตถุดิบที่
เหลือใช้ผลิตน้ าตาล ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การน ากากน้ าตาลหรือโมลาส มาผลิตเอทานอล เพ่ือ
สร้างเอทานอล เพ่ือสร้างเชื้อเพลิงที่เรียกว่า “แก๊สโซฮอล”นอกจากนี้ยังมีการสร้างโรงงานไฟฟ้า ที่ได้
จากไอน้ าในการผลิตน้ าตาล เพ่ือใช้ภายในกลุ่มของบริษัทในเครือ และยังได้ด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตอีกด้วย 

- กิจการมีอ านาจในการต่อรองจากซัพพลายเออร์ในการจัดหาทรัพยากรและวัตถุดิบ 
Economic of scale สามารถเสนอราคาได้ต่ ากว่าคู่แข่ง 

- กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีต้นทุนต่ าจากการวิเคราะห์  น้ าตาล
ทรายขาว ขนาด 50 KG บริษัทเคทิส และมิตรผลมีราคาที่ถูกกว่าบริษัทอ่ืนจึงมีความเป็นไปได้
มากกว่าที่ลูกค้าจะซื้อสินค้า 



62 
 

 

- กิจการมีช่องทางในการกระจ่ายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ า 
 3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 
 - กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียวเท่านั้น น าเสนอคุณค่าให้กับลูกค้าขนาดเล็กเฉพาะกลุ่ม 
กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการพิเศษ เนื่องจากกลุ่มลูกค้ามีอ านาจซื้อและมีความพร้อม 
 - กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้
มากกว่าคู่แข่ง กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่ง  
 - กิจการมีความช านาญพิเศษเฉพาะด้านในตลาดเดิมยังไม่รับการเติบเต็ม 

4.1.6 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท โอสถสภา 
จ ากัด มหาชน (OSP) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
- มีชื่อเสียงด้านคุณภาพที่ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือการรวมทักษะจากธุรกิจอ่ืนมี

ทักษะและความช านาญด้านแรงงาน และความสามารถด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการ
ประสานงานอย่างแข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือปรับให้มีการใช้ต้นทุนด้าน
การจัดหาวัตถุดิบและต้นทุนด้านซับพลายเชนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด บริษัทฯ ควบคุมกระบวนการ
ผลิตตั้งแต่ต้นจนจบนั้น ท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินมาตรการควบคุมคุณภาพในขั้นตอนการผลิตแต่
ละขั้นตอน และยังท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
มากยิ่งขึ้นและช่วยลดต้นทุนในการผลิตของบริษัทฯ ตัวอย่างเช่นบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตขวดแก้วส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ด้วยระบบและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพสูง ท าให้บริษัทฯ  มีความได้เปรียบทางด้าน
ราคาในการแข่งขัน และเป็นอิสระจากผู้ผลิตขวดแก้วที่เป็นบุคคลภายนอก 

2. ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
- กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีความได้เปรียบทางด้านราคา

ในการแข่งขัน และเป็นอิสระจากผู้ผลิตขวดแก้วที่เป็นบุคคลภายนอกกิจการมีอ านาจในการต่อรอง
จากซัพพลายเออร์ในการจัดหาทรัพยากรและวัตถุดิบ Economic of scale สามารถเสนอราคาได้ต่ า
กว่าคู่แข่ง เนื่องจากบริษัทควบคุมระบบการผลิตอย่างใกล้ชิด และมีการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและ
ของใช้ส่วนบุคคลในปริมาณมาก ยังผลิตขวดแก้วให้แก่บุคคลภายนอกด้วยหากบริษัทฯ มีก าลังการ
ผลิตในโรงงานผลิตขวดแก้วเหลือ ซึ่งท าให้บริษัทฯ มีรายได้เพ่ิมขึ้นและมีต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่
ลดลง บริษัทฯ จึงได้ประโยชน์จากการจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและมีความประหยัดต่อ
ขนาดได้อย่างมาก ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถลงทุนเพ่ิมเติมในกระบวนการผลิตแบบครบวงจรได้ และ
เพ่ือให้กระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้น ให้มีการใช้ต้นทุนด้านการจัดหาวัตถุดิบ
และต้นทุนด้านซับพลายเชนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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 - กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีต้นทุนต่ ามีความได้เปรียบทางด้านราคาใน
การแข่งขัน และเป็นอิสระจากผู้ผลิตขวดแก้วที่เป็นบุคคลภายนอก 
 - กิจการมีช่องทางในการกระจ่ายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ าการศึกษาวิจัยรสนิยม
และพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคในประเทศเหล่านี้  แล้วจึงสร้างกลยุทธ์การตลาดและกลยุทธ์
ส่งเสริมการขายบนพ้ืนฐานของงานวิจัยเหล่านี้  นอกจากนี้ โรงงานผลิตและศูนย์กระจายสินค้าของ
บริษัทฯ ในประเทศไทยท าให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงตลาดในประเทศเพ่ือนบ้านที่มีอัตราการเติบโตสูง
นี้ได ้
 3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 
กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการพิเศษ เนื่องจากกลุ่มลูกค้ามีอ านาจซื้อและมีความพร้อมการ
ศึกษาวิจัยรสนิยมและพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคในประเทศเหล่านี้  แล้วจึงสร้างกลยุทธ์
การตลาดและกลยุทธ์ส่งเสริมการขายบนพื้นฐานของงานวิจัยเหล่านี้ นอกจากนี้ โรงงานผลิตและศูนย์
กระจายสินค้าของบริษัทฯ ในประเทศไทยท าให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงตลาดในประเทศเพ่ือนบ้านที่มี
อัตราการเติบโตสูงนี้ได้ 
 - กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่งตลอดจนการส่งเสริมการ
ขายและกิจกรรมการตลาดที่ออกแบบมาเพ่ือท าตลาดและขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในลักษณะที่
เหมาะสมกับแต่ละท้องที่ โดยค านึงถึงความนิยมของการบริโภคและก าลังซื้อของผู้บริโภคท่ีแตกต่างกัน
ไป อนึ่ง ในสภาวะที่มีการแข่งขันสูง กลยุทธ์ทางการตลาดและเครือข่ายการจัดจ าหน่ายของบริษัทฯ เป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

4.1.7 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท น้ าตาล
ขอนแก่น จ ากัด มหาชน (KSL) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
- กิจการมีการประสานงานอย่างแข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของผลิตภัณฑ์และบริการผลิต

น้ าตาลเพ่ือพลังงานของมนุษย์ บริษัทเป็นกลุ่มบริษัทน้ าตาลในประเทศไทยที่ได้ผ่านการตรวจรับรอง
ระบบบริหารจัดการคุณภาพตาม “มาตรฐาน SQF 2000”, “มาตรฐาน ISO 9001 Version 2000” 
รวมทั้ง “มาตรฐานระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม” หรือ HACCP น้ าตาลทรายที่ 
กลุ่มบริษัท ผลิตสามารถจ าแนกได้ตามประเภทและเกรดของความบริสุทธิ์ของน้ าตาลเป็น  5 ชนิด 
ได้แก่ 1. น้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูง 2. น้ าตาลทรายดิบ 3. น้ าตาลทรายขาวบริสุทธิ์  4. น้ าตาล
ทรายขาว 5. กากน้ าตาล จัดเป็นผลผลิตพลอยได้จากการผลิตน้ าตาลทรายที่ยังมี กลุ่มโรงงานน้ าตาล
ขอนแก่น ถือ ได้ว่าเป็นกลุ่มผู้ผลิตที่มีปริมาณอ้อยเข้าหีบเป็นอันดับ 4 มีส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อย
ละ7.02  
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- กิจการมีทักษะและความช านาญด้านแรงงาน และความสามารถด้านวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และกิจการมีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับ
ลูกค้าและบริการที่สร้างสรรค์ โดยการผลิตเอทานอลเพ่ือพลังงานของรถยนต์ ท าให้บริษัท บีบีจีไอ 
จ ากัด (มหาชน) เป็นกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศ โดยมีก าลังการผลิตของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมรวมกัน 2,000,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็น
ก าลังการผลิตเอทานอลรวม 1,000,000 ลิตรต่อวัน และก าลังการผลิตไบโอดีเซล 1,000,000 ลิตรต่อ
วัน นอกจากนี้ มีการเข้าท าสัญญาซื้อหุ้นบุริมสิทธิ์ของ Manus Bio Inc. ซึ่งจดทะเบียนในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวภาพ เป็นจ านวนทั้งสิ้น 25 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทนี้จะเป็นบริษัทหลัก (flagship company) ในการขยายธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์
ชีวภาพต่อไปในอนาคต 

- กิจการมีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและ
บริการที่สร้างสรรค์ไฟฟ้า ผลิตไฟฟ้าชีวมวลเพ่ือพลังงานของการขับเคลื่อนเครื่องจักรและแสงสว่าง 

- ผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพ่ือพลังงานของอ้อย และเกษตรอินทรีย์ โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้วัตถุดิบ
ที่เป็นของเสียจากกระบวนการผลิตน้ าตาล (กากหม้อกรอง) และน้ าเสียที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าช
ชีวภาพ และการผลิตเอทานอล และธุรกิจสนับสนุน 

2. ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
- กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผลิตเอทานอลเพ่ือพลังงาน

ของรถยนต์ ไฟฟ้า ผลิตไฟฟ้าชีวมวลเพ่ือพลังงานของการขับเคลื่อนเครื่องจักรและแสงสว่าง ผลิตปุ๋ย
อินทรีย์เพื่อพลังงานของอ้อย และเกษตรอินทรีย์ กิจการมีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลาย
และมีต้นทุนต่ า บริษัทได้ลงทุนในเครื่องจักรและขยายก าลังการผลิตน้ าตาลประเภทน้ าเชื่อม (Liquid 
Sugar) โดยมี กลุ่มเป้าหมายปัจจุบัน คือลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มทั้งในและ
ต่างประเทศ และวางแผนต่อยอดใน อนาคตเพ่ือจ าหน่ายน้ าเชื่อมในช่องทางการจ าหน่ายอ่ืน 
นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2563 บริษัทได้เริ่มขยายช่องทางการจ าหน่าย น้ าตาลทรายขาวและน้ าตาล
ทรายขาวบริสุทธ์ (white sugar and refined sugar) เพ่ือจ าหน่ายแก่กลุ่มลูกค้ารายย่อยผ่านทาง 
ช่องทางโมเดิร์นเทรด โดยเริ่มจากการจ าหน่ายผ่านทางห้างสรรพสินค้าแม็คโคร และจะขยายสู่
ห้างสรรพสินค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ตอ่ืน ทั้งนี้ เพ่ือรองรับแผนการตลาดในการจ าหน่ายน้ าตาลในกลุ่ม
น้ าตาลคุณภาพพิเศษอ่ืน ๆ ในอนาคต อาทิเช่น น้ าตาลทราย ธรรมชาติ น้ าตาลออร์แกนิค น้ าตาล
ประเภท low GI (low glycaemic index sugar) และน้ าตาลในบรรจุภัณฑ์พิเศษอ่ืน ๆ เป็นต้น 

3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 
- กิจการมีความช านาญพิเศษเฉพาะด้านในตลาดเดิมที่ยังไม่รับการเติมเต็มหรือเป็นตลาด

ใหม่ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค เป็นผู้น า ในการผลิตน้ าตาล ผลผลิตพลอยได้
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อ่ืนจาก การผลิตน้ าตาล รวมถึงการผลิตที่สร้างมูลค่าเพ่ิม ซึ่งเห็นได้จากนโยบายในส่วนธุรกิจน้ าตาล
ของบริษัท ได้แก่ “ผลิตน้ าตาลทรายคุณภาพสูง ด้วยประสิทธิภาพสูงสุด ส่งมอบตรงเวลา ลูกค้ามั่นใจ 
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค” ท าให้โรงงานน้ าตาลทั้ง โรงงาน ภายในกลุ่ม จัดได้ว่าเป็นกลุ่มโรงงานน้ าตาล
ล าดับต้นของกลุ่มผู้ผลิตน้ าตาลทั้งประเทศที่มีประสิทธิภาพการผลิตสูงและผลิต  น้ าตาลได้อย่างมี
คุณภาพ อีกทั้ง ด้วยเป้าหมายการเป็นหนึ่งในผู้ผลิตผลพลอยได้จากการผลิตน้ าตาล และการเห็น
ศักยภาพของธุรกิจต่อเนื่องจากธุรกิจน้ าตาล เช่น ธุรกิจเอทานอล ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า ในระยะสั้น 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นหนึ่งในผู้น าทางด้านการบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพทางด้านการผลิต  
โดย น าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้กับระบบการผลิตและการจัดการ นอกจากนี้ บริษัท
เข้าใจว่าความเสี่ยงหลักของ บริษัท คือ ปริมาณอ้อย โรงงานน้ าตาลและธุรกิจต่อยอด ไม่สามารถอยู่
รอดได้ถ้าขาดอ้อยเข้าหีบ บริษัทจึงมีเป้าหมายที่จะช่วยลดต้นทุนการผลิตอ้อย เพ่ิมผลผลิตและ
ประสิทธิภาพการผลิตอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อย เพ่ือให้เกษตรกรชาวไร่สามารถ อยู่รอด รวมถึง
การสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่เกษตรกรชาวไร่  

4.1.8 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท อาร์ แอนด์ 
บี ฟู้ดส ์ซัพพลาย จ ากัด มหาชน (RBF) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
- ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปและส าเร็จรูปของ F&D เป็นที่รู้จักอย่างทั่วไป เป็นสินค้าที่มี

คุณภาพและมีคุณค่าทางอาหารสูง ผลิตวัตถุดิบอย่างดีที่ผ่านการ คัดสรรคุณภาพเป็นอย่างดีน ามาผ่าน
กระบวนการผลิตพร้อมทั้งปรุงรสชาติในลักษณะต่าง ๆ กัน ได้แก่ อาหารแช่แข็ง น้ าผักผลไม้ เป็นต้น 
จัดเป็นสินค้าที่มีความสะดวกในการรับประทานและเพ่ือสุขภาพอย่างแท้จริง สามารถรับประทานได้
ในทุกโอกาสทั้งเด็ก วัยรุ่น และผู้ใหญ่ และด้วยคุณภาพของสินค้าที่มีชื่อเสียงมาช้านาน จึงท า ให้
ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปและส าเร็จรูป สามารถครองส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับต้น ๆ ของอาหาร
ส าเร็จรูปและแปรรูปมาอย่างต่อเนื่อง 

2. ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
- วัตถุดิบที่ส าคัญและเป็นต้นทุนหลักในการผลิต คือ ผัก ผลไม้และเนื้อสัตว์นานาชนิด ซึ่ง

แปรรูป เป็นต้น ซึ่งเป็นผัก ผลไม้ และเนื้อสัตว์ ของประเทศไทยและประเทศใกล้เคียง โดย F&D 
จัดหาผัก ผลไม้ และเนื้อสัตว์จากโรงงานผู้ผลิต หลายรายทั้งในและต่างประเทศ โดยก่อนที่จะมีการ
สั่งซื้อผัก ผลไม้ และเนื้อสัตว์ดังกล่าวจะต้องมีการทดลองผลิตจน มั่นใจในคุณภาพ ซึ่งผู้ขายจะต้อง
ปฏิบัติตามข้อตกลงในการซื้อขายอย่างเคร่งครัด ซึ่งการสั่งซื้อจะท าล่วงหน้า รวมทั้งก าหนดจ านวน 
ราคา แผนการส่งมอบเป็นเดือน ๆ ไป  

- ด้วยนโยบายที่สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตวัตถุดิบหลายรายท าให้  F&D ลดความ
เสี่ยงในช่วงวัตถุดิบหายากและไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่ส่งผลกระทบต่อการผลิตแต่
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อย่างใด อย่างไรก็ตาม ราคาจ าหน่ายผัก ผลไม้ จะมีความผันผวนและเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นในบางช่วง
หรือบางฤดูกาล ขึ้นอยู่กับปริมาณผัก ผลไม้ที่หาได้ ในช่วงนั้น ๆ ดังนั้นด้วยนโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตและกระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ส าคัญไปใน หลายภูมิภาคดังที่ได้กล่าวแล้ว
ข้างต้น ท าให้ F&D สามารถลดความเสี่ยงไปได้นอกจากผัก ผลไม้แล้ว บรรจุภัณฑ์นับเป็นวัตถุดิบหลัก
อีกชนิดหนึ่งซึ่ง F&D ได้วางนโยบายไว้ คล้ายกัน โดยจัดซื้อจากโรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ในประเทศ
หลายราย ตามขนาด และรูปแบบที่ต้องการ ท าให้ สามารถควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมได้ 

3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 
- ข้อมูลจากสมาคมผู้ผลิตอาหารส าเร็จรูป พบว่าบริษัทผู้ผลิตอาหารส าเร็จรูปในประเทศ

ไทยมีจ านวน รวมกันทั้งสิ้น 10 บริษัท ประกอบด้วยผู้ผลิตที่มีโรงงานทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก กระจายอยู่ตามพ้ืนที่ทั่วประเทศ แต่เมื่อพิจารณาถึงผู้ประกอบการรายใหญ่แล้ว จะมีผู้ผลิต
รายใหญ่ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มบริษัท บริษัท พัทยาฟู้ดส์ อินดัสตรี จ ากัดและกลุ่มบริษัท เจริญโภคภัณฑ์
อาหาร จ ากัด(มหาชน) ซึ่งทั้งสองกลุ่มมีโรงงานในเครือรวมกันมากกว่า 7 โรงงาน และมีก าลังการผลิต
รวมกันคิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 70 หรือกว่า 2 ใน 3 ของก าลังการผลิตในภาพรวมของประเทศ ท า
ให้ผู้ผลิตรายใหญ่มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันจากการที่มีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า 

4.1.9 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TU) 

ในปี 2535 บริษัทได้ก่อสร้างห้องเย็นเพ่ิมเติม พร้อมกับการเข้าร่วมลงทุนจากบริษัทผู้ผลิต
และจัดจ าหน่ายรายใหญ่ ในประเทศญี่ปุ่น ได้แก่ บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และบริษัท ฮาโก
โรโม่ ฟู้ดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นลูกค้าและผู้จ าหน่ายของบริษัท บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหาร
ทะเลแช่แข็งและบรรจุกระป๋อง เพ่ือส่งออกต่างประเทศ ปัจจุบันโรงงานของบริษัทตั้งอยู่ที่จังหวัด
สมุทรสาคร ณ 28 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทเข้าลงทุนในบริษัทย่อย รวม 22 แห่ง ซึ่งเป็นบริษัทใน
ประเทศ 14 แห่งและต่างประเทศ 8 แห่ง ครอบคลุมธุรกิจด้านอาหารส าเร็จรูปและอาหารว่าง เช่น 
อาหารบรรจุกระป๋อง อาหารแช่แข็ง และอาหารว่างประเภทต่าง ๆ โดยเน้นอาหารทะเลเป็นหลัก 
ขณะเดียวกันก็ได้ขยายเข้าสู่การด าเนินงานในรูปธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์  ธุรกิจตลาด
ภายในประเทศ ธุรกิจอาหารสัตว์ พัฒนาสายพันธุ์กุ้งเพ่ือจ าหน่าย ธุรกิจโรงเพาะฟักและอนุบาลลูกกุ้ง 
และฟาร์มเลี้ยงกุ้ง 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการลงทุนในบริษัทร่วมอีก 5 แห่ง ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศ 3 แห่ง
และต่างประเทศ 2 แห่ง ประกอบธุรกิจผลิตปูอัด อาหารกุ้ง อาหารสัตว์ ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์
พลอยได้จากอาหารทะเล ลงทุนในธุรกิจการจับปลาทูน่า และธุรกิจให้บริการบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Procurement) 
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1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
- เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมอาหารโลก ด้านการเงิน ด้านการเรียนรู้ ด้านกระบวนการ ด้าน

ลูกค้า เพ่ิมและรักษาความ สม่ าเสมอในรายได้ ผลักดันให้เกิด องค์กรการเรียนรู้ ความตรงเวลาและ 
ลดเวลาในการผลิต สร้างความพอใจลูกค้า เพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด การลดความไม่แน่นอน การตั้ง
ราคาที่จูงใจ ระบบการจัดจ าหน่าย ที่มีประสิทธิภาพ การท างานที่ตรงเวลา การลดเวลาในการผลิต 
ความกล้าในการ ทดลองวิธีการใหม่ ๆ ก าไรหน่วยงาน / ปี ก าไรต่อ ตรม. ดัชนีวัดความ พึงพอใจ
ลูกค้า ส่วนแบ่งการตลาด สถิติความตรงเวลา จ านวนวันที่ใช้ การขนส่ง ดัชนีวัดความ พึงพอใจ
พนักงาน แผนปฏิบัติการ (action plan) 

2. ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
- บริษัทมีการประหยัดขนาดของธุรกิจ Economic of Scale โดยบริษัท เป็นกลุ่มผู้ผลิต

อาหารทะเลแช่แข็งและบรรจุอาหารรายใหญ่ ด้วยก าลังการผลิตที่สูง ท าให้ต้นทุนของบริษัทต่ า อีกทั่ง
มีการสั่งวัตถุดิบร่วมกัน เพ่ือให้ได้ปริมาณสั่งซื้อจ านวนมาก เพ่ือเพ่ิมในการต่อรองกับผู้จ าหน่าย อีกทั้ง
มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จับปลาโดยตรง ท าให้ได้วัตถุดิบในราคาที่ต่ า 

3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 
- กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียวเท่านั้น น าเสนอคุณค่าให้กับลูกค้าขนาดเล็กเฉพาะกลุ่ม 
- กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการพิเศษ เนื่องจากกลุ่มลูกค้ามีอ านาจซื้อและมี

ความพร้อม 
- กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้

มากกว่าคู่แข่ง 
- กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่ง 
- กิจการมีความช านาญพิเศษเฉพาะด้านในตลาดเดิมยังไม่รับการเติบเต็ม 

 - บริษัทเป็นผู้น าในตลาดอาหารทะเลแช่แข็ง โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ ที่สร้างความ
ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน มีจุดเด่นที่เน้นกระบวนการผลิตสินค้า ที่ทันสมัย มีมาตรฐานสูง ด้วย
เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพพร้อมเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย พร้อมระบบการตรวจสอบคุณภาพใน
ทุกขั้นตอนการท างาน นอกจากนี้บริษัทยังมีการร่วมทุนกับต่างประเทศท าให้ก าลังการผลิต เพ่ิมมาก
ขึ้นและสามารถเป็นผู้น าในตลาด โดยเป็นผู้ผลิตปลาทูน่ากระป๋องอันดับ 1 ในเอเซีย และอันดับสอง
ของโลก โดยเน้นและให้ความส าคัญในเรื่องของนวัตกรรมทางธุรกิจ ซึ่งธุรกิจในปัจจุบันมีการแข่งขัน
กันมาก มีการลอกเลียนแบบกันในการประกอบธุรกิจ ซึ่งปัญหาของธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลก็
คือ การใช้กลยุทธ์สงครามราคา และ Red Ocean การแข่งขันธุรกิจที่พบเห็นอยู่ทั่วไปในปัจจุบัน ล้วน
แต่ถูกจัดให้เป็น Red Ocean ทั้งสิ้น เนื่องจากบริษัทในอุตสาหกรรมแต่ละรายก็จะมุ่งเน้นจะเอาชนะ
คู่แข่งอ่ืน ๆ เพ่ือที่จะแย่งชิงลูกค้ามาให้ได้มากที่สุด และท าให้ได้ก าไรมากที่สุด แนวทางที่ส าคัญที่จะ
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เอาชนะคู่แข่งให้ได้ก็คือ จะต้องดูว่าคู่แข่งของเราท าอะไรบ้าง สินค้าและบริการของคู่แข่งเป็นอย่างไร 
เมื่อคู่แข่งออกสินค้าหรือบริการอะไรใหม่ออกมาเราก็จะต้องท าตามและออกมาบ้าง  เพ่ือไม่ให้
น้อยหน้าคู่แข่ง ดังนั้นแนวคิดท่ีจะท าให้ธุรกิจอยู่รอด คือ Blue Ocean ไม่มุ่งเน้นที่จะตอบสนองความ
ต้องการของตลาดที่มีอยู่เดิม แต่จะเน้นในการสร้างความต้องการหรืออุปสงค์ขึ้นมาใหม่ ( Demand 
Creation) โดยไม่สนใจและให้ความส าคัญกับคู่แข่งเดิม ๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรม เป็นการสร้างความ
ต้องการของลูกค้า และอุตสาหกรรมใหม่ขึ้นมา ก่อให้เกิดประโยชน์หรือคุณค่าทั้งต่อองค์กรเองและ
ลูกค้า 

4.1.10 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป 
จ ากัด มหาชน (ICHI) 

1. ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง (Differentiations) 
- กิจการมีทักษะและความช านาญด้านแรงงาน และความสามารถด้านวิศวกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย กิจการมีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า
และบริการที่สร้างสรรค์ กิจการมีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมีฐาน
ลูกค้าท่ีกลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับราคา 

2. ความได้เปรียบด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
- กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้นวัตกรรมสร้างธุรกิจเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ มองหาโอกาสในการพัฒนา ช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่ ๆ และต่อยอด
สู่การสร้าง ผลประกอบการสูงสุด การน านวัตกรรมมาปรับใช้ในกระบวนการ อิชิตัน กรีน แฟคทอรี่ 
โรงงานผลิตของอิชิตันจึงได้รับการออกแบบ มาด้วยการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและเป็นมิตร
กับ สิ่งแวดล้อม ทุกกระบวนการออกแบบเพ่ือลด ทดแทน บ าบัด และ น าพลังงานกลับมาใช้ใหม่ 
อย่างมีศักยภาพ ทั้งนี้การวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯมีดังนี้  1) การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ ได้ให้ ความส าคัญกับความพึงพอใจของลูกค้าต่อทุกผลิตภัณฑ์ ที่คิดค้นขึ้นโดยภายหลังการ
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่แล้ว ฝ่าย วิจัยจะมีการออกแบบส ารวจความคิดเห็นของผู้บริโภคที่  มีต่อผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางใน การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นและตรงตามความต้องการ 
ของผู้บริโภคมากขึ้น 2) การลดต้นทุนวัตถุดิบ และบรรจุภัณฑ์นอกจากการออกแบบ และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์แล้ว แผนกวิจัยฯยังมีขอบข่าย การด า เนินการที่ส าคัญในการวิจัยพัฒนากรรมวิธีใหม่ ๆ 
หรือ การใช้วัตถุดิบหรือวัสดุทดแทนเพ่ือลดต้นทุนการผลิตอีกด้วย กิจการมีอ านาจในการต่อรองจาก
ซัพพลายเออร์ในการจัดหาทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic of Scale) สามารถเสนอราคาได้ต่ า
กว่าคู่แข่ง กิจการมีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ า 
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3. ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) 
- กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียวเท่านั้น น าเสนอคุณค่าให้กับลูกค้าขนาดเล็กเฉพาะกลุ่ม 

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ Non tree Non drink ซึ่งสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในท้องตลาดธุรกิจน้ าดื่ม
วิตามิน ซึ่งตลาดน้ าดื่มวิตามินทั่วไปจะใช้น้ าปกติผสมวิตามิน แต่อิชิตัน จะใช้น้ าด่างผสมวิตามิน 
ภายใต้ชื่อว่า อิชิตันน้ าด่างวิตามิน PH 8.5 กิจการมีความช านาญพิเศษเฉพาะด้านในตลาดเดิมที่ยังไม่
รับการเติมเต็มหรือเป็นตลาดใหม่ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคพัฒนาเครื่องดื่มให้
คุณภาพ ที่ดีต่อสุขภาพน าเสนอผ่าน รูปแบบที่ทันสมัยเพ่ือสร้าง ความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค ปรากฏ
ดังตารางต่อไปนี้ 

 
4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันของกิจการ  

ตารางท่ี 4.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ในภาพรวม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ภาพรวม 

 ̅ SD 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ล าดับ 

1.ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง 4.54 0.31 มาก 2 
2.ความได้เปรียบด้านต้นทุน 4.66 0.28 มาก 1 

3.ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด 4.48 0.58 มาก 3 
รวม 4.56 0.16 มาก  

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการ

แข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร

และเครื่องดื่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.56, SD=0.16) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันสูงมากที่สุด คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน อยู่ในระดับ

มาก ( ̅=4.66, SD=0.28) รองลงมา คือ ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง อยู่ในระดับมาก 

( ̅=4.54, SD=0.31) และด้านที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันน้อยที่สุด คือ ความได้เปรียบด้าน

ต้นทุนเฉพาะจุด อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.48, SD=0.58)  
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ตารางท่ี 4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านความ
แตกต่าง (Differentiation) 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบ 
ในการแข่งขันด้านความแตกต่าง 

 ̅ SD 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ล าดับ 

1. กิจการมีชื่ อ เสียงด้ านคุณภาพที่ ยาวนานที่อยู่ ใน
อุตสาหกรรมหรือการรวมทักษะจากธุรกิจอ่ืน 

3.26 0.82 ปานกลาง 4 

2. กิจการมีทักษะและความช านาญด้านแรงงาน และ
ความสามารถด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.69 0.96 มาก 3 

3. กิจการมีการประสานงานอย่างแข็งแรงด้านซัพพลาย
เออร์ของผลิตภัณฑ์และบริการ 

3.07 0.93 ปานกลาง 5 

4. กิจการมีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและบริการที่สร้างสรรค์ 

4.20 0.19 มาก 1 

5. กิจการมีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าท่ีกลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับราคา 

4.18 0.23 มาก 2 

รวม 4.18 0.23 มาก  

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการ

แข่งขันด้านความแตกต่างของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร

อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.18, SD=0.23) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างสูงมากที่สุด คือ 

กิจการมีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและบริการที่

สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.20, SD=0.19) รองลงมา คือ กิจการมีการสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับราคา อยู่ในระดับมาก 

( ̅=4.18, SD=0.23) และด้านที่มีการควบคุมภายในน้อยที่สุด คือ กิจการมีการประสานงานอย่าง

แข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของผลิตภัณฑ์และบริการอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.07, SD=0.93)  
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ตารางท่ี 4.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านต้นทุน 
(Cost Leadership) 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบ 
ในการแข่งขันด้านต้นทุน  

 ̅ SD 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ล าดับ 

1. กิจการมีการลงทุนและการเข้าถึงแหล่งทุนที่มีต้นทุน
ทางการเงินที่ต่ ากว่าคู่แข่ง 

3.93 0.97 มาก 4 

2. กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

4.14 0.28 มาก 2 

3. กิจการมีอ านาจในการต่อรองจากซัพพลายเออร์ในการ
จัดหาทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic of Scale) 
สามารถเสนอราคาได้ต่ ากว่าคู่แข่ง 

4.23 0.76 มาก 1 

4. กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีต้นทุนต่ า 3.95 0.85 มาก 3 
5. กิจการมีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลายและ

มีต้นทุนต่ า 
3.90 0.99 มาก 5 

รวม 4.20 0.20 มาก  

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการ

แข่งขันด้านต้นทุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม ในด้านความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

( ̅=4.20, SD=0.20) และเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนสูงมากที่สุด คือ กิจการมีอ านาจในการต่อรองจากซัพพลายเออร์ใน
การจัดหาทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic of Scale) สามารถเสนอราคาได้ต่ ากว่าคู่แข่ง อยู่ใน

ระดับมาก ( ̅=4.23, SD =0.76) รองลงมา คือ กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่

ทันสมัย อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.14, SD=0.28) และประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบ
ในการแข่งขันด้านความแตกต่างน้อยที่สุด คือ กิจการมีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลาย

และมีต้นทุนต่ า อยู่ในระดับมาก ( ̅=3.90, SD=0.99) 
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ตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านต้นทุน
เฉพาะจุด (Focused Leadership) 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 
ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด 

 ̅ SD 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ล าดับ 

1. กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียวเท่านั้น น าเสนอคุณค่า
ให้กับลูกค้าขนาดเล็กเฉพาะกลุ่ม 

4.23 0.76 มาก 1 

2. กิจการเข้ าถึ งกลุ่ มลูกค้ าที่ มีความต้องการพิเศษ 
เนื่องจากกลุ่มลูกค้ามีอ านาจซื้อและมีความพร้อม 

3.95 0.85 มาก 4 

3. กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาด
เป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง 

3.97 0.80 มาก 2 

4. กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่น
เหนือกว่าคู่แข่ง 

3.93 0.98 มาก 5 

5. กิจการมีความช านาญพิเศษเฉพาะด้านในตลาดเดิมที่ยัง
ไม่รับการเติมเต็มหรือเป็นตลาดใหม่ที่ เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

3.96 0.81 มาก 3 
 

รวม 4.18 0.23 มาก  

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขัน

ด้านต้นทุนเฉพาะจุด ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร

อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅ =4.18, SD=0.23) และเมื่อ
พิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุน
เฉพาะจุดสูงมากที่สุด คือ กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียวเท่านั้น น าเสนอคุณค่าให้กับลูกค้าขนาดเล็ก

เฉพาะกลุ่ม อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.23, SD=0.76) รองลงมา คือ กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้

เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก ( ̅=3.96, 
SD=0.81) และประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดน้อยที่สุด  คือ 

กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่ง  ในระดับมาก ( ̅=3.93, 
SD=0.98)  
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  
ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด มหาชน (CPF)  

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 14.33 18.19 
2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 28.55 35.57 

3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 4.49 7.41 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 11.06 14.45 
  

จากตารางที ่4.5 แสดงการวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability 
Ratio) ของบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด มหาชน (CPF) แสดงรายละเอียดผลการด าเนินการ 
ดังนี้ 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน งบการเงินปี 2562 และ 2563 
1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin)  
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด มหาชน (CPF) มีอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 14.33 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 18.19 เนื่องจากรายได้
จากการขายปี 2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด มหาชน (CPF) มีอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 28.55 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 35.57 เนื่องจาก
บริษัทได้มีการลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin)  
อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด มหาชน (CPF) มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 

2562 ในอัตราร้อยละ 4.49 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.41 จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของ
บริษัทมีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและต้นทุน อาจ
สูงขึ้น ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได ้จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง 
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4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
 ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
เป็นอัตราส่วนทางการเงินที่เปรียบเทียบระหว่าง ก าไรสุทธิกับส่วนของเจ้าของเฉลี่ย     เพ่ือ

เป็นการวัดประสิทธิภาพส่วนของผู้ถือหุ้นว่าให้ผลตอบแทนเท่าไร 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด มหาชน (CPF) มีอัตราผลตอบแทน 

จากส่วนของผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 11.06 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ 14.45 
เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  2562 
และป ี2563 กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากดั มหาชน (TFG) ระหว่างงบปี 2562 และ 2563 

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 11.06 14.13 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 6.73 11.60 
3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 4.95 8.05 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 16.25 24.41 
 

จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin)  

1. อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า :บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TFG) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน

จากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 11.06 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 14.13 เนื่องจากรายได้จากการ
ขายป ี2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TFG) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน

จากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 6.73 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 11.60 เนื่องจากบริษัทได้มี
การลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย  
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 3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
 อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100 
 วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TFG) มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 2562 
ในอัตราร้อยละ 4.95 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.05 จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของบริษัท
มีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและต้นทุน อาจสูงขึ้น 
ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได้ จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง 

4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TFG) มีอัตราผลตอบแทน จากส่วน

ของผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 16.25 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ 24.41 เนื่องจาก
บริษัทมีความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  2562 และปี 
2563 กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด มหาชน (MINT)  
ความสามารถในการท าก าไร หน่วย ปี 2562 (%) ปี 2563 (%) 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 45.23 15.50 
2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 5.70 (33.40) 

3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 8.24 (36.80) 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่ วนของผู้ ถือหุ้ น 
(ROE) 

ร้อยละ 8.40 (24.00) 

 

จากตารางที ่4.7 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin)  

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) มีอัตราก าไรขั้นต้น   

จากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 45.23 เพ่ิมขึ้นในปี 2563 เป็นร้อยละ 15.50 แสดงว่าบริษัทมี
ความสามารถมีในการท าก าไรขั้นต้นเพิ่มมากขึ้น 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin)  
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100 
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วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) มีอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 5.70 เพ่ิมข้ึนในปี 2563 เป็นร้อยละ (33.40) เนื่องจากบริษัท
ได้มีการลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย ถึงแม้ว่า
บริษัทจะลดต้นทุนขายและท าให้ยอดขายลดลงก็ตาม แต่บริษัทสามารถควบคุมอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงานที่เพิ่มขึ้น  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin)  
อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด มหาชน (MINT) มีอัตราก าไรสุทธิ

จาก ปี 2562 ในอัตราร้อยละ 8.24 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ (36.80) จะแสดงให้เห็นว่า
แนวโน้มของบริษัทมีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและ
ต้นทุนอาจสูงขึ้น ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได ้จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง  

3. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE)  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด มหาชน (MINT) มีอัตรา

ผลตอบแทน จากส่วนของผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 8.40 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ 
(24.00) เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  
2562 และป ี2563 กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 
ตารางท่ี 4.8 การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

บางกอกแร้นซ์ จ ากัด มหาชน (BR)  

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย ปี 2562 (%) ปี 2563(%) 
1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 12.30 13.40 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ (2.0) 0.03 
3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ (3.70) (2.10) 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ (3.60) (3.10) 
 

จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท บางกอกแร้นซ์ จ ากัด มหาชน (BR) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน

จากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 12.30 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 13.40 เนื่องจากรายได้จากการ
ขายป ี2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  
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2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน/ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัทบางกอกแร้นซ์ จ ากัด มหาชน (BR) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน

จากป ี2562 ในอัตราร้อยละ (2.0) และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.03เนื่องจากบริษัทได้มีการ
ลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin)  
อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ/ขายสุทธิ) x 100  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัทบางกอกแร้นซ์ จ ากัด มหาชน (BR) มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 2562 ใน

อัตราร้อยละ (3.70) และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ (2.10) จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของบริษัท
มีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและต้นทุน อาจสูงขึ้น 
ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได้ จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง 

4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษทับางกอกแร้นซ์ จ ากัด มหาชน (BR) มีอัตราผลตอบแทน จากส่วนของ

ผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ (3.60) ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ (3.10) เนื่องจากบริษัทมี
ความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  2562 และปี 2563 
กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.9 วิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

เกษตรกรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มหาชน (KTIS) 

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 21.02 14.40 
2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 2.52 1.47 

3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 4.59 4.26 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 8.95  6.80 
 

จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100  
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วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัทเกษตรกรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มหาชน 
(KTIS) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 21.02 และในปี 2563 คิดเป็น
ร้อยละ 14.40 เนื่องจากรายได้จากการขายปี 2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)  
(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัทเกษตรกรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มหาชน 

(KTIS ) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 2.52 และในปี 2563 ลดลงคิด
เป็นร้อยละ 1.47 เนื่องจากบริษัทได้มีการลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารลดลงตามลงไปด้วย  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin)  
อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัทเกษตรกรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มหาชน 

(KTIS) มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 2562 ในอัตราร้อยละ 4.59 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.26 
จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของบริษัทมีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลด
ต้นทุนการขายและต้นทุน อาจสูงขึ้น ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าขึ้นได้ จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้
จากการขายลดลง 

4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัทเกษตรกรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มหาชน 

(KTIS) มีอัตราผลตอบแทน จากส่วนของผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 8.95 ลดลงในปี 2563 
เหลือร้อยละ 6.80 เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของ
เจ้าของในป ี2562 และป ี2563 กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 
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ตารางท่ี 4.10 วิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 
โอสถสภา จ ากัด มหาชน (OSP)  

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 34.90 35.30 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 19.50 21.10 
3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 12.80  13.40 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 18.00 18.40 
 

จากตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน งบการเงินปี 2562และ 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท โอสถสภา จ ากัด มหาชน (OSP) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงานจาก

ปี 2562 ในอัตราร้อยละ 34.90 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 35.30 เนื่องจากรายได้จากการขายปี 
2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท โอสถสภา จ ากัด มหาชน (OSP)มีอัตราก าไรจากการด าเนินงานจาก

ปี 2562 ในอัตราร้อยละ 19.50 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 21.10 เนื่องจากบริษัทได้มีการ
ลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) อัตราก าไรสุทธิ (%)  
(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท โอสถสภา จ ากัด มหาชน (OSP)มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 2562 ใน

อัตราร้อยละ 12.80 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 13.40 จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของบริษัท
มีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและต้นทุน อาจสูงขึ้น 
ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าขึ้นได้  จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง ท าให้บริษัทฯ 
สามารถมุ่งเน้นที่เรื่องความสามารถทางการตลาดและการท าก าไรของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่าย 
ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถใช้ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและการตลาดให้ตรงกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และท าให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิม อัตราก าไร  

2. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
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วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท โอสถสภา จ ากัด มหาชน (OSP) มีอัตราผลตอบแทน จากส่วนของผู้
ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 18.00 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ 18.40 เนื่องจากบริษัทมี
ความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  2562 และปี 2563 
กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.11 วิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด มหาชน (KSL)  

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 20.00 15.00 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 9.00 0 

3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 5.00  (1) 
4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 4.30 (0.4) 

 

จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า : บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด มหาชน (KSL) มีอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 20.00 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 15.00 เนื่องจากรายได้
จากการขายปี 2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า : บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด มหาชน (KSL) มีอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 9.00 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 0 เนื่องจากบริษัท
ได้มีการลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัทน้ าตาลขอนแก่น จ ากัด มหาชน (KSL) มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 2562 

ในอัตราร้อยละ 5.00 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ (1) จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของบริษัทมี
ความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและต้นทุน อาจสูงขึ้น ซึ่ง
บริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได้ จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง 

2. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
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ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด มหาชน (KSL) มีอัตราผลตอบแทน จากส่วน

ของผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 4.30 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ (0.4) เนื่องจากบริษัทมี
ความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  2562 และปี 2563 
กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.12 วิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด มหาชน (RBF)  

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 38.07 40.47 
2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 16.37 21.02 

3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 12.27 16.23 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 11.86 13.00 
 

จากตารางที ่4.12 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด มหาชน (RBF) มีอัตราก าไรจาก

การด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 38.70 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 40.47 เนื่องจาก
รายได้จากการขายปี 2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด มหาชน (RBF) มีอัตราก าไรจาก

การด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 16.37 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 21.02 
เนื่องจากบริษัทได้มีการลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไป
ด้วย  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100  
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด มหาชน (RBF) มีอัตราก าไรสุทธิ

จาก ปี 2562 ในอัตราร้อยละ 12.27 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 16.23 จะแสดงให้เห็นว่า
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แนวโน้มของบริษัทมีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและ
ต้นทุน อาจสูงขึ้น ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได ้จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง 

4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
วิเคราะห์ได้ว่า : บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด มหาชน (RBF) มีอัตรา

ผลตอบแทน จากส่วนของผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 11.86 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ 
13.00 เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  
2562 และป ี2563 กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.13 วิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท 

ไทยยูเนียน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TU)  

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 15.90 17.70 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 9.50 9.80 
3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 4.10 4.70 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 9.00 14.10 
 

จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TU) มีอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 15.90 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 17.70 เนื่องจากรายได้
จากการขายปี 2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)=(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TU) มีอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงานจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 9.50 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.80 เนื่องจาก
บริษัทได้มีการลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย  
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3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TU) มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 2562 

ในอัตราร้อยละ 4.10 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.70 จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของบริษัท
มีความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและต้นทุน อาจสูงขึ้น 
ซึ่งบริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได้ จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง 

4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TU) มีอัตราผลตอบแทน จากส่วน

ของผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 9.00 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ 14.10 เนื่องจากบริษัท
มีความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  2562 และปี 2563 
กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.14 วิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบริษัท อิชิ

ตัน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (ICHI)  

ความสามารถในการท าก าไร หน่วย 2562 2563 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ร้อยละ 18.60 19.70 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ร้อยละ 7.80 10.70 
3. อัตราก าไรสุทธิ (NPM) ร้อยละ 7.60 10.10 

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 6.70 8.20 
 

จากตารางที ่4.14 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%)=(ก าไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (ICHI) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน

จากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 18.60 และในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 19.70 เนื่องจากรายได้จากการ
ขายป ี2563 ลดลงส่งผลให้ต้นทุนขายลดลงตามไปด้วย  

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)  
(ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100 
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วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (ICHI) มีอัตราก าไรจากการด าเนินงาน
จากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 7.80 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 10.70 เนื่องจากบริษัทได้มี
การลดต้นทุนขาย จึงท าให้มียอดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงตามลงไปด้วย  

3. อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
อัตราก าไรสุทธิ (%)=(ก าไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (ICHI) มีอัตราก าไรสุทธิจาก ปี 2562 ใน

อัตราร้อยละ 7.60 และในปี 2563 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 10.10 จะแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มของบริษัทมี
ความสามารถในการท าก าไรได้ต่ าลง เนื่องจากบริษัทมีการลดต้นทุนการขายและต้นทุน อาจสูงขึ้น ซึ่ง
บริษัทไม่สามารปรับราคาสินค้าข้ึนได้ จึงท าให้ก าไรสุทธิที่ได้จากการขายลดลง 

4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
ก าไรสุทธิ/ส่วนของเจ้าของ (เฉลี่ย) *100(%) 
วิเคราะห์ได้ว่า: บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (ICHI) มีอัตราผลตอบแทน จากส่วนของ

ผู้ถือหุ้นจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 6.70 ลดลงในปี 2563 เหลือร้อยละ 8.20 เนื่องจากบริษัทมี
ความสามารถในการท าก าไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของเจ้าของในปี  2562 และปี 2563 
กิจการจึงสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้ต่ า 

 
ตารางท่ี 4.15 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนา 10 บริษัทในตลาดหลักทรัพย์กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่มกับความสามารถในการท าก าไรในภาพรวม ช่วงปี 2563-2562 

หุ้น GPM OPM NPM ROE 
1. CPF 16.62 32.06 5.95 12.75 

2. TFG 12.60 9.17 6.50 20.33 
3. MINT 30.37 (13.85) (14.28) (7.80) 

4. BR 12.85 (0.99) (2.90) (3.35) 

5. KTIS 17.71 3.03 4.43 7.88 
6. OSP 35.10 20.30 13.10 1.95 

7. KSL 17.50 4.50 2.00 1.95 

8. RBF 39.27 18.70 14.25 12.43 
9. TU 16.65 9.65 4.40 11.55 

10. ICHI 19.15 9.25 8.85 7.45 
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 จากตารางที่ 4.15 แสดงข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของ 10 บริษัทในตลาดหลักทรัพย์กลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มกับความสามารถในการท าก าไรในภาพรวม  

บริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 
ดังนี้ GPM ค่า Mean เท่ากับ 16.62 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562 OPM ค่า Mean เท่ากับ 
32.06 มีค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ 5.95 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 12.75 มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วน
ของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  

บริษัท ไทยฟู้ด กรุ๊ป สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ GPM 
ค่า Mean เท่ากับ 12.60 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562 OPM ค่า Mean เท่ากับ 9.17 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ 6.50 มีค่าอัตราส่วนก าไรสุทธิ
สูงกว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 20.33 มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 
2562  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์แนชั่นแนล สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 
2562 ดังนี้ GPM ค่า Mean เท่ากับ 30.37 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าปี 2562 OPM ค่า Mean 
เท่ากับ (13.85) มีค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่ ากว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ (14.28) มี
ค่าอัตราส่วนก าไรสุทธิต่ ากว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ (7.80) มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วน
ของผู้ถือหุ้นต่ ากว่าปี 2562  

บริษัท บางกอกแร้นซ์ สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี  2563 และ 2562 ดังนี้ 
GPM ค่า Mean เท่ากับ (0.99) มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562 OPM ค่า Mean เท่ากับ (2.90) 
มีค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ (14.28) มีค่าอัตราส่วน
ก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ (3.35) มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น
สูงกว่าปี 2562  

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติ
ช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ GPM ค่า Mean เท่ากับ 17.71 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าปี 2562 
OPM ค่า Mean เท่ากับ 3.03 มีค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่ ากว่าปี 2562 NPM ค่า Mean 
เท่ากับ 4.425 มีค่าอัตราส่วนก าไรสุทธิต่ ากว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 7.875 มีค่าอัตราส่วน
ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นต่ ากว่าปี 2562  

บริษัท โอสถสภา สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ GPM ค่า 
Mean เท่ากับ 35.10 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562 OPM ค่า Mean เท่ากับ 20.30 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ 13.10 มีค่าอัตราส่วนก าไรสุทธิ
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สูงกว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 1.95 มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 
2562 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 
GPM ค่า Mean เท่ากับ 17.50 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าปี 2562 OPM ค่า Mean เท่ากับ 4.50 มี
ค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่ ากว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ 2.00 มีค่าอัตราส่วนก าไร
สุทธิต่ ากว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 1.95 มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นต่ ากว่า
ปี 2562 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดส์ ซัพพลาย สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 
2562 ดังนี้ GPM ค่า Mean เท่ากับ 39.27 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562 OPM ค่า Mean 
เท่ากับ 18.70 มีค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ 14.25 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 12.43 มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วน
ของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 
GPM ค่า Mean เท่ากับ 16.65 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562 OPM ค่า Mean เท่ากับ 9.65 มี
ค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ 4.40 มีค่าอัตราส่วนก าไร
สุทธิสูงกว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 11.55 มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่า
ปี 2562  

บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้GPM ค่า 
Mean เท่ากับ 19.15 มีค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562 OPM ค่า Mean เท่ากับ 9.25 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562 NPM ค่า Mean เท่ากับ 8.85 มีค่าอัตราส่วนก าไรสุทธิสูง
กว่าปี 2562 ROE ค่า Mean เท่ากับ 7.45 มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  

 
ตารางท่ี 4.16 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด มหาชน 

(CPF) ช่วงปี 2563-2562 

Ratios 
ค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 

 ̅ SD Min Max 

GPM 16.62 3.2385 14.33 18.91 

OPM 32.06 4.9639 28.55 35.57 
NPM 5.95 2.0648 4.49 7.41 

ROE 12.75 2.3971 11.06 14.45 
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จากตารางที่ 4.16 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร สามารถ
อธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 16.62 Std. Deviation เท่ากับ 
3.2385 Minimumเท่ากับ 14.33 Maximum เท่ากับ 18.91 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 32.06 Std. Deviation เท่ากับ 
4.9639 Minimumเท่ากับ 28.55 Maximum เท่ากับ 35.57 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 5.95 Std. Deviation เท่ากับ 
2.0648 Minimumเท่ากับ 4.49 Maximum เท่ากับ 7.41 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 12.75 Std. Deviation เท่ากับ 
2.3971 Minimumเท่ากับ 11.06 Maximum เท่ากับ 14.45 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  

 
ตารางท่ี 4.17 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท ไทยฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TFG) ช่วง

ปี 2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 

GPM 12.60 2.1708 11.06 14.13 
OPM 9.17 3.4436 6.73 11.60 

NPM 6.50 2.1920 4.95 8.05 

ROE 20.33 5.7700 16.25 24.41 
 

จากตารางที่ 4.17 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท ไทยฟู้ด กรุ๊ป สามารถอธิบาย
ผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 12.60 Std. Deviation เท่ากับ 
2.1708 Minimumเท่ากับ 11.06 Maximum เท่ากับ 14.13 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 9.17 Std. Deviation เท่ากับ 
3.4436 Minimumเท่ากับ 6.73 Maximum เท่ากับ 11.60 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562  
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ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 6.50 Std. Deviation เท่ากับ 
2.1920 Minimumเท่ากับ 4.95 Maximum เท่ากับ 8.05 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 20.33 Std. Deviation เท่ากับ 
5.7700 Minimumเท่ากับ 16.25 Maximum เท่ากับ 24.41 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  

 
ตารางท่ี 4.18 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์แนชั่นแนล จ ากัด 

มหาชน (MINT) ช่วงปี 2563-2562 
Ratios Mean Std. Deviation Min Max 

GPM 30.37 21.0223 15.50 45.23 

OPM (13.85) 27.6479 (33.40) 5.70 
NPM (14.28) 31.8481 (36.80) 8.24 

ROE (7.80) 22.9103 (24.00) 8.40 
 

จากตารางที่ 4.18 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์แนชั่นแนล 
สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 30.37 Std. Deviation เท่ากับ 
21.0223 Minimumเท่ากับ 15.50 Maximum เท่ากับ 45.23 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มี
ค่าอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ (13.85) Std. Deviation เท่ากับ 
27.6479 Minimumเท่ากับ (33.40) Maximum เท่ากับ 5.70 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มี
ค่าอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่ ากว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ (14.28) Std. Deviation เท่ากับ 
31.8481 Minimumเท่ากับ (36.80) Maximum เท่ากับ 8.24 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มี
ค่าอัตราส่วนก าไรสุทธิต่ ากว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ (7.80) Std. Deviation เท่ากับ 
22.9103 Minimumเท่ากับ (24.00) Maximum เท่ากับ 8.40 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มี
ค่าอัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นต่ ากว่าปี 2562  
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ตารางท่ี 4.19 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท บางกอกแร้นซ์ จ ากัด มหาชน (BR) 
ช่วงปี 2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 

GPM 12.85 0.7778 12.30 13.40 
OPM (0.99) 1.4354 (2.0) 0.03 

NPM (2.90) 1.1314 (3.70) (2.10) 

ROE (3.35) 0.3536 (3.60) (3.10) 
 

จากตารางที่ 4.19 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท บางกอกแร้นซ์ สามารถอธิบาย
ผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ (0.99) Std. Deviation เท่ากับ 
0.7778 Minimumเท่ากับ 12.30 Maximum เท่ากับ 13.40 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ (2.90) Std. Deviation เท่ากับ 
1.4354 Minimumเท่ากับ (2.0) Maximum เท่ากับ 0.03 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ (14.28) Std. Deviation เท่ากับ 
1.1314 Minimumเท่ากับ (3.70) Maximum เท่ากับ (2.10) ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ (3.35) Std. Deviation เท่ากับ 
0.3536 Minimumเท่ากับ (3.60) Maximum เท่ากับ (3.10) ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  
 
ตารางท่ี 4.20 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า 

คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มหาชน (KTIS) ช่วงปี 2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 

GPM 17.71 4.6810 14.40 21.02 
OPM 3.03 2.2062 1.47 4.59 

NPM 4.43 0.2333 4.26 4.59 

ROE 7.88 1.5203 6.80 8.95 
 



90 
 

 

จากตารางที่ 4.20 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล 
ชูก้า คอร์ปอเรชั่น สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 17.71 Std. Deviation เท่ากับ 
4.6810 Minimumเท่ากับ 14.40 Maximum เท่ากับ 21.02 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 3.03 Std. Deviation เท่ากับ 
2.2062 Minimumเท่ากับ 1.47 Maximum เท่ากับ 4.59 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่ ากว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 4.425 Std. Deviation เท่ากับ 
0.2333 Minimumเท่ากับ 4.26 Maximum เท่ากับ 4.59 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิต่ ากว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 7.875 Std. Deviation เท่ากับ 
1.5203 Minimumเท่ากับ 6.80 Maximum เท่ากับ 8.95 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นต่ ากว่าปี 2562  

 
ตารางท่ี 4.21 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท โอสถสภา จ ากัด มหาชน (OSP) ช่วงปี 

2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 

GPM 35.10 0.2828 34.90 35.30 
OPM 20.30 1.1314 19.50 21.10 

NPM 13.10 0.4243 12.80 13.40 

ROE 1.95 3.3234 (0.40) 4.30 
 
จากตารางที่ 4.21 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท โอสถสภา สามารถอธิบาย

ผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 
ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 35.10 Std. Deviation เท่ากับ 

0.2828 Minimumเท่ากับ 34.90 Maximum เท่ากับ 35.30 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562  
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ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 20.30 Std. Deviation เท่ากับ 
1.1314 Minimumเท่ากับ19.50 Maximum เท่ากับ 21.10 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 13.10 Std. Deviation เท่ากับ 
0.4243 Minimumเท่ากับ 12.80 Maximum เท่ากับ 13.40 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 1.95 Std. Deviation เท่ากับ 
3.3234 Minimumเท่ากับ (0.40) Maximum เท่ากับ 4.30 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562 

 
ตารางท่ี 4.22 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด มหาชน (KSL) 

ช่วงปี 2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 
GPM 17.50 3.5355 15.00 20.00 

OPM 4.50 6.3640 0.00 9.00 

NPM 2.00 4.2426 (1.00) 5.00 
ROE 1.95 3.3234 (0.40) 4.30 

 

จากตารางที่ 4.22 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท น้ าตาลขอนแก่น สามารถอธิบาย
ผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 17.50 Std. Deviation เท่ากับ 
3.5355 Minimumเท่ากับ 15.00 Maximum เท่ากับ 20.00 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่ ากว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 4.50 Std. Deviation เท่ากับ 
6.3640 Minimumเท่ากับ 0.00 Maximum เท่ากับ 9.00ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่ ากว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 2.00 Std. Deviation เท่ากับ 
4.2426 Minimumเท่ากับ (1.00) Maximum เท่ากับ 5.00 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิต่ ากว่าปี 2562  
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ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 1.95 Std. Deviation เท่ากับ 
3.3234 Minimumเท่ากับ (0.40) Maximum เท่ากับ 4.30 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นต่ ากว่าปี 2562 

 
ตารางท่ี 4.23 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดส์ ซัพพลาย จ ากัด 

มหาชน (RBF) ช่วงปี 2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 

GPM 39.27 1.6971 38.07 40.47 
OPM 18.70 3.2880 16.37 21.02 

NPM 14.25 2.8001 12.27 16.23 
ROE 12.43 0.8061 11.86 13.00 

 

จากตารางที่ 4.23 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดส์ ซัพพลาย 
สามารถอธิบายผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 39.27 Std. Deviation เท่ากับ 
1.6971 Minimumเท่ากับ 38.07 Maximum เท่ากับ 40.47 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 18.70 Std. Deviation เท่ากับ 
3.2880 Minimumเท่ากับ 16.37 Maximum เท่ากับ 21.02 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 14.25 Std. Deviation เท่ากับ 
2.8001 Minimumเท่ากับ 12.27 Maximum เท่ากับ 16.23 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 12.43 Std. Deviation เท่ากับ 
0.8061 Minimumเท่ากับ 11.86 Maximum เท่ากับ 13.00 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  
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ตารางท่ี 4.24 ค่าสถิติเชิงพรรณนาตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (TU) 
ช่วงปี 2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 

GPM 16.65 1.4920 15.59 17.70 
OPM 9.65 0.2121 9.50 9.80 

NPM 4.40 0.4243 4.10 4.70 

ROE 11.55 3.6062 9.00 14.10 
 
จากตารางที่ 4.24 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป สามารถอธิบาย

ผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 
ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 16.65 Std. Deviation เท่ากับ 

1.4920 Minimumเท่ากับ 15.59 Maximum เท่ากับ 17.70 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 9.65 Std. Deviation เท่ากับ 
0.2121 Minimumเท่ากับ 9.50 Maximum เท่ากับ 9.80 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 4.40 Std. Deviation เท่ากับ 
0.4243 Minimumเท่ากับ 4.10 Maximum เท่ากับ 4.70 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 11.55 Std. Deviation เท่ากับ 
3.6062 Minimumเท่ากับ 9.00 Maximum เท่ากับ 14.10 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  
 
ตารางท่ี 4.25 ค่าสถิติเชิงพรรณนา ตัวแปรต่าง ๆ ของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด มหาชน (ICHI) ช่วง

ปี 2563-2562 

Ratios  ̅ SD Min Max 
GPM 19.15 0.7778 18.60 19.70 

OPM 9.25 2.0506 7.80 10.70 

NPM 8.85 1.7678 7.60 10.10 
ROE 7.45 1.0607 6.70 8.20 
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จากตารางที่ 4.25 ข้อมูลค่าสถิติเชิงพรรณนาของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป สามารถอธิบาย
ผลเปรียบเทียบค่าสถิติช่วงปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ค่า GPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 19.15 Std. Deviation เท่ากับ 
0.7778 Minimumเท่ากับ 18.60 Maximum เท่ากับ 19.70 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรขั้นต้นสูงกว่าปี 2562  

ค่า OPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 9.25 Std. Deviation เท่ากับ 
2.0506 Minimumเท่ากับ 7.80 Maximum เท่ากับ 10.70 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานสูงกว่าปี 2562  

ค่า NPM ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 8.85 Std. Deviation เท่ากับ 
1.7678 Minimumเท่ากับ 7.60 Maximum เท่ากับ 10.10 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนก าไรสุทธิสูงกว่าปี 2562  

ค่า ROE ข้อมูลช่วงปี 2563 ถึง 2562 ค่า Mean เท่ากับ 7.45 Std. Deviation เท่ากับ 
1.0607 Minimumเท่ากับ 6.70 Maximum เท่ากับ 8.20 ท าการเปรียบเทียบข้อมูลปี 2563 มีค่า
อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าปี 2562  

 
ตารางท่ี 4.26 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไร (Financial Performance) ใน

ภาพรวม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 
ความสามารถในการท าก าไร 

 ̅ SD 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ล าดับ 

1. กิจการมีอัตราก าไรข้ันต้นมากกว่าคู่แข่ง 4.33 0.90 มาก 2 
2. กิจการมีอัตราก าไรจากการด าเนินงานมากกว่าคู่แข่ง 4.30 0.89 มาก 3 

3. กิจการมีอัตราก าไรสุทธิมากกว่าคู่แข่ง 4.38 0.92 มาก 1 

4. กิจการมีอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
มากกว่าคู่แข่ง 

4.29 0.95 มาก 4 

รวม 4.33 0.92 มาก  
 

จากตารางที ่4.26 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการท า
ก าไร ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่ม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  ̅ =4.33, SD=.92) และเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า 
ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรสูงมากที่สุด คือ กิจการมีอัตราก าไรสุทธิ
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มากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.38, SD=0.92) รองลงมา คือ กิจการมีอัตราก าไรขั้นต้นมากกว่า

คู่แข่ง อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.33, SD=.90) และประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการ
ท าก าไร น้อยที่สุด คือ กิจการมีอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นมากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก 

( ̅=4.29, SD=.95)  
 
ตอนที ่3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน ความได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์
กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่ม
เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

สถิติที่ผู้วิจัยใช้ทดสอบคือ ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) โดยใช้ระดับความเชื่อมั่น 95% 

สมมติฐานของการวิจัย  
ความได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
 
ตารางท่ี 4.27 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถ

ในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง .131 .719 ไม่มีความสัมพันธ์ 
ความได้เปรียบด้านต้นทุน -.530 .115 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านต้นทุน 
เฉพาะจุด 

.127 .727 ไม่มีความสัมพันธ์ 

  

 จากตารางที่ 4.27 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) พบว่า ความ
ได้เปรียบในการแข่งขันไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร  
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ตารางท่ี 4.28 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถ
ในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ความสามารถในการท าก าไร ด้านก าไรจากการด าเนินงาน 
(OPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ 

ความสัมพันธ์ 
ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง .442 .220 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านต้นทุน .147 .685 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านต้นทุน 
เฉพาะจุด 

.205 .569 ไม่มีความสัมพันธ์ 

  

จากตารางที่ 4.28 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 
ไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร 
 
ตารางที ่4.29 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถใน

การท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง .407 .243 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านต้นทุน .033 .929 ไม่มีความสัมพันธ์ 
ความได้เปรียบด้านต้นทุน 
เฉพาะจุด 

.209 .563 ไม่มีความสัมพันธ์ 

  
จากตารางที ่4.29 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขัน

กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  กลุ่ม
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เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) ไม่มีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการท าก าไร 
 
ตารางท่ี 4.30 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถ

ในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราผลตอบแทน 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง .416 .232 ไม่มีความสัมพันธ์ 
ความได้เปรียบด้านต้นทุน .038 .918 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ความได้เปรียบด้านต้นทุน 
เฉพาะจุด 

-.192 .596 ไม่มีความสัมพันธ์ 

  

 จากตารางที่ 4.30 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) ไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร 
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ตารางท่ี 4.31 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่าง
กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มแยกเป็นรายด้าน อัตรา
ก าไรขั้นต้น (GPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ด้านความแตกต่าง 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
1. กิจการมี ช่ือเสียงด้านคุณภาพที่
ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือการ
รวมทักษะจากธุรกิจอื่น 

.432 .212 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการมีทักษะและความช านาญ
ด้านแรงงาน และความสามารถด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

-.237 .511 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการประสานงานอย่าง
แ ข็ ง แ ร ง ด้ า น ซั พ พล า ย เ ออ ร์ ข อ ง
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

-.136 .708 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิ จ ก า ร มี ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พัฒ น า
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างสรรค์ 

-.384 .274 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีสร้างความสัมพันธ์กับลกูค้า
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมีฐานลูกค้า
ที่กลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับราคา 

.250 .486 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวม .131 .719 ไม่มีความสัมพันธ ์
  

จากตารางที่ 4.31 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านความแตกต่างกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) พบว่า 
ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร 
ด้านอัตราก าไรขั้นต้น  
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ตารางท่ี 4.32 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่าง
กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตราก าไร
จากการด าเนินงาน (OPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความแตกต่าง 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
1. กิจการมีช่ือเสียงด้านคุณภาพที่
ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือ
การรวมทักษะจากธุรกิจอื่น 

.294 .409 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการมีทักษะและความช านาญ
ด้านแรงงาน และความสามารถด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

.116 .749 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการประสานงานอย่าง
แข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

.404 .247 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการมีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างสรรค์ 

.432 .212 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมี
ฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับ
ราคา 

-.093 .799 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวม .442 .220 ไม่มีความสัมพันธ ์
  

จากตารางที่ 4.32 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านความแตกต่างกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(OPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถใน
การท าก าไร ด้านอัตราก าไรจากการด าเนินงาน  
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ตารางท่ี 4.33 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่าง
กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตราก าไร
สุทธิ (NPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความแตกต่าง 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
1. กิจการมีช่ือเสียงด้านคุณภาพที่
ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือ
การรวมทักษะจากธุรกิจอื่น 

.028 .939 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการมีทักษะและความช านาญ
ด้านแรงงาน และความสามารถด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

.352 .391 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการประสานงานอย่าง
แข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

.350 .322 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการมีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างสรรค์ 

.437 .206 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมี
ฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับ
ราคา 

.049 .893 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวม .407 .243 ไม่มีความสัมพันธ ์
  

 จากตารางที่ 4.33 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านความแตกต่างกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) พบว่า 
ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรสุทธิ  
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ตารางท่ี 4.34 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่าง
กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความแตกต่าง 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
1. กิจการมีช่ือเสียงด้านคุณภาพที่
ยาวนานที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือ
การรวมทักษะจากธุรกิจอื่น 

.200 .579 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการมีทักษะและความช านาญ
ด้านแรงงาน และความสามารถด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

.267 .456 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการประสานงานอย่าง
แข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

.114 .754 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการมีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างสรรค์ 

.499 .142 ไม่มีความสัมพันธ์ 

กิจการมีสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมีฐาน
ลูกค้าท่ีกลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับราคา 

.029 .937 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ในภาพรวม .416 .232 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ 
  

จากตารางที่ 4.34 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านความแตกต่างกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือ
หุ้น (ROE) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถ
ในการท าก าไร ด้านอัตราผลตอบแทนสวนของผู้ถือหุ้น  
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ตารางท่ี 4.35 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตราก าไรขั้นต้น 
(GPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านต้นทุน 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

1. กิจการมี การลงทุนและการ
เข้าถึงแหล่งทุนที่มีต้นทุนทางการเงิน
ที่ต่ ากว่าคู่แข่ง 

-.356 .312 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิ จ ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ท า ง ด้ า น
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

-.638* .047 มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีอ านาจในการต่อรอง
จากซัพพลายเออร์ในการการจัดหา
ทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic 
of scale) 

.117 .747 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีต้นทุนต่ า 

.213 .555 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีช่องทางในการกระจาย
สินค้าท่ีหลากหลายและมีต้นทุนต่ า 

NA NA 
NA 
 

ในภาพรวม -.530 .115 ไม่มีความสัมพันธ์ 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที ่4.35 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านต้นทุนกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) พบว่า ความได้เปรียบ
ด้านต้นทุน ด้านกิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้นในระดับค่อนข้างสูง ในทิศทางตรงกันข้าม ระดับ
ค่อนข้างสูง (r=-.638) กล่าวคือ การลงทุนทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย จ าเป็นต้องใช้
เงินทุนค่อนข้างสูง เพ่ือการผลิตในปริมาณท่ีมากลดต้นทุนต่อหน่วย  
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ตารางท่ี 4.36 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านก าไรจากการด าเนินงาน 
(OPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

1. กิจการมี การลงทุนและการ
เข้าถึงแหล่งทุนที่มีต้นทุนทางการเงิน
ที่ต่ ากว่าคู่แข่ง 

.208 .564 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิ จ ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ท า ง ด้ า น
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

-.265 .459 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีอ านาจในการต่อรอง
จากซัพพลายเออร์ในการการจัดหา
ทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic 
of scale) 

.419 .228 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีต้นทุนต่ า 

.006 .988 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีช่องทางในการกระจาย
สินค้าท่ีหลากหลายและมีต้นทุนต่ า 

NA NA NA 

ในภาพรวม .147 .685 ไม่มีความสัมพันธ์ 

   
 จากตารางที่ 4.36 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านต้นทุนกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 
พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้าน
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน  
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ตารางท่ี 4.37 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน 
ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
1. กิจการมี การลงทุนและการ
เข้าถึงแหล่งทุนที่มีต้นทุนทางการเงิน
ที่ต่ ากว่าคู่แข่ง 

-.031 .932 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิ จ ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ท า ง ด้ า น
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

-.429 .216 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีอ านาจในการต่อรอง
จากซัพพลายเออร์ในการการจัดหา
ทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic 
of scale) 

.325 .359 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีต้นทุนต่ า 

.352 .318 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีช่องทางในการกระจาย
สินค้าท่ีหลากหลายและมีต้นทุนต่ า 

NA NA NA 

ในภาพรวม .033 .929 ไม่มีความสัมพันธ์ 
  

จากตารางที่ 4.37 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 
พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถ
ในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรสุทธิ  
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ตารางท่ี 4.38 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตราผลตอบแทน
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

1. กิจการมี การลงทุนและการ
เข้าถึงแหล่งทุนที่มีต้นทุนทางการเงิน
ที่ต่ ากว่าคู่แข่ง 

.149 .680 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิ จ ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ท า ง ด้ า น
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

-.247 .491 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีอ านาจในการต่อรอง
จากซัพพลายเออร์ในการการจัดหา
ทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic 
of scale) 

-.012 .974 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีต้นทุนต่ า 

.175 .629 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีช่องทางในการกระจาย
สินค้าท่ีหลากหลายและมีต้นทุนต่ า 

NA NA NA 

ในภาพรวม .038 .916 ไม่มีความสัมพันธ์ 

  
 จากตารางที่ 4.38 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านด้านต้นทุนกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านด้านต้นทุนไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการ
ท าก าไร ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น  
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ตารางท่ี 4.39 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
รายด้าน ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน

เฉพาะจุด 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

1. กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียว
เท่านั้น น าเสนอคณุค่าให้กับลูกค้า
ขนาดเล็กเฉพาะกลุม่ 

.220 .542 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีมคีวาม
ต้องการพิเศษเนื่องจากกลุม่ลูกค้ามี
อ านาจซื้อและมีความพร้อม 

.276 .437 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการออกแบบผลติภณัฑ์
ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและ
สร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง 

-.100 .784 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการเน้นภาพลักษณ์และ
คุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่า
คู่แข่ง 

.022 .951 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีความช านาญพิเศษ
เฉพาะด้าน ในตลาดเดิมที่ยังไม่ไดร้ับ
การเตมิเตม็หรือเป็นตลาดใหม่ที่เกดิ
จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

.133 .715 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ในภาพรวม .127 .727 ไม่มีความสัมพันธ์ 
  

 จากตารางที่ 4.39 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้าน
ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น 
(GPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดไม่มีความสัมพันธ์
กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้น  
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ตารางท่ี 4.40 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
รายด้าน ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน

เฉพาะจุด 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
1. กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียว
เท่านั้น น าเสนอคณุค่าให้กับลูกค้า
ขนาดเล็กเฉพาะกลุม่ 

.279 .436 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีมคีวาม
ต้องการพิเศษเนื่องจากกลุม่ลูกค้ามี
อ านาจซื้อและมีความพร้อม 

.468 .173 
ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการออกแบบผลติภณัฑ์
ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและ
สร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง 

-.136 .707 
ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการเน้นภาพลักษณ์และ
คุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่า
คู่แข่ง 

-.073 .841 
ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีความช านาญพิเศษ
เฉพาะด้าน ในตลาดเดิมที่ยังไม่ไดร้ับ
การเตมิเตม็หรือเป็นตลาดใหม่ที่เกดิ
จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

.356 .313 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ในภาพรวม .205 .509 ไม่มีความสัมพันธ ์
  

 จากตารางที่ 4.40 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านก าไร
จากการด าเนินงาน (OPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะ
จุดไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรด้าน อัตราก าไรจากการด าเนินงาน  
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ตารางท่ี 4.41 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
รายด้าน ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน

เฉพาะจุด 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

1. กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียว
เท่านั้น น าเสนอคณุค่าให้กับลูกค้า
ขนาดเล็กเฉพาะกลุม่ 

.308 .387 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีมคีวาม
ต้องการพิเศษเนื่องจากกลุม่ลูกค้ามี
อ านาจซื้อและมีความพร้อม 

.322 .365 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการออกแบบผลติภณัฑ์
ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและ
สร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง 

-.208 .565 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการเน้นภาพลักษณ์และ
คุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่า
คู่แข่ง 

.128 .725 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีความช านาญพิเศษ
เฉพาะด้าน ในตลาดเดิมที่ยังไม่ไดร้ับ
การเตมิเตม็หรือเป็นตลาดใหม่ที่เกดิ
จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

.348 .325 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ในภาพรวม .209 .563 ไม่มีความสัมพันธ์ 

 
จากตารางที ่4.41 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขัน

ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตรา
ก าไรสุทธิ (NPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด ไม่มี
ความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรสุทธิ  
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ตารางท่ี 4.42 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
รายด้าน ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน

เฉพาะจุด 

ความสามารถในการท าก าไร  
ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) 

p ระดับความสัมพันธ์ 

1. กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียว
เท่านั้น น าเสนอคณุค่าให้กับลูกค้า
ขนาดเล็กเฉพาะกลุม่ 

-.161 .617 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. กิจการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีมคีวาม
ต้องการพิเศษเนื่องจากกลุม่ลูกค้ามี
อ านาจซื้อและมีความพร้อม 

-.051 .690 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. กิจการมีการออกแบบผลติภณัฑ์
ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและ
สร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง 

-.313 .379 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. กิจการเน้นภาพลักษณ์และ
คุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่า
คู่แข่ง 

-.336 .343 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. กิจการมีความช านาญพิเศษ
เฉพาะด้าน ในตลาดเดิมที่ยังไม่ไดร้ับ
การเตมิเตม็หรือเป็นตลาดใหม่ที่เกดิ
จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

.054 .881 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ในภาพรวม -.192 .596 ไม่มีความสัมพันธ์ 

 
จากตารางที ่4.42 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขัน

ด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้าน
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ต้นทุนเฉพาะจุดไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือ
หุ้น  
 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม สถิติที่ผู้วิจัยใช้ทดสอบคือ ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้ระดับความเชื่อมั่น 95%  
สรุปผลได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.43  ตารางสรุปความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ความสามารถในการท าก าไร 

GPM OPM NPM ROE 
r r r r 

Sig Sig Sig Sig 
ระดับความสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง .131 .442 .407 .416 
 .719 .220 .243 .232 
 ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ 

 ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ 
ความได้เปรียบด้านต้นทุน -.530 .147 .033 .038 
 .115 .685 .929 .916 
 ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ 

 ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ 
ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด .127 .205 .209 -.192 
 .727 .509 .563 .596 
 ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีความสัมพันธ์ 

 ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ ไม่ยอมรับ 
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จากตารางที ่4.43 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถ
ในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่ม พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไร ในภาพรวม
ไม่มีความสัมพันธ์กัน แต่ในรายด้านมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน ด้าน
กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีความสัมพันธ์มีกับความสามารถในการท า
ก าไรด้าน อัตราก าไรขั้นต้น ที่ระดับนัยส าคัญ .05 (r=-.638) 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษากลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขัน 
2. ศึกษาความสามารถในการท าก าไรและ 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม
เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ผลจากการศึกษาน ามาเป็นแนวทางในการสร้างกลยุทธ์
ความได้เปรียบในการแข่งขันและความสามารถในการท าก าไรให้มีประสิทธิภาพ ประชากรและการสุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 10 อันดับที่มีทุนจดทะเบียนสูงที่สุด โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) จากรายงานประจ าปี 2562 แบบ 56-1 โดยผู้วิจัยเลือกใช้วิธีก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตัวแปรในการศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ คือ ความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ได้แก่ 1) ความได้เปรียบด้านความแตกต่าง 2) ความได้เปรียบด้านต้นทุน 3) 
ความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการท าก าไร ได้แก่ 1) อัตรา
ก าไรขั้นต้น 2) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 3) อัตราก าไรสุทธิ 4) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้
ถือหุ้น เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกับ
ความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไร เพ่ือให้เกิดความเข้าในการศึกษา ศึกษา
ลักษณะทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพ่ือเลือกบริษัทที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด น ามาใช้ในการศึกษาได้อย่างเหมาะสม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยใช้สถิติที่ใช้วิเคราะห์ 
สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (descriptive analytical statistics) โดยท าการการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าต่ าสุด (Minimum) ค่าสูงสุด (Maximum) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่กับการบรรยาย จากนั้นท าการทดสอบสมมติฐาน สถิติวิเคราะห์
เชิงอนุมาน (inferential analytical statistics) โดยการทดสอบความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบ
สมมติฐานการศึกษา  
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
การสรุปการวิจัยครั้งนี้ แยกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม   
ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
ส่วนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม   

ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่ม 
เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบใน
การแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันสูงมากที่สุด คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน รองลงมา คือ ความได้เปรียบด้าน
ความแตกต่าง และด้านที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันน้อยที่สุด คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน
เฉพาะจุด  

ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่าง(Differentiation) พบว่า ความได้เปรียบใน
การแข่งขันด้านความแตกต่างสูงมากที่สุด คือ กิจการมีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและบริการที่สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจการมีการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับราคา อยู่
ในระดับมาก และด้านที่มีการควบคุมภายในน้อยที่สุด คือ กิจการมีการประสานงานอย่างแข็งแรงด้าน
ซัพพลายเออร์ของผลิตภัณฑ์และบริการอยู่ในระดับมาก  

ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุน (Cost Leadership) ของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบใน
การแข่งขันด้านต้นทุนสูงมากที่สุด คือ กิจการมีอ านาจในการต่อรองจาก ซัพพลายเออร์ในการจัดหา
ทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic of Scale) สามารถเสนอราคาได้ต่ ากว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  อยู่ในระดับมาก และ
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ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างน้อยที่สุด คือ กิจการ
มีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ า อยู่ในระดับมาก  

ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนเฉพาะจุดสูงมากที่สุด คือ กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียว
เท่านั้น น าเสนอคุณค่าให้กับลูกค้าขนาดเล็กเฉพาะกลุ่ม อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจการมีการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง อยู่ใน
ระดับมาก และประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดน้อยที่สุด  คือ 
กิจการเน้นภาพลักษณ์และคุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่ง ในระดับมาก 
 5.1.2 ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรสูงมาก
ที่สุด คือ กิจการมีอัตราก าไรสุทธิมากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจการมีอัตราก าไร
ขั้นต้นมากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก และประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการท า
ก าไร น้อยที่สุด คือ กิจการมีอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นมากกว่าคู่แข่ง  อยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาในแต่ละบริษัท พบว่า ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสามารถในการท าก าไรสูงมากที่สุด คือ กิจการมี
อัตราก าไรสุทธิมากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจการมีอัตราก าไรขั้นต้นมากกว่าคู่แข่ง 
อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีความสามารถในการท าก าไร น้อยที่สุด คือ กิจการมีอัตราผลตอบแทน
จากส่วนของผู้ถือหุ้นมากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละบริษัท พบว่าบริษัท
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร มีความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 
2563 สูงกว่าปี2562 บริษัท ไทยฟู้ด กรุ๊ป ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM 
และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี2562 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์แนชั่นแนล ความสามารถในการท า
ก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 ต่ ากว่าปี 2562 บริษัท บางกอกแร้นซ์ 
ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 
บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, 
OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 ต่ ากว่าปี 2562 บริษัท โอสถสภา ความสามารถในการท าก าไร 
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กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 บริษัท น้ าตาลขอนแก่น 
ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 ต่ ากว่าปี 2562 
บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดส์ ซัพพลาย ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ 
ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ 
GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป ความสามารถในการ
ท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 
  
 5.1.3 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการ
ท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่ม 

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการ
ท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) อัตรา
ก าไรสุทธิ (NPM) อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการ
ท าก าไร 

 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้น  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) พบว่า ความได้เปรียบ
ในการแข่งขันด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรจาก
การด าเนินงาน  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรสุทธิ  
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การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) พบว่า ความ
ได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตรา
ผลตอบแทนสวนของผู้ถือหุ้น  

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ด้าน
อัตราก าไรขั้นต้น (GPM)  

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม พบว่า ความได้เปรียบด้านต้นทุน ด้าน
กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท า
ก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้นในระดับค่อนข้างสูง ในทิศทางตรงกันข้าม ระดับค่อนข้างสูง ระดับ* มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ การลงทุนทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
จ าเป็นต้องใช้เงินทุนค่อนข้างสูง เพ่ือการผลิตในปริมาณที่มากลดต้นทุนต่อหน่วย  
  การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) พบว่า ความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านต้นทุนไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร  ด้านอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้าน
ต้นทุนกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่ม
เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) พบว่า ความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตรา
ก าไรสุทธิ  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) พบว่า ความ
ได้เปรียบในการแข่งขันด้านด้านต้นทุนไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น  
 



119 
 

 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับ

ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม สถิติที่ผู้วิจัยใช้ทดสอบคือ ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้ระดับความเชื่อมั่น 95% สรุปผลได้
ดังนี้ 

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขัน ด้านต้นทุนเฉพาะ
จุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  
 ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้าน
ต้นทุนเฉพาะจุดไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้น  
 ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบ
ด้านต้นทุนเฉพาะจุดไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรด้าน  อัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน  
 ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุน
เฉพาะจุด ไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรสุทธิ  
 ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น  

สรุปความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไร ในภาพรวมไม่มีความสัมพันธ์กัน 
แต่ในรายด้านมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน ด้านกิจการเป็นผู้น าทางด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไร
ขั้นต้นในระดับค่อนข้างสูง ในทิศทางตรงกันข้าม ระดับค่อนข้างสูง กล่าวคือ การลงทุนทางด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย จ าเป็นต้องใช้เงินทุนค่อนข้างสูง เพ่ือการผลิตในปริมาณที่มากเพ่ือ
ลดต้นทุนต่อหน่วย  
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5.2 อภิปรายผล 
5.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม   
ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่ม 

เกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบใน
การแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันสูงมากที่สุด คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน รองลงมา คือ ความได้เปรียบด้าน
ความแตกต่าง และด้านที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันน้อยที่สุด คือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน
เฉพาะจุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่าง (Differentiation) ของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่าง สูง
มากที่สุด คือ กิจการมีการวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและ
บริการที่สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจการมีการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอและมีฐานลูกค้าที่กลับมาซื้อซ้ าเมื่อปรับราคา อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีการ
ควบคุมภายในน้อยที่สุด คือ กิจการมีการประสานงานอย่างแข็งแรงด้านซัพพลายเออร์ของผลิตภัณฑ์
และบริการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Marissa Grace Haque, Munawaroh, Denok Sunarsi, 
Aris Baharuddin (2021) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ความเป็นผู้น าทางด้านต้นทุนและความแตกต่างของ
ความได้เปรียบในการแข่งขันในธุรกิจการท าอาหาร พบว่า ความเป็นผู้น าทางด้านต้นทุนและการสร้าง
ความแตกต่างในเวลาเดียวกันผลกระทบเชิงบวกและมีนัยส าคัญต่อความได้เปรียบในการแข่งขันใน
ขณะที่ผลกระทบแต่ละรายการนั้นมากกว่าความแตกต่างของผู้น าด้านต้นทุนไปสู่ความได้เปรียบใน
การแข่งขัน  
 ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุน (Cost Leadership) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านต้นทุนสูงมากที่สุด คือ กิจการมีอ านาจในการต่อรองจากซัพพลายเออร์ในการจัดหา
ทรัพยากรและวัตถุดิบ (Economic of Scale) สามารถเสนอราคาได้ต่ ากว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย อยู่ในระดับมาก และ
ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความแตกต่างน้อยที่สุด คือ กิจการ
มีช่องทางในการกระจายสินค้าที่หลากหลายและมีต้นทุนต่ า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ธัญธร ศรี
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วิเชียร (2560) ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการบริหารต้นทุนเป้าหมายที่มีต่อความได้เปรียบในการ
แข่งขันและผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  พบว่า ผู้บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ควรให้ความส าคัญในการน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีในการ
ออกแบบการผลิตรวมถึงการผลิตที่ขจัดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่า การสร้างห่วงโซ่คุณค่าของต้นทุน
กิจกรรม โดยท าการวิเคราะห์เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์และจัดสรรงบประมาณ
เกี่ยวกับต้นทุนวงจรผลิตภัณฑ์ ทีมงาน โดยส่งเสริมบุคลากรให้มีการท างานข้ามสายงานและ
สอดคล้องกันในการด าเนินงานและมีการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่  ๆ การน าเทคโนโลยีสร้างเครือข่าย
ธุรกิจ ใช้ข้อมูลสารสนเทศมาปรับใช้การปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า การเสนอขาย
สินค้าและบริการที่มีคุณภาพในเวลาที่รวดเร็ว และสอดคล้องกับ Evans Kiprotich, Hazel 
Gachunga, Ronald Bonuke (2018) ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของกลยุทธ์การจัดซื้อจัดจ้างผู้น าที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพของการผลิตในเคนยา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การจัดหาผู้น าด้านต้นทุนและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างความเป็นผู้น าทางด้าน
ต้นทุนและผลการด าเนินงาน 
 ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนเฉพาะจุด (Focused Cost Leadership) ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบใน
การแข่งขันด้านต้นทุนเฉพาะจุดสูงมากที่สุด คือ กิจการมุ่งเน้นเฉพาะตลาดเดียวเท่านั้น น าเสนอคุณค่า
ให้กับลูกค้าขนาดเล็กเฉพาะกลุ่ม อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจการมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้
เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจให้มากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก และประเด็นที่มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดน้อยที่สุด คือ กิจการเน้นภาพลักษณ์และ
คุณภาพบริการที่โดดเด่นเหนือกว่าคู่แข่ง ในระดับมาก สอดคล้องกับ กิรติพงษ์ ปัญญเรือง (2559) 
ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวคิด 
Balance Scorecard ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม แปรรูปอาหารของจังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว่า ความสัมพันธ์กับกลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันโดยที่สถานประกอบการขนาดกลางจะ
มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดมากกว่าสถานประกอบการขนาดเล็ก
โดยที่สถานประกอบการขนาดกลางจะใช้กลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันมุ่งเน้นตลาดเฉพาะ
ส่วนมากว่า ในขณะที่กลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
โดยรวมไปในทิศทางเดียวกัน 
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 5.2.2 ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีความสามารถในการท าก าไรสูงมากที่สุด คือ กิจการมีอัตราก าไรสุทธิมากกว่าคู่แข่ง อยู่
ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจการมีอัตราก าไรขั้นต้นมากกว่าคู่แข่ง อยู่ในระดับมาก และด้านที่มี
ความสามารถในการท าก าไร น้อยที่สุด คือ กิจการมีอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นมากกว่า
คู่แข่ง อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละบริษัท พบว่าบริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร มี
ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี2562 
บริษัท ไทยฟู้ด กรุ๊ป ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 
2563 สูงกว่าปี2562 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์แนชั่นแนล ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ 
GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 ต่ ากว่าปี 2562 บริษัท บางกอกแร้นซ์ ความสามารถใน
การท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 บริษัท เกษตรไทย 
อินเตอร์เนชั่นแนล ชูก้า คอร์ปอเรชั่น ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ 
ROE ช่วงปี 2563 ต่ ากว่าปี 2562 บริษัท โอสถสภา ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, 
OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 บริษัท น้ าตาลขอนแก่น ความสามารถในการท า
ก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 ต่ ากว่าปี 2562 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดส์ 
ซัพพลาย ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 
2562 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, NPM และ ROE 
ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป ความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ GPM, OPM, 
NPM และ ROE ช่วงปี 2563 สูงกว่าปี 2562  

5.2.3 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการ
ท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่มในภาพรวม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) อัตรา
ก าไรสุทธิ (NPM) อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ไม่มีความสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปิยะพร นัดพบสุข(2564) กล่าวว่า ระดับความเสี่ยงทางการเงินไม่มีผลต่อความสามารถ
ในการท าก าไร กล่าวคือ ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทน
ส่วนของผู้ถือหุ้นและยังพบว่า ยอดขายไม่ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษัทใดเลย 
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สอดคล้องกับอัญชลี เมืองเจริญ (2563) พบว่า อัตราการเติบโตของยอดขายไม่มีผลต่อความสามารถ
ในการท าก าไรของบริษัท ประสิทธิภาพในการด าเนินงานมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรนั่นคือมี
ความสัมพันธ์ในเชิงลบกับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราผลตอบแทน
ของส่วนผู้ถือหุ้น สอดคล้องกับโยษิตา เปสตันยี และ ขวัญกมล ดอนขวา (2561) พบว่า ไม่พบ
ผลกระทบของประสิทธิภาพในการด าเนินงานกับความสามารถในการท าก าไร 

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ด้าน
อัตราก าไรขั้นต้น (GPM)  

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม พบว่า ความได้เปรียบด้านต้นทุน ด้าน
กิจการเป็นผู้น าทางด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท า
ก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้นในระดับค่อนข้างสูง ในทิศทางตรงกันข้าม กล่าวคือ การลงทุนทางด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย จ าเป็นต้องใช้เงินทุนค่อนข้างสูง เพ่ือการผลิตในปริมาณที่มากลด
ต้นทุนต่อหน่วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rangus และ Slavec (2017) กล่าวว่า ความสามารถทาง
นวัตกรรมองค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญ ที่ท า ให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันและผล การด าเนินงาน
ที่ดีเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเพ่ิม ส่วนแบ่งทางการตลาด สอดคล้องกับ เกวลี แก่นจันดา (2565) 
ศึกษาเรื่อง การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการและมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อความสามารถทาง
นวัตกรรมกับความได้เปรียบทางการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย พบว่า อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลกับอัตราส่วนก าไร
ขั้นต้น สอดคล้องกับ ชลิต ผลอินทร์หอม (2562) ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการใช้เครื่องมือการ
บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ต่อความได้เปรียบในการแข่งขันของกิจการในนิคมอุตสาหกรรมในประเทศ
ไทย พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันสามารถก่อให้เกิดประสิทธิผลการด าเนินงานของกิจการ
เพ่ือให้ทราบสถานภาพตลอดเวลา โดยมีผลการด าเนินงานด้านการเงิน (Financial Performance) 
ประเมินผลการด าเนินงานควบประเมินผลส าเร็จของเป้าหมายและผลการด าเนินงานทางการเงินที่
แสดงถึงผลส าเร็จของรายได้สุทธิหรือยอดขาย การเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด ผลตอบแทนจากการลงทุน
ที่ดีข้ึน การเติบโตและความต่อเนื่องของผลการด าเนินงาน 
  การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตร
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) 
และด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านด้าน
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ต้นทุนไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะพร นัดพบสุข
(2564) กล่าวว่า ระดับความเสี่ยงทางการเงินไม่มีผลต่อความสามารถในการท าก าไร กล่าวคือ ไม่มี
ความสัมพันธ์กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นและยังพบว่า 
ยอดขายไม่ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษัทใดเลย สอดคล้องกับอัญชลี เมืองเจริญ 
(2563) พบว่า อัตราการเติบโตของยอดขายไม่มีผลต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษัท 
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรนั่นคือมีความสัมพันธ์ในเชิงลบกับ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้น สอดคล้อง
กับโยษิตา เปสตันยี และ ขวัญกมล ดอนขวา (2561) พบว่า ไม่พบผลกระทบของประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานกับความสามารถในการท าก าไร 
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบ
ด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น (GPM) พบว่า 
ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดไม่มีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรขั้นต้น  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบ
ด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านก าไรจากการด าเนินงาน 
(OPM) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดไม่มีความสัมพันธ์
กับความสามารถในการท าก าไรด้าน อัตราก าไรจากการด าเนินงาน  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบ
ด้านต้นทุนเฉพาะจุดกับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตราก าไรสุทธิ (NPM) พบว่า 
ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุด ไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถ
ในการท าก าไร ด้านอัตราก าไรสุทธิ  
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบ
ด้านต้นทุนเฉพาะจุด กับความสามารถในการท าก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มรายด้าน ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้
ถือหุ้น (ROE) พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านความได้เปรียบด้านต้นทุนเฉพาะจุดไม่มี
ความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น  

สรุปความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไรของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
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พบว่า ความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไร ในภาพรวมไม่มีความสัมพันธ์กัน 
แต่ในรายด้านมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ความได้เปรียบด้านต้นทุน ด้านกิจการเป็นผู้น าทางด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร ด้านอัตราก าไร
ขั้นต้นในระดับค่อนข้างสูง ในทิศทางตรงกันข้าม ระดับค่อนข้างสูง กล่าวคือ การลงทุนทางด้าน
วิศวกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย จ าเป็นต้องใช้เงินทุนค่อนข้างสูง เพ่ือการผลิตในปริมาณที่มากเพ่ือ
ลดต้นทุนต่อหน่วย อัตราก าไรขั้นต้นใช้วัดความสามารถของบริษัทในการควบคุมต้นทุนสินค้า และ
ความสามารถในการปรับราคาขายสินค้าหากบริษัทมีความสามารถในการควบคุมต้นทุนเมื่อเทียบกับ
รายได้จากการขายจะท าให้มีความสามารถในการท าก าไรดีขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถการ
จดัการผลิต การควบคุมต้นทุนการผลิต 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 จากผลการวิจัย จะเห็นว่ากลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) เป็น

แนวทางหลักที่ถูกน ามาประยุกต์ใช้ กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุน (Cost Leadership Strategies) 
กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง(Differentiation Strategies) เป็นการใช้ความแตกต่างของสินค้า 
หรือผลิตภัณฑ์เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขัน โดยสามารถสนองตอบต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ใน
รูปแบบที่คู่แข่งไม่สามารถท าได้ และกลยุทธ์การมุ่งเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (Focus Strategy) เป็นการ
มุ่งตอบสนองลูกค้าเฉพาะกลุ่มในจ านวนจ ากัด โดยอาจจะเป็นเฉพาะภูมิภาค สามารถที่จะตอบสนอง
ลูกค้าในกลุ่มได้ดีกว่าผู้อ่ืน ซึ่งการ Focus นี้ ยังแยกออกได้เป็น Cost Focus ที่เป็นการมุ่งเน้นการท า
ต้นทุนต่ าแต่มุ่งเจาะกลุ่มลูกค้าเฉพาะสถานที่  โดยไม่เน้นลูกค้ากลุ่มอ่ืนเลย และ Differentiation 
Focus เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่ม หรือสินค้าเฉพาะอย่าง และมีการเสนอสินค้า หรือบริการที่
เฉพาะเจาะจง  

เหตุผลส าคัญที่ท าให้ต้องมีการให้ความส าคัญกับเรื่องของกลยุทธ์ที่ต้องมีความยืดหยุ่นและ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว จะมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค ขณะที่การเปลี่ยนแปลงในเรื่องของเทคโนโลยีก็เป็นไปอย่างรวดเร็ว  เมื่อรวมเข้ากับการ
แข่งขันท่ีรุนแรงมากขึ้น ท าให้แต่ละองค์กรต้องมีการหันมาให้ความส าคัญกับเรื่องของการวางกลยุทธ์
ที่พร้อมจะปรับเปลี่ยนไปตามสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในแต่ละขณะ เพราะว่า Positioning จะเป็น
ตัวก าหนดความสามารถในการท าก าไรของบริษัทว่าจะมีมากกว่า  หรือน้อยกว่าค่าเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรม แม้ว่าบริษัทอาจจะอยู่ในอุตสาหกรรมที่ไม่ดีก็ตาม แต่ถ้าสามารถแย่งต าแหน่งที่ดีได้ก็จะ
สามารถสร้างผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจได้ การที่ธุรกิจจะอยู่รอด เติบโตได้ หรือมีก าไรได้นั้น ต้องมี
ลักษณะที่เรียกว่า มีความสามารถ หรือความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) 
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เช่น การมีชื่อเสียงของตราผลิตภัณฑ์ การมีต้นทุนที่ต่ ากว่าคู่แข่งขัน การมีภาพลักษณ์ที่ดีกว่า การมี
พันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ การมีระบบจัดจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ การมีต าแหน่ง การแข่งขันที่ดีกว่า
คู่แข่ง เป็นต้น 

5.3.1.2 ความได้เปรียบในการแข่งขันกับความสามารถในการท าก าไร ในภาพรวมไม่มี
ความสัมพันธ์กัน แต่ในรายด้านมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ การลงทุนทางด้านวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย จ าเป็นต้องใช้เงินทุนค่อนข้างสูง เพ่ือการผลิตในปริมาณที่มากเพ่ือลดต้นทุนต่อ
หน่วย กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนนั้น เป็นการแข่งขันเพ่ือท าให้บริษัทมีต้นทุนการด าเนินงานที่ต่ า
ที่สุดขณะเดียวกันก็ยังมีกลยุทธ์ Cost Leadership ที่เกี่ยวพันกับเรื่องของ Total Cost Down ที่เป็น
การลดต้นทุนแบบทั้งกระบวนการ รวมถึงอาจจะเกิดจากการใช้เทคโนโลยีที่เหนือกว่า หรือการ
ประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) หรืออาจจะมาจากความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของ
วัตถุดิบที่ดีกว่า เมื่อกล่าวถึงเรื่องของการเป็นผู้น าด้านต้นทุน ประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนและ
สามารถส่งมอบสินค้าในราคาท่ีดีกว่า การประหยัดต่อขนาดเป็นกลยุทธ์การขับเคลื่อนธุรกิจ สามารถมี
อ านาจในการซื้อสินค้าในปริมาณที่มากมหาศาล ส่งผลให้ราคาต่อหน่วยก็ยิ่งถูกลงไปอีก การบริหาร
จัดการกิจกรรมต่าง ๆ ใน Value Chain อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาท าธุรกิจ 
การติดตั้งซอฟต์แวร์เพ่ือเก็บข้อมูลของลูกค้าเพ่ือประเมินการใช้จ่ายและพฤติกรรมการใช้เงินของ
ลูกค้า โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกจัดส่งไปให้กับผู้จัดส่งสินค้า และยังใช้ข้อมูลเหล่านี้เพ่ือท าการบริหาร 
สต๊อกสินค้าอีกด้วย 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

5.3.2.1 ควรศึกษาตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจ 
เพ่ือให้เห็นความสัมพันธ์ของตัวแปร ให้ชัดเจนและหลากหลายมากยิ่งขึ้น  ซึ่งเป็นปัจจัยที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการท าก าไรและผลตอบแทนหลักทรัพย์และควรศึกษาข้อมูลในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่แตกต่างออกไป เพ่ือให้เห็นความสัมพันธ์และความแตกต่างเมื่อศึกษาในกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่ต่างกัน 

5.3.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกระแสเงินสดของกิจการเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานหลักของกิจการส าหรับใช้เป็นข้อมูลให้กับนักลงทุน  
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