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บทคัดย่อ 
 

วัตถุประสงค์วิจัยมี 3 ข้อ คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
กับสังกัดของโรงเรียน และ 3) เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จ าแนกสังกัดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหาร
และครูโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี จ านวน 209 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามสังกัดโรงเรียน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ความตรงของเครื่องมือคือค่า IOC เท่ากับ 1.0 และค่าความเที่ยงแอลฟา 
ครอนบาคเท่ากับ .94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไคสแควร์ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคู่วิธี LSD 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่า KMO มีค่า.954 และค่าการทดสอบ Bartlett’s Test of 
Sphericity มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าข้อมูลเหมาะสมดีมากในการน ามาองค์ประกอบ
เชิงส ารวจ บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรีวิเคราะห์ได้จ านวน 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบที ่1 บทบาทการท างานเชิงนวัตกรรม 
มีจ านวน 10 ข้อ องค์ประกอบที่ 2 บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม มีจ านวน 8 ข้อ องค์ประกอบที่ 3 
บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม มีจ านวน 7 ข้อ 2) บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  มีความสัมพันธ์กับสังกัดของโรงเรียนทั้งในภาพรวมและรายองค์ประกอบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ผู้บริหารและครูที่สังกัดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: การวิเคราะห์องค์ประกอบ บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 
 

The purposes of this research were: 1) to study factor analysis of innovative leadership 
roles of primary school administrators in Nonthaburi province. 2) to study the relationship 
between Innovative leadership roles of primary school administrators and school sectors, and 
3) to compare the roles of innovative leadership of primary school administrators Nonthaburi 
province classified by sectors; under the office Nonthaburi Primary Educational Area 1, under 
Nonthaburi Provincial Administrative Organization and under Plai Bang Subdistrict Municipality, 
The samples were administrators and teachers totally 270 people selected through multistage 
random sampling.. Province totally 270 people selected through stratified random sampling. 
which The research instrument was a 5 rating scale questionnaire. The validity of the 
instrument was IOC equal to 1.0 and the alpha Cronbach reliability was .94. The statistics used 
for analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, chi-square, factor analysis, 
one-way ANOVA and paired testing using LSD method  

The research results showed that 1) the KMO value was .954 and the Bartlett’s test of 
Sphericity test had statistical significance at the level of .01, indicating that the data were very 
good for analyzing the factor analysis. The innovative leadership roles of primary school 
administrators consisting of 3 components, Component1: Innovation operation roles consist of 
10 items. Component2: Innovation lead roles consist of 8 items. Component3: Innovation 
management roles consist of 7 items. 2) There were relationship between Innovative 
leadership of school administrators and the school's sector, in overall and each component 
with statistical significance at the level of 0.01. 3) The administrators and teachers are under 
different sectors, their opinions on the innovative leadership roles of school administrators are 
different In overall and each 3 components. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมีความตื่นตัวต่อกระแสการแข่งขันในสังคมศตวรรษที่ 21 
หน่วยงานภาครัฐมีการประชุมวางแผนบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในการเตรียม
ความพร้อมอย่างจริงจัง เพ่ือรับมือกับการการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคนี้ เมื่อก่อนกลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญ
ในการวางแผนและการก าหนดขั้นตอนการท างาน การจัดการด าเนินการสนองจึงต้องสอดคล้องกับ
กรอบกลยุทธ์ หรือระบบท่ีจัดตั้งขึ้น หากการจัดการด าเนินการได้ด ีความส าเร็จก็จะตามมา แต่ในยุคนี้
ความไม่แน่นอนเป็นสิ่งที่ชัดเจน จะเห็นได้ว่าผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและการบริการในยุคปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบใหม่ ๆ เกิดเทคนิคกระบวนการใหม่ ๆ ที่ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันจึงเป็นเรื่องที่ท้าทายต่อการคงอยู่ขององค์การในการแก้วิกฤติการณ์และ
สร้างความยั่งยืนในยุคศตวรรษที่ 21  

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันที่ส าคัญประการหนึ่ง ก็คือ การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Innovation) นวัตกรรมใหม ่ๆ จะเกิดขึ้นในองค์การได ้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารงานของ
ผู้น าองค์การในการส่งเสริมสนับสนุนท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ดังนั้นการบริหารจัดการองค์การใน
หลาย ๆ ประเทศจึงหันมาให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าที่มีบทบาทดังกล่าว ท าให้เกิดค าในการบริหาร
จัดการในแนวทางเชิงนวัตกรรม ที่เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ในการ
แก้วิกฤติการณ์และสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้นในองค์การ David Horth and Dan Buchner (2014) 
กล่าวภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 2 ส่วนคือ  

1. วิธีการใหม่ในการเป็นผู้น า (An innovative approach to leadership) หมายถึง การน า
ความคิดใหม่และการกระท าที่แตกต่างที่ในการน า การจัดการและผลักดันงาน ผู้น าต้องสามารถคิดที่
แตกต่างกับบทบาทที่เป็นอยู่ และความท้าทายที่ผู้น าและองค์กรเผชิญอยู่  ผู้น าเปิดใจไม่ยึดติดกับสิ่ง
เคยยึดมั่น จะต้องคล่องแคล่วและว่องไวแม้มีปัญหาการขาดแคลนข้อมูลหรือคาดการณ์ล่วงหน้าไม่ได้  

2. ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น าจะต้องเรียนรู้วิธีสร้างสรรค์
องค์กร บรรยากาศเมื่อบุคคลอ่ืน ๆ ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการใหม่ เป็นการพัฒนาวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ไม่จ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกไม่กี่คน แต่ผู้น า
ต้องช่วยให้ผู้อ่ืนคิดแตกต่างและท างานในรูปแบบใหม่ที่เผชิญกับความท้าทาย สิ่งที่สามารถท าได้เพ่ือ
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คิดค้นสร้างสรรค์ เมื่อทรัพยากรทั้งหมดท่ีมีเท่าเดิมหรือการมีข้อจ ากัด คุณสามารถให้องค์กรคงอยู่และ
ก้าวไปข้างหน้าในยุคของการแข่งขัน 

ส าหรับงานวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาบทบาทภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมในวงการศึกษา  โดยที่ 
ประเทศไทยจะต้องเร่งสร้างผู้น าด้านนวัตกรรมในทุกระดับ  เพ่ือการเตรียมพร้อมคนให้มีขีด
ความสามารถในการก้าวทันการแข่งขันในสังคมโลก ส าหรับในด้านการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญยิ่ง เพราะคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขึ้นอยู่กับบทบาทภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนจะน าศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต้องเป็น
ทั้งผู้น าและผู้ประสาน5ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน
คุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน  

หน่วยงานที่มีบทบาทหลักเกี่ยวกับการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานคือ กระทรวงศึกษาธิการ ที่มี
โรงเรียนที่จัดการศึกษาให้กับเยาวชน ยังมีโรงเรียนในชุมชนส่วนหนึ่งอยู่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และเทศบาล ซึ่งมีบทบาทหลักในการดูแลให้บริการ
งานบริหารท้องถิ่น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ได้จัดตั้งโรงเรียนให้บริการการศึกษาระดับปฐมวัย
และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับเยาวชนในชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนใน
ท้องถิ่นให้มีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถีให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติ ตามหลักแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น โรงเรียนเป็น
องค์กรที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักคือ การจัดการศึกษา ซึ่งผลส าเร็จของการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบัน จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทันความก้าวหน้าของนวัตกรรม โดยการบริหารจัดการโรงเรียนยุคใหม่จะต้องน าไปสู่นวัตกรรม จึงมี
การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าที่น าไปสู่นวัตกรรมที่มีบทบาทส าคัญคือ การเปิดใจ การมุ่งมั่นตั้งใจ การ
ระดมทัพยากรและความร่วมมือ การกล้าเสี ่ยง/กล้าลอง การใช้แนวทางวิจัยและพัฒนา จาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาโรงเรียน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้แนวคิดและองค์
ความรู้ที่ ใหม่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน บทบาทของ
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 

ยุคนี้เป็นยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการบริหารจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนก้าวทันและรู้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความรู้ และเป็น
ผู้น าด้านวิชาการ มีความรู้ มีทักษะ มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบใช้
นวัตกรรมทางการบริหารได้ ผู้น าด้านการศึกษาควรมองให้ลึกและกว้างขึ้น ผู้น าต้องมีความคิด
วิเคราะห์อนาคต อันจะน าไปสู่การเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมจะส่งผลดีต่อ
เยาวชน และยังส่งผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรและประเทศชาติอย่าง
ต่อเนื่องด้วย อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม
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ขององค์การธุรกิจเอกชนภาคอุตสาหกรรมที่มีเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม พบว่า มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม เป็น
องค์ประกอบคุณลักษณะหลักของผู้น าเชิงนวัตกรรม นอกจากนี้ขวัญชนก โตนาค (2556) วิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคเหนือตอนล่าง  โดยการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคเหนือตอนล่าง จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง 
จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบบุคลิกภาพภายใน 2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก 
3) องค์ประกอบการปฏิบัติงาน และ 4) องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ และตรวจสอบด้วยแบบสอบถาม
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 419 คน แล้ววิเคราะห์องค์ประกอบพบว่ามีความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หลังจากนั้นมีการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอีกหลายพ้ืนที่ พบว่าบทบาทหน้าที่ที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน เป็นพฤติกรรมที่
ผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้สังเกตได้แสดงถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเล็งเห็นว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นเรื่องที่น่าสนใจและมี
ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาผู้น าให้ปรับบทบาทการบริหารให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมการเท่าทันและน านวัตกรรมมาใช้ประโยชน์ทางการศึกษาให้มากที่สุด  ดังนั้น การคึกษาถึง
โครงสร้างที่ส าคัญหรือองค์ประกอบที่ส าคัญของบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นภารกิจแรก  
ก่อนที่พัฒนาบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในท้องถิ่น โดยเฉพาะอ าเภอบางกรวยเป็นท้องถิ่น ซึ่งมี
โรงเรียนประถมศึกษาอยู่ภายใต้สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งสังกัดส านักงานองค์การบริหารระดับจังหวัด 
และสังกัดส านักงานท้องถิ่นระดับเทศบาล และสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลจาการศึกษา
ครั้งนี้ จะเป็นแนวทางพัฒนาให้บุคลากรที่เป็นผู้น าในโรงเรียนประถมศึกษาสามารถปฏิบัติงานให้ได้
นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบน
ฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ยุคแห่ง
นวัตกรรม 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1.2.1 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียน ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 
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1.2.2 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรีมีความสัมพันธ์กับสังกัดของโรงเรียนหรือไม่ 

1.2.3 ความคิดเห็นของครูผู ้สอนและผู ้บริหารต่อบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีที่สังกัดต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

1.3.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี กับสังกัดของโรงเรียน 

1.3.3 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 
 
1.4 สมมติฐานการวิจัย 

1.4.1 บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสังกัดของโรงเรียน 

1.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่อยู่ในสังกัดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
แตกต่างกัน 
 
1.5 ขอบเขตการวิจัย 

1.5.1 ขอบเขตเนื้อหา  
ผู้วิจัยน าแนวคิดของ Roscorla (2010) และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) มาบูรณาการ

เพ่ือก าหนดขั้นตอนและบทบาทของผู้บริหารเชิงนวัตกรรมที่ส าคัญน าไปสู่องค์กรยุคใหม่ 
1) ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 
2) ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรม 
3) สนับสนุนสภาพแวดล้อม/บรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4) ระดมทรัพยากร/ความร่วมมือจากหน่วยงาน เครือข่าย 
5) เปิดใจในการท างาน  
6) กล้าเสี่ยง/กล้าลองในการท างาน  
7) การวิจัยและพัฒนาในการพัฒนางาน 

https://www.scirp.org/html/1-2330101_67219.htm#p3
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8) การน าผู้ร่วมงานสู่การเรียนรู้  
9) การน าผู้ร่วมงานสู่การคิดท่ีแปลกใหม่ 
10) การน าผู้ร่วมงานสู่การเปลี่ยนแปลง  
11) การน าผู้ร่วมงานสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

1.5.2 ขอบเขตตัวแปร 
ตัวแปรต้น คือ สังกัดของโรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา

ประกอบด้วย จังหวัดนนทบุรี จ าแนกเป็น 3 สังกัด ดังนี้ สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี และสังกัดเทศบาล 

ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผู้บริหารเชิงนวัตกรรม 
1.5.3 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี 

1.5.4 ขอบเขตระยะเวลา  
ด าเนินการวิจัย ระหว่างเดือนมิถุนายน 2562 ถึง เดือนพฤษภาคม 2563 

1.5.5 ขอบเขตด้านพื้นที่  
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 

เพ่ือให้เข้าใจตรงกันและก าหนดขอบเขตของค าส าคัญในการวิจัย จึงก าหนดนิยามศัพท์ ดังนี้ 
1.6.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้กระบวนการสร้างบริบทในการเข้าถึงปัญหา

หรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร สร้างความร่วมมือของเครือข่าย
และอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และ การตัดสินใจสั่งการ 

1.6.2 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง บทบาทของผู้ที่ใช้ความสามารถในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะ
ผู้น าและแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม เป็นฐานคติในการศึกษา เพ่ือค้นหาปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าที่มีต่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์การ ประกอบด้วย 

 1) ยอมรับความท้าทาย (Embrace a challenge) ผู้น าที่มีแนวคิด ก าหนดนโยบาย
เชิงนวัตกรรมนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน การก าหนดเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
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 2) ผลักดันการเปลี่ยนแปลงผ่านความคิดสร้างสรรค์และรู้ร่วมกัน (Drive change 
through collective creativity and knowledge) การสนับสนุนสภาพแวดล้อม/บรรยากาศการ
ท างานที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การระดมทรัพยากร/ความร่วมมือจากหน่วยงาน เครือข่าย 
แสดงความคิดสร้างสรรค์และแสวงหาความรู้ เมื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลงทั้งอดทนและต่อเนื่อง 

 3) สร้างวัฒนธรรมขององค์กรร่วมกัน (Shape the culture of the organization) 
ผู้น า เปิดใจในการท างาน การมุ่งมั่นตั้งใจท างานสร้างวัฒนธรรมของความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลง การ
กล้าเสี่ยง/กล้าลองในการท างาน และการคิดเชิงวิพากษ์และสร้างสรรค์ เปลี่ยนจากกฎเป็นหลักการ 
ไปสู่แนวความคิดท่ีแตกต่างและไม่รังเกียจที่จะท าผิดกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

 4) สร้างระบบการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (establish a professional learning 
system) ผู้น า การวิจัยและพัฒนาในการพัฒนางาน การน าผู้ร่วมงานสู่การเรียนรู้ -การน าผู้ร่วมงานสู่
การคิดที่แปลกใหม่ สร้างชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพในโรงเรียน 

 5) ตัดสินใจและจัดระบบ (Decide and systematize) การน าผู้ร่วมงานสู่การ
เปลี่ยนแปลง การน าผู้ร่วมงานสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้น าหลักการการพัฒนาวิชาชีพกลยุทธ์และ
ทรัพยากร สร้างความม่ันใจการเข้าถึงดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐาน 

1.6.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่รวมกลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กันมากเป็นองค์ประกอบเดียวกันหรืออยู่ในโครงสร้างเดียวกัน ความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้ง
ทางบวกและทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกันจะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่าง
องค์ประกอบจะสัมพันธ์ต่ า 

1.6.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่เป็นการวัดความเกี่ยวข้อง
ระหว่างตัวแปรที่เป็นข้อมูลปริมาณ การเลือกใช้ต้องค านึงถึงระดับการวัดข้อมูลเป็นตัวก าหนด
ประเภทของความสัมพันธ์ และในงานวิจัยนี้เป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างสังกัดของโรงเรียนที่มี
ระดับการวัดข้อมูลแบบนามบัญญัติ (nominal scale) แม้ว่าบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นการ

วัดระดับอันตรภาค (interval scale) จึงวิเคราะห์ด้วยไคสแควร์ (2) 
16.5 สังกัดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

ตามท าเนียบโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 สังกัด ดังนี้ สังกัดส านักงานการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี และสังกัดเทศบาลต าบลปลายบาง 
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1.7 ประโยชน์ของงานวิจัย 
1.7.1 เป็นสารสนเทศที่มีประโยชน์ต่อผู้บริหาร ในเรื่องบทบาทภาวะเชิงนวัตกรรมผู้น าในยุค

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี เพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนาตนในด้านบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

1.7.2 เป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็น
แนวทางการส่งเสริมบทบาทภาวะเชิงนวัตกรรมผู้น าในยุคศตวรรษที่  21 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
 

 

 
บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็น
สารสนเทศส าหรับการวิจัย เนื้อหาบทนี้ประกอบด้วย 5 ตอน คือ  

2.1 ภาวะผู้น า  
2.2 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
2.3 บริบทหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
2.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

2.1 ภาวะผู้น า (Leadership) 
นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศให้ความหมายของภาวะผู้น าแตกต่างกันไป ดังนี้ 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า   
ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร (Dubrin 2010) 
ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร (David Horth, and Dan Buchner 2014) 
ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อ านาจและ

การใช้ฐานอ านาจต่างกันส่งผลต่อปฏิกิริยาจากผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน (สุนทร โคตรบรรเทา 2551) 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
1. เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืนในด้านการกระท าตามที่ผู้น าต้องการ  และ

สามารถจูงใจให้บุคคลอื่นท ากิจกรรมที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายองค์กรได้ 
2. เป็นกระบวนการความเป็นผู้น าจากการใช้อิทธิพลที่ควบคุมและประสานงานกิจกรรมของ

สมาชิกกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 
3. เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอย่างหนึ่งของผู้น าจนได้ยอมรับนับถือในพฤติกรรม

ของเขาจากสมาชิกของกลุ่มและกลุ่มอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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4. อิทธิพลในตัวของผู้น ามาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์โดยการชี้แนะผ่านกระบวนการ
สื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5. การกระท าร่วมกันระหว่างบุคคลคนหนึ่งที่ท าหน้าที่ให้การชี้แนะการกระท าดังกล่าว   
ให้บุคคลอื่น ๆ เชื่อมั่นในผลงานของเขา 

6. การที่บุคคลที่มีอิทธิพลมากและท าให้เกิดการยอมรับการบริหารงานประจ าองค์กร 
Bass (1985) ได้รวบรวมความหมายของภาวะความเป็นผู้น า ที่ได้มีผู้ศึกษาไว้ ซึ่งสรุปออกมา

ในรูปแบบตามทัศนะต่างๆที่แตกต่างกัน ดังนี้  
1) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของกระบวนการกลุ่ม 
2) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของบุคลิกภาพและผลลัพธ์ของบุคลิกภาพ  
3) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของการมีศิลปะที่ท าให้ผู้อ่ืนยอมปฏิบัติตาม  
4) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม  
5) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของการกระท าหรือพฤติกรรมการแสดงออก  
6) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของทักษะในการจูงใจผู้อื่น  
7) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของความสัมพันธ์เชิงอ านาจ  
8) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของบทบาทท่ีแตกต่างกัน  
9) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  
10) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของการริเริ่มโครงการใหม่ การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 
11) ภาวะความเป็นผู้น า ในทัศนะของการใช้เป็นเครื่องมือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน

บุคคลเพ่ือให้เกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานตามความต้องการโดยมีความส าเร็จ
ขององค์การเป็นเป้าหมาย 
 2.1.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theories) 

เนื่องจากแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย นักการศึกษาได้ศึกษาและรวบรวม
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี้1) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait 
Theories) 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) 3) ทฤษฎีตามสถานการณ์ 
(Situational or Contingency Leadership Theories) 4) ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership Theories) 

2.1.2.1 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories of Leadership) 
   การศึกษาภาวะผู้น าเริ่มระยะแรกในปี ค.ศ. 1930- 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ 

(Greatman Theory of Lleadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเอง
โดยก าเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่ดีและมี
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ประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้น าและต้องเป็น
ผู้ที่มีความสามารถด้วย ผู้น าในยุคนี้ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น 
ตัวอย่างการศึกษาเกี่ยวกับ Trait Theories ของ Gard (1990) ได้แก่  

1) The Tasks of Leadership : กล่าวถึงงานที่ผู้น าต้องมี 9 ด้าน ได้แก่ มีการ
ก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์
ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรร 

2) Leader-Constituent Interaction เชื่อว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน
หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือที่สนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคล 
และผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง และ
สามารถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่า  ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้น า 
เพราะผู้น าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 

2.1.2.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories of Leadership) 
เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ่งที่ผู้น า

ปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Lewin, Likert, 
Blake and Mouton; McGregor 

2.1.2.2.1 การศึกษาของ Kurt Lewin เขาแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ คือ  
1) ผู้น าแบบอัตตานิยม (Autocratic Leaders) ผู้น าตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่มี

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนข้ึนอยู่กับตัวผู้น าเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน ผู้น าแบบนี้จะใช้ได้ดี
ในช่วงภาวะวิกฤต ผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2) ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือ
ให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิตและ
ความพึงพอใจในการท างาน แต่ใช้เวลานานในการตัดสินใจ ในเวลาที่เร่งด่วนผู้น าลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 

3) ผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leaders) จะให้อิสระกับผู้
ตามในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ จะท าให้เกิด
ความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิตต่ า การท างานของผู้น าลักษณะนี้เป็น
การกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการท างานสูง จะมีผลงานดี 

2.1.2.2.2 การศึกษาของ Likert (2004) และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกนท า
การวิจัยด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วยความคิดรวบยอดเรื่อง ภาวะผู้น าแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การ
ปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของ
เป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 4 แบบ คือ  
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1) แบบใช้อ านาจ (Explorative-Authoritative) ผู้บริหารใช้อ านาจเผด็จการสูง
ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสื่อสารเป็น
แบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก  

2) แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative) ปกครองแบบพ่อ
ปกครองลูกให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ ยอมให้การ
ติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้ง
ยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา  

3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจ 
และการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้งและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง 
การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกันก็ให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับ
ล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน  

4) แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative-Democratic) ผู้บริหารให้ความ
ไว้วางใจ และยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมินความก้าวหน้า 
มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงาน 
สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน  

Likert (2004) พบว่า การบริหารแบบที่ 4 เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้น า
ประสบผลส าเร็จและมีผลผลิตสูงขึ้น  ระดับความส าเร็จขึ้นกับการมีส่วนร่วมมากน้อยของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.1.2.2.3 การศึกษาของ Blake and Mouton’s Managerial Grid  
Blake and Mouton (1991) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีมีปัจจัย 2 อย่างคือ คน    

(People) และผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1-9 
ระดับ และก าหนดผลผลิตเป็น 1-9 ระดับเช่นกัน รูปแบบตาข่าย Nine-Nine Style (9, 9 style) และ
สรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย  รูปแบบของการ
บริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่นๆของผู้น าไว้ 5 แบบ คือ 

1) แบบมุ่งงาน (Task-Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 ผู้น ามุ่งเอา
งานเป็นหลัก มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ เป็นผู้วางแผนก าหนดการปฏิบัติและออกค าสั่งให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต ไม่สนใจสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน   
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ภาพที่ 2.1 รูปแบบการบริหารแบบตาข่าย 

ที่มา: Blake and Mouton (1991) 
 

2) แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ 1,9 ผู้น าเน้นมนุษย-
สัมพันธ์ มุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารมีความเชื่อว่า บุคลากรมี
ความสุขในการท างาน คล้ายการท างานในครอบครัวที่เน้นความพึงพอใจในการท างานของผู้ร่วมงาน 
เพ่ือหลีกเลี่ยงการต่อต้านต่าง ๆ  

3) แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า (Impoverished) แบบ 1,1 ผู้บริหารจะสนใจคนและ
สนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพ่ือให้งานด าเนินไปตามที่มุ่งหมาย และคงไว้ซึ่ง
สมาชิกภาพต่ า มิติเน้นผลงานสูงขององค์การ ผู้บริหารมีอ านาจในตนเองต่ า มีการประสานงานกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขาดภาวะผู้น า และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่ 

4) แบบทางสายกลาง (Middle of the Road Management) แบบ 5, 5 
ผู้บริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ใช้ระบบกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้
จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ ยอมรับผล
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ที่เกิดขึ้น มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเลี่ยงการท างานที่ เสี่ยงเกินไป  มีการ
ประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง  

5) แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9, 9 ผู้บริหารให้ความสนใจ
ทั้งเรื่องงานและขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือความต้องการขององค์การและของคนท างานจะไม่
ขัดแย้งกัน บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการ
พ่ึงพาอาศัยกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ตาม เคารพนับถือกัน ผู้บริหารแบบ
นี้เชื่อว่า ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.1.2.3 ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership 
Theories) เป็นทฤษฎีที่น าปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น ามาพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อความส าเร็จของ
ผู้บริหาร ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่อ านวยให้ ได้แก่  

2.1.2.3.1 แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style 
เรดดินเสนอเพ่ิมมิติประสิทธิผลเข้ากับมิติพฤติกรรมด้านงานและมิติพฤติกรรมด้านมนุษย

สัมพันธ์ เนื่องจากแบบภาวะผู้น าต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งการมี
ประสิทธิผลหมายถึง การที่ผู้บริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่มีอยู่แบบภาวะผู้น าจะมีประสิทธิผลมากหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรม การบริหารที่
มุ่งงานหรือมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งแบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรียกว่า มี
ประสิทธิผล และเรดรินยังแบ่งผู้น าออกเป็น 4 แบบ องค์ประกอบที่ส าคัญในสถานการณ์มี 5 ประการ 
คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผู้น า เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา และเสนอแนะว่า
องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน อิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสม ดังนั้นในการ
บริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่จะใช้วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใช้
รูปแบบภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ ลักษณะพื้นฐานภาวะผู้น า ที่มีประสิทธิภาพ 

1. Deserter คือ ผู้น าแบบ  
ละทิ้งหน้าที่และหนีงาน 

Separated Bureaucrat คือ ท างานแบบ
เครื่องจักร ไม่มีความคิดสร้างสรรค์
ให้งานเสร็จไปวันๆ 

2. Autocrat คือ ผู้น าที่เอาแต่
ผลของงานอย่างเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือ   
เมตตากรุณาผู้ร่วมงานมากข้ึน 

3. Missionary คือ เห็นแก่
สัมพันธภาพเสียสละท าคน
เดียวจึงได้คุณภาพงานต่ า 

Related Developer คือ ต้องพัฒนาผู้ตาม
ให้มีความรับผิดชอบงานมากขึ้น 
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4. Compromiser คือ       ผู้
ประนีประนอมทุกๆเรื่อง 

Integrated Executive คือ ต้องมีผลงานดีเลิศ
และสัมพันธภาพก็ดีด้วย 

2.1.2.3.2 ทฤษฎีวงจรชีวิต Life-Cycle Theories 
Hersey, Blanchand and Johnson (1996) ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต ที่ได้รับ

อิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้น าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีนี้ประกอบด้วย 
1) ปริมาณการออกค าสั่ง ค าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรมด้านงาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทาง
อารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 3) ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม
นอกจากนี้แบ่งภาวะผู้น าออกเป็น 4 แบบ คือ 

แบบที่หนึ่ง ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้น าจะให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดและ
ดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ 1 คือ (M1) บุคคลมีความ
พร้อมอยู่ในระดับต่ า 

แบบที่สอง ผู้น าแบบขายความคิด  (Selling)  ผู้น าจะคอยชี้ แนะผู้ตามที่ขาด
ความสามารถในการท างาน แต่ถ้าผู้ตามท าพฤติกรรมนั้นก็จะได้รางวัลท าให้เต็มใจที่จะรับผิดชอบงา
และกระตือรือร้นที่จะท างานมากข้ึน ผู้บริหารจะใช้วิธีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง คือสั่งงานโดยตรง 
อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการท างานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมในการท างานใน
ระดับ 2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมในระดับต่ าถึงปานกลาง 

แบบที่สาม ผู้น าท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผู้น าจะอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อสื่อสาร 2 ทางหรือรับฟังเรื่องราว ปัญหาต่างๆจาก   
ผู้ตาม คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ท าให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมี
ประสิทธิภาพ เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ 3 (M3) คือความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับ
ปานกลางถึงระดับสูง เป็นบุคคลที่มีความสามารถแต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 

แบบที่สี่ ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้ค าแนะน า
และช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความพร้อมใน
การท างานระดับสูงสามารถท างานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ 4 
(M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการ
รับผิดชอบการท างาน 

2.1.2.3.3 Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 
Fiedler and Chemers (1984) เชื่อว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบ 

ด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 



15 
 

 

1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Leader-Member Relation) บุคลิกภาพ
ของผู้น ามีส่วนส าคัญท าให้กลุ่มยอมรับ โดยเน้นบรรยากาศของกลุ่ม ทัศนคติของกลุ่มและการยอมรับ
ในตัวผู้น า กลุ่มจะสนับสนุนเมื่อผู้น ามีสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิก  

2) โครงสร้างของงาน (Task Structure) ให้ความส าคัญเกี่ยวกับโครงสร้างของงาน
อ านาจของผู้น าที่มีการชี้แจงเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน มีโครงสร้างของงานที่มอบหมายให้สมาชิก 
ผู้น าเป็นผู้ให้แนวทางในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานและแนวทางการแก้ไขปัญหา  

3) อ านาจตามต าแหน่งของผู้น า (Leader Position Power) ผู้น ามีอ านาจที่
องค์การมอบช่วยเอื้อในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของทฤษฎีนี้ และภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
หรือไม่ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของผู้น าและผู้ตามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้น า
จะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์การได้ 

2.1.2.3.5 แนวคิดรูปแบบเส้นทาง-เป้าหมาย ของ House’s Path-Goal 
Model 

House (1971) แบ่งสไตล์ความเป็นผู้น า (Style of Leadership) เป็น 4 แบบ คือ  
1) ผู้น าที่มุ่งงานโดยการสั่งการ (Directive) ผู้น าจะเน้นการใช้อ านาจในการสั่งงาน 

การควบคุมงาน  
2) ผู้น าที่คอยให้การสนับสนุน (Supportive) ผู้น าจะเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ 

เอ้ืออ านวยความสะดวก เป็นพี่เลี้ยง คอยให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงาน  
3) ผู้น าที่ชอบให้มีส่วนร่วม (Participative) ผู้น าจะเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วน

ร่วมในการคิด วางแผน และเน้นการปฏิบัติร่วมกัน  
4) ผู้น าที่เน้นความส าเร็จของงาน (Achievement-Oriented) ผู้น าจะเน้นการบรรลุ

เป้าหมายของงาน มีการก าหนดโครงสร้างงานให้เฉพาะเจาะจงเพ่ือลดอุปสรรค มีการก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติ ที่ชัดเจนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้เป้าหมายของงาน 

 
2.1.2.4 ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theories) 
Burns (1978) กล่าวว่าแต่เดิมผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย 

(Transactional Leadership) เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติด้วยการระบุข้อก าหนดงาน
อย่างชัดเจนและให้รางวัล การแลกเปลี่ยนนี้จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของงาน แต่ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้าง
คงท่ี แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แต่ละองค์การมีการแข่งขันมากข้ึน  



16 
 

 

Burns จึงได้เสนอวิธีการของความเป็นผู้น าแบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผู้ตาม
ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้  เรียกว่าทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership Theory) เขาเชื่อว่าความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายกับความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบ
ที่แยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์สังคม
ปัจจุบัน คือการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าในเชิงปฏิรูป Burns สรุปลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ 
ได้แก่  

1) ผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ผู้น ากับผู้ตามติดต่อกันโดย   
การแลกเปลี่ยนคือประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ในองค์การทั่วไป เช่น ท างานดีก็ได้เลื่อนขั้น
ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้งผู้แทนราษฎรมีข้อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าตน
ได้รับการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น  

2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้น าที่ตระหนักถึง    
ความต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผู้ตามเน้น การ
พัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผู้น าและมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรียกว่า 
Domino Effect ต่อไปผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผู้น าจริยธรรม  

3) ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้น าลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการ 
และความจ าเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม 

แนวคิดของ Bass (1985) ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้น าช่วยเหลือ
เกื้อกูลแก่ผู้ตาม เพ่ือให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจใน
การท างาน และพยายามที่จะท างานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้  ผู้น าเชิงปฏิรูป ประกอบด้วย      1) 
บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma) 2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล ( Individualized 
Consideration) และ 3) การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation)  

สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบ่งตามระยะการพัฒนาตั้งแต่ยุคแรก ๆ ทฤษฎีคุณลักษณะ
ภาวะผู้น า ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า ทฤษฎีตามสถานการณ์ และทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป แต่
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีท าให้สังคมเปลี่ยนไปรวดเร็วมาก ผู้น าจ าเป็นต้องมีภาวะ
ผู้น าที่ก้าวหน้าน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อความอยู่รอดขององค์การ 
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2.2 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
จากการสืบค้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในภาษาอังกฤษจะพบการใช้ค าที่เกี่ยวข้องอยู่ 2 ค า 

บางบทความใช้ Innovation Leadership และบางบทความใช้ Innovative Leadership  
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovation leadership) เป็นการผสมผสานระหว่างภาวะผู้น ากับ

นวัตกรรมที่ส่งผลให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์และบริการ (Gliddon, 2006) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีความคิดริเริ่ม มีความ

กระจ่างชัดในภารกิจความรับผิดชอบ มีการสะท้อนกลับผลการประเมินการปฏิบัติงานที่ครบถ้วน เน้น
การท างานอย่างจริงจัง สัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายใน
องค์การ (Van de Ven and Chu 1989) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่
สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือ
ผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพ่ือช่วยให้เกิดนวัตกรรมใน
องค์การมากขึ้นอีกด้วย (Higgins, 1995) 

ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมหมายถึง ผู้น าที่ใช้กระบวนการสร้างบริบทส าหรับนวัตกรรมที่จะ
เกิดขึ้น สร้างและการด าเนินบทบาทของโครงสร้างการตัดสินใจ สร้างความร่วมมือของเครือข่ายและ
อุปกรณ์ที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และการทดสอบรวมทั้งก าหนดโครงสร้าง การตัดสินใจสั่งการ 
(Porter and Malloch 2010) 

ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมมีบทบาทหลากหลายเมื่ออ านวยความสะดวกด้านนวัตกรรมใน
องค์กรและบทบาทของผู้น ามีความส าคัญเป็นพิเศษในการมีอิทธิพลต่อความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ด้วยความเป็นผู้น าที่เหมาะสมนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จจะกลายเป็นเป้าหมายที่เป็น
จริงและบรรลุผลได้ (Hunter and Cushenbery 2011)  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้กระบวนการสร้างบริบทในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร สร้างความร่วมมือของ
เครือข่ายและอุปกรณ์ที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และการทดสอบรวมทั้งก าหนดโครงสร้าง การ
ตัดสินใจสั่งการ 
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2.2.2 ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 David Horth, and Dan Buchner (2014) กล่าวภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 2 ส่วน คือ  
 

 

ภาพที่ 2.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovation Leadership) 
 
1) วิธีการใหม่ในการเป็นผู้น า (An innovative approach to leadership) หมายถึง

การน าความคิดใหม่และการกระท าที่แตกต่างที่ในการน า การจัดการและผลักดันงาน ผู้น าต้อง
สามารถคิดท่ีแตกต่างกับบทบาทที่เป็นอยู่ และความท้าทายที่ผู้น าและองค์กรเผชิญอยู่ ผู้น าเปิดใจ ไม่
ยึดติดกับสิ่งเคยยึดมั่น จะต้องคล่องแคล่วและว่องไวแม้มีปัญหาการขาดแคลนข้อมูลหรือคาดการณ์
ล่วงหน้าไม่ได้ 

2) ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น าจะต้องเรียนรู้วิธี
สร้างสรรค์องค์กร บรรยากาศเมื่อบุคคลอ่ืน ๆ ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ เป็นการพัฒนาวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ไม่จ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกไม่กี่คน 
แต่ผู้น าต้องช่วยให้ผู้อ่ืนคิดแตกต่างและท างานในรูปแบบใหม่ที่เผชิญกับความท้าทาย สิ่งที่สามารถท า
ได้เพ่ือคิดค้นสร้างสรรค์ เมื่อทรัพยากรทั้งหมดที่มีเท่าเดิมหรือการมีข้อจ ากัด คุณสามารถให้องค์กรคง
อยู่และก้าวไปข้างหน้าในยุคของการแข่งขัน 

Higgins (1995) กล่าวว่า องค์กรที่ประสบความส าเร็จมีความเป็นเลิศในการบริหารงาน
ตามแนวคิด 7S ของ McKinsey มาบูรณาการร่วมกับแนวคิดด้านนวัตกรรมมีองค์ประกอบดังนี้  

1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  
2) โครงสร้างองค์กร (Structure)  
3) ระบบองค์กร (System)  
4) รูปแบบของผู้น าองค์กร (Leadership Style)  
5) บุคลากร (Staff)  
6) การสร้างคุณค่าร่วมกันในองค์กร (Shared values)  
7) ทักษะองค์กร (Skills) 
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Lindgren และ Abdullah (2013) เสนอรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 5 องค์ประกอบ
ส าหรับบริษัท เพื่อน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ  

1) ภารกิจของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม (The task of innovation leadership) 
2) ความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม (The field of innovation leadership) 
3) เกณฑ์ความส าเร็จส าหรับภารกิจความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของบริษัท  (The 

success criteria for the company‘s innovation leadership task)  
4) รูปแบบของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ใช้ในบริษัท (The model of innovation 

leadership used in the company) 
5) กระบวนการของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม (The process of innovation 

leadership) 
Shavinina (2011) เสนอแบบจ าลองของโครงสร้างภายในของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของแต่ละบุคคลโดยพิจารณาจากระดับบุคคล 5 ระดับ ทฤษฎีส ารวจประเด็นส าคัญที่จ าเป็นส าหรับ
การท าความเข้าใจธรรมชาติของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมกล่าวคือ “การเกิดขึ้นได้อย่างไรว่าบาง
คนกลายเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมในขณะที่คนอ่ืนไม่ท า” ทฤษฎีของ Shavinina ให้เหตุผลว่าการตอบ
ค าถามนี้ได้ส าเร็จนั้น ต้องค านึงถึงกลไกทางจิตวิทยาเป็นหลัก โดยเฉพาะกระบวนการพัฒนาและการ
รับรู้ทฤษฎีอธิบาย  

1) รากฐานการพัฒนาของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม  
2) พ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 
3) อาการทางปัญญาของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 
4) ปรากฏการณ์ทางอภิปัญญาของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม และ  
5) การแสดงองค์ความรู้พิเศษของความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม  
โครงสร้างภายในของผู้น านวัตกรรมรายบุคคล ประกอบด้วยครั้งแรกที่สองสามสี่ และระดับที่

ห้าตามล าดับ การศึกษาความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ดึงดูดความสนใจมากขึ้นในช่วงไม่กี่ทศวรรษที่
ผ่านมาและได้กลายเป็นพื้นที่การศึกษาใหม่เพ่ือต่อสู้กับความซับซ้อนของการสร้างคุณค่า 

วุฒิ สุขเจริญ (2562) ให้แง่คิดในประเด็น อะไรคือสิ่งจ าเป็นของผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยกล่าว
ว่า ภาวะผู้น าในสถานการณ์ที่สภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอน ความส าเร็จในอดีตจึงไม่สามารถ
รับประกันความส าเร็จในอนาคต ผู้น าต้องไม่ติดยึดกับแนวทางหรือวิธีการเดิมที่เคยใช้ผู้บริหารที่จะ
น าพาธุรกิจให้อยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืนจ าเป็นต้องมีบทบาทการพัฒนา 3 ด้าน คือ 

1) การขยายขอบเขตองค์ความรู้ ในอดีตการศึกษาหาความรู้ด้านการบริหารถูกตีกรอบอยู่
ในต ารา ที่ส่วนใหญ่เป็นแนวคิดและทฤษฎีที่ถูกสร้างมาจากฝั่งตะวันตก การมีความรู้ในวงแคบอาจไม่
เพียงพอต่อการแข่งขัน ผู้ที่มีความรู้มากกว่าย่อมมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จที่สูงกว่า การขยาย

https://www.scirp.org/html/1-2330101_67219.htm#p2
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องค์ความรู้จ าเป็นต้องขยายทั้งแนวลึกคือ ความรู้ที่เกี่ยวกับงานโดยตรง และแนวกว้าง คือ ความรู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางอ้อมกับงาน แนวทางในการขยายขอบเขตองค์ความรู้ได้แก่ การศึกษาองค์ความรู้   
อ่ืน ๆ คือการขยายองค์ความรู้การบริหารจากฝั่งตะวันตกไปสู่ฝั่งตะวันออก และการศึกษาความรู้นอก
ต ารา คือการอ่านและรับฟังจากผู้ที่ประสบความส าเร็จหรือได้รับการยอมรับ 

2) การคิดให้เหนือกว่า ความรู้นับเป็นพ้ืนฐานของความคิด การคิดโดยไม่มีความรู้ย่อมมี  
ความเสี่ยงสูง ในขณะที่ความรู้ที่ไม่วิธีคิดท่ีเหมาะสมย่อมไม่สามารถน าความรู้นั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์
ได้ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีผู้น าเสนอเทคนิคการคิดแบบต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถแปลง
ความรู้ไปเป็นศักยภาพ ด้วยความรู้ที่มากกว่าบวกกับวิธีคิดที่เหนือกว่าย่อมท าให้โอกาสประสบ
ความส าเร็จมีมากกว่า การขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดโอกาสประสบความส าเร็จก็ย่อมจะลดลง 

3) ศิลปะของการท าได้ ความรู้ที่มากกว่าและความคิดที่เหนือกว่า หากผู้บริหารไม่
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงก็นับได้ว่าเป็นความรู้และความคิดที่เปล่าประโยชน์ ดังนั้นศิลปะของ
การท าได้เป็นกุญแจดอกสุดท้ายที่จะไขประตูไปสู่ความส าเร็จ การบริหารยุคปัจจุบันจึงเน้นที่การน า
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งต้องผสมผสานระหว่างการมีภาวะผู้น าและมีขั้นตอนที่เหมาะสม 
 2.2.3 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

Roscorla (2010) เสนอว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องมีบทบาทที่มี 7 ขั้นต่อไปนี้: 
1) ยอมรับความท้าทาย (Embrace a challenge) ผู้น าไม่ได้มอบหมายความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมเท่านั้น แต่เป็นผู้น าที่มีแนวคิด นโยบายเชิงนวัตกรรมจะปลูกฝังวัฒนธรรม
แห่งการคิดอย่างมีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

2) ผลักดันการเปลี่ยนแปลงผ่านความคิดสร้างสรรค์และรู้ร่วมกัน  (Drive change 
through collective creativity and knowledge) ผู้น าที่แสดงความคิดสร้างสรรค์และแสวงหา
ความรู้ เมื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลงทั้งอดทนและวิจารณ์  

3) สร้างวัฒนธรรมขององค์กร (Shape the culture of the organization) ผู้น าสร้าง
วัฒนธรรมของความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงและการคิดเชิงวิพากษ์และสร้างสรรค์ เปลี่ยนจากกฎเป็น
หลักการ ไปสู่แนวความคิดท่ีแตกต่างและไม่รังเกียจที่จะท าผิดกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

4) สร้างระบบการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (Establish a professional learning system) 
ผู้น าที่สร้างชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพในโรงเรียน  

5) ตัดสินใจและจัดระบบ (Decide and systematize) ผู้น าที่สร้างพิมพ์เขียวของ
หลักการการพัฒนาวิชาชีพกลยุทธ์แนวทางและทรัพยากรและให้พนักงานหารายละเอียด 

6) สร้างความมั่นใจการเข้าถึงดิจิทัลและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Ensure digital access 
and infrastructure) ฐานะผู้น าจะสร้างขีดความสามารถส าหรับครูและนักเรียนในการเรียนรู้ผ่าน
บล็อก วิกิ และสภาพแวดล้อมเสมือนจริง 

https://www.scirp.org/html/1-2330101_67219.htm#p3
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7) ความรับผิดชอบต่อความต้องการ (Demand accountability) ผู้น าที่มอบหมาย
ความรับผิดชอบในตอนแรกพวกเขาวางเดิมพันต่ าเพ่ือให้ผู้คนสบายใจกับการเสี่ยงความล้มเหลวและ
การเรียนรู้จากประสบการณ์  

 O’Grady and Malloch (2010) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น านวัตกรรมมีดังนี้ 
1) การสร้างสรรค์บริบทขององค์กร ให้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ เกิดการสร้างนวัตกรรม

ภายในองค์กร 
2) การสร้างสรรค์องค์กรและสามารถประยุกต์บทบาทต่าง ๆ ของทีมให้มีการตัดสินใจที่

เหมาะสม มีการสร้างทีมในการท างานร่วมกัน มีการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกหน่วยงานมี
การใช้เทคโนโลยีตามความต้องการเพื่อเป็นการสนับสนุนการคิดสร้างนวัตกรรม และน าไปทดลองใช้ 

3) สร้างวิสัยทัศน์ เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายหลักขององค์กรเป็นในอนาคต 
4) การโน้มน้าว หรือ ท้าทายให้เกิดการกระท าใหม่ ๆ หรือความคิดใหม่ ๆ ในการสร้าง

นวัตกรรม 
5) ผู้น านวัตกรรมกล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยงที่จะเกิดตามมาเมื่อมีการสร้างนวัตกรรม 
6) มีจิตส านึกพ้ืนฐานที่ดี เจตคติที่ดีเก่ียวกับการสร้างนวัตกรรม 
7) มีการกระตุ้นจูงใจ สมาชิกทีมในการเพ่ิมพลังเพ่ือส่งเสริมให้ทีมเกิดการคิดสร้างสรรค์

ในการสร้างนวัตกรรมขององค์กรให้เกิดข้ึน 
 อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) โดย  
การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม โดยการบริหารจัดการโรงเรียนยุคใหม่
จะต้องน าไปสู่นวัตกรรม บทบาทของผู้บริหารมี 3 ด้านดังนี้ 

1. นวัตกรรมการจัดการ (Innovation of Management) ผู้บริหารมีบทบาท ดังนี้ 
1.1 การก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ซึ่ง

นวัตกรรมจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนที่บุคลากรทุกคนจะต้องร่วมกันบริหาร
จัดการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมใหม ่ๆ 

1.2 การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมให้
ครูสามารถออกแบบแผนงานหรือโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.3 การสนับสนุนสภาพแวดล้อม/บรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครูที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Learning & 
Sharing) เน้นการท างานแบบร่วมมือ (Collaboration) ร่วมเรียนรู้ ร่วมท าของครูและบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ครูนวัตกรรม (Teacher Innovation Network : 
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TIN) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่าครูท่านใดต้องการการสนับสนุนด้าน
ใดเพ่ือให้การปฏิบัติงานน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

1.4 การระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ของโรงเรียนโดยส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสร้าง
ความร่วมมือกับนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาในบริเวณใกล้เคียงโรงเรียน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
ทางวิชาการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ที่
มีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 

2. นวัตกรรมการท างาน (Innovation of Task) คือ บทบาทของผู้บริหารจะต้องเสริมสร้าง
ทัศนคติเชิงบวกให้แก่ครูเพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ผ่านกระบวนการพัฒนาความคิดเชิง
นวัตกรรมในงานดังนี้ 

2.1 การเปิดใจ (Openness) ผู้บริหารจะต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งการเปิดใจ
ยอมรับสิ่งใหม่หรือความคิดเห็นใหม่ของจากครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะของการเปิดพ้ืนที่ทาง
ความคิดที่ไม่มุ่งเน้นการตัดสินถูกหรือผิด แต่จะต้องเป็นพ้ืนที่ความคิดที่ทุกคนรู้สึกอิสระและไม่มี
ข้อจ ากัดเพ่ือให้เกิดการระดมความคิดเห็น (Brainstorming) และร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนและโรงเรียนที่มุ่งสู่นวัตกรรม (Innovative Goal)  

2.2 การมุ่งมั่นตั้งใจ (Willingness) ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติงานให้บรรลุสู่เป้าประสงค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่มุ่งสู่นวัตกรรมโดยผู้บริหาร
จะต้องชี้น าให้ครูวิเคราะห์สถานการณ์และโอกาสในการสร้างนวัตกรรมใหม่ในมุมมองที่หลากหลาย
มุมมองโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างและ  ความ
เป็นไปได้ในการสร้างนวัตกรรม   

2.3 การกล้าเสี่ยง/กล้าลอง (Taking Risk) ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูลองน าวิธีการ
หรือแนวคิดใหม่ ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง  

2.4 การวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D) เมื่อได้นวัตกรรมใหม่แล้ว
ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูคิดค้นแนวคิด/วิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องซึ่งเกิดมาจากการพัฒนาองค์
ความรู้เดิมผนวกกับองค์ความรู้ใหม่และสถานการณ์ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. นวัตกรรมการน า (Innovation of Leading) คือ ผู้บริหารมีบทบาทในการระดม
ทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาของโรงเรียนโดยส่งเสริม
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนซึ่งกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมมี 4 ขั้นตอน  

3.1 การน าสู่การเรียนรู้ (Leading to Learn) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนา
ความคิดเชิงนวัตกรรมในงานท่ีมุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างานใหม่ๆ 
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3.2 การน าสู่การคิด (Leading to Think) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืนจะท า
ให้ได้แนวคิด/วิธีการท างานใหม่ซึ่งการน ามาประยุกต์ใช้ที่ได้ผลลัพธ์ที่ดี  

3.3 การน าสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) การขับเคลื่อนโรงเรียนด้วย
แผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ จะน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงก็จะน ามาซึ่ง
ความขัดแย้งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติ
เชิงบวกเพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการท างานร่วมกันผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ 

3.4 การน าสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) เมื่อบุคลากรภายใน
โรงเรียนตระหนักถึงประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้วผู้บริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยที่
ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมเช่น เทคโนโลยีสารนเทศ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ 
เป็นต้น เพ่ือเปลี่ยนการวิจัยในชั้นเรียนที่มุ่งเน้นเพียงแค่ประกอบการประเมินผลการสอนของครูสู่การ
พัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ 

ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีบทบาทประยุกต์ใช้ในการ
บริหารการศึกษา ประกอบด้วย  

1. การก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายได้ รวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้บริหาร แล้วต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์การที่สามารถ
กระตุ้น และก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสร้างสถานศึกษาที่มี
ความยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษาได้  

2. การผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมภายในสถานศึกษาที่เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
และต้องมีบุคลากรที่จะท าน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้กระบวนการนวัตกรรม มุ่งเน้นการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมมากกว่ามุ่งเน้นส่วนบุคคล สถานศึกษาจะต้องมีความเชื่อมั่นต่อการสร้างนวัตกรรมและ
ให้ความส าคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนา “ทรัพยากรมนุษย์” หมายถึงผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

3. การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ช่วยให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสาร พูดคุย สร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยนเพ่ือการ
ต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ โดยการพบปะพูดคุยหรือการสบสายตาในลักษณะ Eye contact 

4. การสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) อย่าง
แท้จริง และการจะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้ มีเชื่อมโยงแนวคิดต่าง  ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่
องค์การ ไม่ว่าจะเป็นจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง รวมถึงสถานประกอบการหรือตลาดแรงงาน สถานศึกษาอาจพัฒนากลไกของสถานศึกษาใน
การสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social network mapping) ด้วยการสร้างเครือข่ายเสมือนจริงผ่าน
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ทางอินเทอร์เน็ตและการสื่อสารแบบไร้สาย ใช้เว็บไซด์ของโรงเรียน Facebook e-mail ในการ
เชื่อมโยงการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน  

สรุปได้ว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง บทบาทผู้ที่ใช้ความสามารถในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะ
ผู้น าและแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม เป็นฐานคติในการศึกษา เพ่ือค้นหาปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าที่มีต่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์การ 
 
2.3 บริบทต้นสังกัดของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีเป็นพ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้ จ าแนก
ได้เป็น 3 สังกัด คือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี และสังกัดเทศบาลต าบลปลายบาง แต่ละสังกัดมีการบริหารงาน ดังนี้ 

2.3.1 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดเขต
พ้ืนที่การศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 แห่ง และเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 42 แห่ง ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2553 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ) จังหวัดนนทบุรีประกอบด้วย 2 เขตพ้ืนที่การศึกษาได้แก่ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 รับผิดชอบดูแล 2 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง
นนทบุรี และอ าเภอบางกรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รับผิดชอบ
ดูแล 4 อ าเภอ คือ อ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอไทรน้อย และในส่วน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ครอบคลุม 2 จังหวัด คือ จังหวัดนนทบุรีและจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
เฉพาะในเขตอ าเภอบางกรวย มีจ านวน 10 โรงเรียน ดังนี้ 1. โรงเรียนวัดจันทร์ (ผาดไสวประชาอุทิศ)
2. โรงเรียนวัดเชิงกระบือ 3. โรงเรียนวัดส าโรง (หิรัญราษฎร์ภัคดีวิทยา) 4. โรงเรียนวัดบางไกรนอก 5. 
โรงเรียนวัดบางไกรใน 6. โรงเรียนวัดซองพลู (วิฑิตราชประชานุสรณ์) 7. โรงเรียนอนุบาลบางกรวย 
(วัดศรีประวัติ) 8. โรงเรียนมหาสวัสดิ์ (ราษฎร์บ ารุง) 9. โรงเรียนวัดใหม่ผดุงเขต 10. โรงเรียนนุ่ม
ประสงค์วิทยา 
 ยุทธศาสตร์การศึกษาด้านนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู้  
จุดเน้นที ่5 ICT เพ่ือการเรียนรู้  
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จุดเน้นที ่6 พัฒนากระบวนการคิด  
จุดเน้นที ่7 พัฒนาการอ่าน การเขียน  
จุดเน้นที ่8 ห้องเรียนคุณภาพ จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.3.2 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

พ.ศ. 2540 มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการส่วนท้องถิ่น เขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด-นนทบุรี คือ เขตจังหวัดนนทบุรี มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในเขตจังหวัดนนทบุรี ตามกฎกระทรวง (พ.ศ. 2541) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 ประกาศ ณ วันที่ 15 กันยายน 2541 และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ประกาศ ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2542 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี เฉพาะในเขตอ าเภอบางกรวย 
จ านวน 7 โรงเรียน ดังนี้  

1. โรงเรียนวัดสัก (จันทร์ศิริ จ าเริญประชาสรรค์)  
2.โรงเรียนวัดสนามนอก.  
3. โรงเรียนวัดชลอ  
4. โรงเรียนวัดบางขนุน  
5. โรงเรียนวัดรวก (พร้อมพิทยาคาร) 
6. โรงเรียนวัดบางอ้อยช้าง  
7. โรงเรียนวัดลุ่ม 
ยุทธศาสตร์การศึกษาด้านนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 รู้เขามอง เราก้าวสู่ Asean จัดการศึกษามุ่งพัฒนาเพ่ือการเป็นผู้น าสู่สากล 

โดยให้สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ด าเนินการดังนี้ 
 จุดเน้นที่ 1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ิมเติมเนื้อหาเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน

ลงในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  
 จุดเน้นที่ 2 จัดการเรียนรู้ด้านอาเซียนให้กับนักเรียน 
 จุดเน้นที่ 3 จัดสอน IDP (Intelligent Development Program) 
 จุดเน้นที่ 4 จัดสอน MEP (Mini English Program) 
 จุดเน้นที่ 5 จัดกิจกรรม English to day 
 จุดเน้นที่ 6 จัดกิจกรรม English Camp 
 จุดเน้นที่ 7 จัดท าห้องหรือมุมอาเซียน 
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 จุดเน้นที่ 8 จัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถน าค าศัพท์ภาษาอังกฤษมาแต่งเป็น
ประโยคเพื่อใช้ในการสื่อสารได้ 

 จุดเน้นที่ 9 จัดการสอนโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐานและโปรแกรมการใช้
คอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสาร 

 จุดเน้นที่ 10 จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความรู้และทักษะในการใช้ tablet อย่าง
ถูกต้อง คล่องแคล่ว 

 จุดเน้นที่ 11 จัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน 
2.3.3 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลปลายบาง 
เทศบาลต าบลปลายบาง มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลปลายบาง จ านวน 6 โรงเรียน  

1. โรงเรียนเทศบาลปลายบางวัดสุนทรธรรมิการาม 2.โรงเรียนเทศบาลปลายบางวัดสิงห์(แจ่มชื่น
วิทยาคม) 3. โรงเรียนเทศบาลปลายบางวัดอุบลวนาราม 4. โรงเรียนเทศบาลปลายบางวัดโบสถ์ 
5. โรงเรียนเทศบาลปลายบางวัดส้มเกลี้ยง 6. โรงเรียนเทศบาลปลายบางวัดโคนอนราษฎร์บ ารุง   

ด้านการศึกษาของเทศบาลต าบลปลายบาง ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมโภชนาการในเด็ก อาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) ทั้งระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปลายบาง โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลปลายบาง รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลปลายบาง ได้พัฒนาด้านการเรียนการสอน โดยจัดให้
มีสื่อมัลติมีเดียเพ่ือการเรียนรู้ที่ทันสมัยทันสภาวการณ์ปัจจุบัน  

ยุทธศาสตร์การศึกษาด้านนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัสดุครุภัณฑ์ปัจจัยด้านการศึกษา และครู บุคลากรประกอบด้วย 

 จุดเน้นที่ 1 จัดหาวัสดุครุภัณฑ์และสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอ 
 จุดเน้นที่ 2 การหาปัจจัยด้านการศึกษาให้ทันสมัยครบถ้วน 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือก้าวสู่อาเซียน
ประกอบด้วย 

 จุดเน้นที่ 3 จัดหาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ครบตามมาตรฐานการศึกษา 
 จุดเน้นที่ 6 เตรียมพร้อมในการสู่อาเซียน 

 
2.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ภาษาไทยเรียก Factor Analysis หลายค า ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์
ตัวประกอบ การวิเคราะห์ปัจจัย ในงานวิจัยนี้จะเรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
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2.4.1 ความหมายการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ในภาษาไทยมีหลายค า ได้แก่ การวิเคราะห์

องค์ประกอบ การวิเคราะห์ตัวประกอบ การวิเคราะห์ปัจจัย และมีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
การวิเคราะห์องค์ประกอบถูกออกแบบมาเพ่ือใช้ตรวจสอบโครงสร้างของชุดตัวแปรและเพ่ือ

ใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ในรูปของจ านวนที่น้อยที่สุดของตัวแปรแฝง เรียกว่า 
องค์ประกอบ การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นกระบวนการ ทางสถิติส าหรับเปิดเผยตัวแปรแฝงที่มีอยู่ 
โดยศึกษาผ่าน ความแปรปรวนระหว่างชุดของตัวแปร  

การวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ วิธีการทางสถิติที่สร้างองค์ประกอบจากหลาย ตัวแปร 
โดยรวมกลุ่มตัวแปรที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ตัวแปรที่ในองค์ประกอบเดียวกัน
จะมีความสัมพันธ์กันมาก โดยความสัมพันธ์อาจเป็นทางบวกหรือทางลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละ
องค์ประกอบจะไม่มีความสัมพันธ์กันหรือสัมพันธ์กันน้อย องค์ประกอบหนึ่ง ๆ จะแทนตัวแปรแฝง อัน
เป็นคุณลักษณะที่นักวิจัยต้องการศึกษา (สุภมาส อังศุโชติ, 2545) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นการวิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือการสรุป
รายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกว่าเป็นเทคนิคที่ใช้ในการลดจ านวนตัวแปรเทคนิคหนึ่งโดย
การศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร และสร้างตัวแปรใหม่เรียกว่า องค์ประกอบ โดย
องค์ประกอบที่สร้างขึ้นจะเป็นการน าตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความร่วมกันสูงมารวมกันเป็น
องค์ประกอบเดียวกัน ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบมีความร่วมกันน้อย หรือไม่มีความสัมพันธ์
กันเลย (กัลยา วานิชบัญชา, 2551) 

 สรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่รวมกลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กันมากเป็นองค์ประกอบเดียวกันหรืออยู่ในโครงสร้างเดียวกัน ความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้ง
ทางบวกและทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกันจะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่าง
องค์ประกอบจะสัมพันธ์ต่ า  

2.4.2 ประเภทและประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
    การวิเคราะห์องค์ประกอบแบ่งเป็น 2 ประเภทตามวัตถุประสงค์ของการใช้ คือ การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ประโยชน์ของการ
วิเคราะห์องค์ประกอบแต่ละประเภทจึงแตกต่างกัน  

2.4.2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: 
EFA)  

เป็นเทคนิคที่ใช้ในการยุบรวมจ านวนตัวแปร โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง  
ตัวแปรเหล่านั้น ตัวแปรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันมากเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละ
องค์ประกอบจะมีความสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มีความสัมพันธ์กัน  
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    ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  
1) ใช้การจัดกลุ่มตัวแปรที่มีลักษณะร่วม หรือมีโครงสร้างคล้ายคลึงกัน การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงส ารวจท าให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างหลาย ๆ ตัวแปร ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน
มากจะเป็นตัวแปรที่มีลักษณะร่วมหรือมีโครงสร้างคล้ายคลึงกัน (communality) จัดอยู่ในกลุ่ม
เดียวกัน ท าให้ได้ตัวแปรใหม่ที่ประกอบด้วยกลุ่มตัวแปรดังกล่าว เรียกว่า องค์ประกอบ  (factor) ซึ่ง
อาจจะได้หลายองค์ประกอบ ขึ้นกับลักษณะร่วมของกลุ่มตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์  

ตัวอย่าง องค์ประกอบที่  1 ลักษณะร่วมของกลุ่มตัวแปร 1 -3 องค์ประกอบที่ 2 
ลักษณะร่วมของกลุ่มตัวแปรที่ 4,5,8 และองค์ประกอบที่ 3 ลักษณะร่วมของกลุ่มตัวแปรที่ 6 , 7 จาก
ตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์ทั้งหมด 8 ตัวแปร สามารถจัดกลุ่มเป็น 3 ตัวแปรใหม่หรือตัวแปร 8 ตัวแปร 
นี้มี 3 องค์ประกอบที่มีลักษณะร่วมหรือมีโครงสร้างคล้ายคลึงกัน  

2) ใช้ในการพัฒนาทฤษฎี จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจในข้อ 2) ท าให้
ทราบว่ากลุ่มตัวแปร 9 ตัวแปรนี้มีโครงสร้าง (structure) ของข้อมูลเป็น 3 โครงสร้าง ผู้วิจัยสามารถ
ระบุองค์ประกอบร่วมของตัวแปร ซึ่งน าใช้ในการพัฒนาทฤษฎีที่ยังไม่มีใครทราบโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรเหล่านั้นมาก่อน  

3) ใช้ในการแก้ปัญหาการที่ตัวแปรอิสระของการวิเคราะห์ถดถอยพหุมีความสัมพันธ์กัน 
(Multicollinearity) โดยการน าตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กันไว้ด้วยกันโดยการสร้างตัวแปรใหม่
จากคะแนนองค์ประกอบ แล้วน าองค์ประกอบนั้นไปเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์ถดถอยต่อไป  

2.4.2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
เป็นเทคนิคที่ใช้ในการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎี หรือใช้กรณีที่ตรวจสอบความสัมพันธ์เชิง  

ตัวแปรที่ซับซ้อน 
ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

1) ใช้ในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับแบบแผนและโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร  
เช่น ภาวะผู้น า ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา เป็นต้น ตามแนวคิดและทฤษฎีที่น ามาศึกษา 

2) ใช้ในการตรวจสอบตัวบ่งชี้ของตัวแปรแฝงที่เป็นนามธรรม เช่น นิตยสารเอเชียวีคจัด
อันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดยใช้ตัวบ่งชี้ 5 ตัว คือ 1) ความมีชื่อเสียง 2) ความเข้มงวดในการ
คัดเลือก 3) ทรัพยากรอาจารย์ 4) ผลผลิตการวิจัย และ 5) ทรัพยากรการเงิน ผู้วิจัยอยากทราบว่าตัว
บ่งชี้ดังกล่าวเป็นองค์ประกอบในการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในประเทศไทยด้วยหรือไม่    จึง
เก็บข้อมูลทั้ง 5 ตัวบ่งชี้ในมหาวิทยาลัยไทยและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

3) ใช้ในตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) ของเครื่องมือวัดผล ว่า
เป็นโครงสร้างจริงตามนิยามทางทฤษฎี ตัวอย่าง จากการทบทวนทฤษฎีที่เกี่ยวข้องพบว่า เชาวน์
อารมณ์ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ด้านคือ การรู้จักตนเอง การจัดการอารมณ์ การมีแรงจูงใจ การ
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ตระหนักรู้สังคม การมีทักษะท างานเป็นกลุ่ม ผู้วิจัยได้สร้างแบบวัดเชาวน์อารมณ์ของนักเรียนจ านวน 
30 ข้อ และได้น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแบบ
วัดชุดนี้  

2.4.3 ข้อตกลงเบื้องต้น 
การตรวจสอบเบื้องต้นตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ มีข้อพึงระวัง (Steens, 

1996; Munro, 2001 cited in Singchongchai, 2006)  
1) เป็นตัวแปรที่มีค่าต่อเนื่อง หรือเป็นการวัดระดับช่วงหรือมาตราอัตราส่วน ( Interval 

scale or Ratio scale) เนื่องจากตัวแปรต้องมีความสัมพันธ์กัน หากตัวแปรระดับการวัดแบบกลุ่ม 
(nominal scale or ordinal scale) ต้องปรับให้เป็นตัวแปรดัมมีก่อน (dummy variable)  

2) ตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์ควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในระดับสูง (r = 0.30-0.80)  
3) รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและตัวแปร ควรอยู่ในรูปเชิงเส้น ( linear) 

ข้อตกลงเบื้องต้นเพ่ิมเติมของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
1) องค์ประกอบร่วมทุกตัวเป็นอิสระต่อกัน หรือตัวประกอบร่วมทุกตัวมีความสัมพันธ์กัน 
2) ตัวแปรทุกตัวในองค์ประกอบเดียวกันได้รับอิทธิพลโดยตรงจากองค์ประกอบนั้น 
3) ตัวแปรทุกตัวในองค์ประกอบเดียวกันได้รับอิทธิพลจากองค์ประกอบเฉพาะหรือความ

คลาดเคลื่อนเพียงตัวเดียว (e) 
4) ความคลาดเคลื่อนทุกตัวเป็นอิสระต่อกัน และเป็นอิสระจากองค์ประกอบทุกตัว 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีข้อตกลงเบื้องต้นใน 3 ข้อแรก แต่การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันยอมให้การวัดตัวแปรสังเกตมีความคลาดเคลื่อน และความคลาดเคลื่อนอาจ
สัมพันธ์กันได ้ 

2.4.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  (Exploratory Factor 

Analysis : EFA) เพ่ือส ารวจถึงองค์ประกอบร่วมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามใน
แบบสอบถามหรือที่ทางสถิติเรียกว่าตัวแปร ผลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  คือลด
จ านวนตัวแปร โดยการรวมกลุ่มของตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน แล้วมาสร้างเป็นตัวแปรใหม่ในรูปของ
องค์ประกอบร่วม 

แนวคิดทางสถิติของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ คือ ความแปรปรวนในตัวแปรเป็น
ผลมาจากองค์ประกอบร่วม (common factor : F) และองค์ประกอบเฉพาะ (unique factor : U) 
ส าหรับองค์ประกอบเฉพาะประกอบด้วยความแปรปรวนเนื่องจากลักษณะเฉพาะของตัวแปร (p) และ
ความคลาดเคลื่อนในการวัด (e) (U=p+e) การที่ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันเนื่องจากมีองค์ประกอบ
ร่วมเป็นตัวเดียวกัน (สุภมาส อังศุโชติ 2555)  
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ตัวอย่าง การน าข้อค าถามในแบบสอบถามหรือที่เรียกว่าตัวแปรมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ สมมติผลวิเคราะห์ได้ 3 องค์ประกอบ ความแปรปรวนของข้อค าถามแรกหรือตัวแปร Z1 เป็น
ผลมาจาก 3 องค์ประกอบ ( ,F,F 21 3F ) และองค์ประกอบเฉพาะ (U) ดังภาพ 

 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2.3 การแบ่งส่วนความแปรปรวนในตัวแปร 
ที่มา: สุภมาส อังศุโชติ (2545) 

 
สมการของตัวแปรแต่ละตัวที่เป็นคะแนนมาตรฐาน (standard score) (ในงานวิจัยนี้ ตัวแปร

แต่ละตัว คือข้อค าถามในแบบสอบถามแต่ละข้อหรือ Z) ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ ดังนี้  Z 
เป็นผลบวกเชิงเส้นขององค์ประกอบร่วม ,F,F 21  และ 3F  และองค์ประกอบเฉพาะ (U) 

+  
   

 คือ น้ าหนักขององค์ประกอบ (factor loading) เป็นความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรกับองค์ประกอบร่วม  

a1
2, a2

2 ,a3
2 คือ ก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบ ที่แสดงค่าร้อยละที่ตัวแปรนั้น

อธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ ,F,F 21 3F ได ้

a1
2+ a2

2 + a3
2 คือผลบวกของก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร Z เรียกว่า 

ค่าความร่วมกันหรือ communality: 2h  เป็นปริมาณความแปรปรวนของตัวแปรนั้นที่สามารถ
อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบร่วม 

ผลรวมของก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวบนองค์ประกอบหนึ่ง เรียกว่า 
ค่าไอเกน (Eigenvalues) หรือปริมาณความแปรปรวนขององค์ประกอบที่สามารถอธิบายได้ด้วยตัว
แปรสังเกตได้ทุกตัว 

ดังนั้นเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความร่วมกัน และค่าไอเกน 
ขอยกตัวอย่าง สมมติว่าเมื่อน าตัวแปร 5 ตัวมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ผลการวิเคราะห์ได้
องค์ประกอบร่วม 2 องค์ประกอบ ได้ค่าน้ าหนักองค์ประกอบดังตาราง  

ตวัแปร
Z1 U 

F1 

F2 

F3 
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ตารางท่ี 2.1 ตัวอย่างค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความร่วมกัน และค่าไอเกน 

 
ตัวแปร 

น้ าหนักองค์ประกอบ 
(factor loading) 

ร้อยละของความแปรปรวน 
ของตัวแปรในแต่ละ

องค์ประกอบ 

ค่าความร่วมกัน 
(communality) 

1F  2F  1F  2F  

1Z  .8 .3 .64 .09 .73 

2Z  .2 .9 .04 .81 .85 

3Z  .7 .3 .49 .09 .58 

4Z  .4 .8 .16 .64 .80 

 

.6 .3 .36 .09 .45 

ค่าไอเกน (Eigenvalues) 1.69 1.72  

 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร 1Z  บนองค์ประกอบ 1F  และ 2F  หมายความว่า   ตัว
แปร 1Z  มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบ 1F  และ 2F  เป็น .8  และ .3 ตามล าดับ 

ร้อยละของความแปรปรวน เป็นค่าก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบ หมายความว่า   ตัว
แปร 1Z  อธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ 1F  และ 2F  ได้ร้อยละ 64 และ 9 ตามล าดับ 

ค่าความร่วมกันของตัวแปร 1Z  หมายความว่า องค์ประกอบ 1F  และ 2F  อธิบาย     ความ
แปรปรวนของตัวแปร 1Z  ได ้.73 ส่วนอีก .29 คือความแปรปรวนเฉพาะ (U) 

ค่าไอเกนขององค์ประกอบ 1F  และ 2F  หรือความแปรปรวนขององค์ประกอบ 1F  และ 2F  ที่
อธิบายได้ด้วย 1Z , 2Z , 3Z  4Z  และ   มีค่าเท่ากับ 1.69 และ 1.72 ตามล าดับ 
  2.4.5 ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ เป็นวิธีการรวมตัวแปรโดยการน าตัวแปรมาหา
ความสัมพันธ์และจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสัมพันธ์มากเป็นองค์ประกอบเดียวกัน วิธีนี้เป็นประโยชน์ใน
การสร้างตัวแปรใหม่ เป็นองค์ประกอบที่มีแบบแผนหรือโครงสร้างคล้ายคลึงกัน มีข้ันตอนส าคัญ ดังนี้ 

1) การศึกษาตรวจสอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยต้องค้นคว้าจากแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรให้มากที่สุด หรือสอบถามบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนว
ทางการสร้างหรือใช้ข้อค าถามได้เหมาะสมกับตัวแปรที่ศึกษา 

2) การสร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรตาม
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่ค้นคว้ามา 

3) การจัดท าไฟล์ข้อมูล เมื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนของการ
ตอบแล้ว ถัดมาคือการเตรียมข้อมูลโดยบันทึกข้อมูลทุกตัวแปรเป็นรายคนในโปรแกรมส าเร็จรูป เช่น 
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SPSS ข้อมูลในการวิเคราะห์ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรละ 1 ข้อ หากตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์ประกอบด้วย
หลายข้อต้องรวมคะแนนหรือหาค่าเฉลี่ยเพื่อเป็นข้อมูลของตัวแปรนั้น  

4) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจด้วยโปรแกรม SPSS มีล าดับขั้นดังนี้  
4.1) ขั้นตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เป็นการตรวจสอบว่าตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กันสามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคือ  KMO and 
Bartlett’s test of Sphericity ค่าที่ได้จากการวิเคราะห์ขั้นนี้คือ ดัชนี KMO และค่าผลการทดสอบ 
Bartlett’s Test ดัชนี KMO (Kaiser–Meyer–Olkin Measure of Sampling Adequacy) มีค่า
ระหว่าง 0 ถึง 1 หากตัวแปรสามารถท านายได้ด้วยตัวแปรอ่ืนโดยไม่มีความคลาดเคลื่อนใด ๆ    ค่า
KMO จะเท่ากับ 1 ส่วนค่าในช่วงอ่ืน ๆ แปลความหมายดังนี้ (Hair และคณะ, 1998: 99) 

0.80 ขึ้นไป   เหมาะที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดีมาก  
0.70 – 0.79  เหมาะที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดี 
0.60 – 0.69  เหมาะที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบปานกลาง  
0.50 – 0.59  เหมาะที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบน้อย 
น้อยกว่า 0 .50  ไม่เหมาะที่จะน าตัวแปรชุดนั้นมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
การทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มี

สมมติฐานของการทดสอบดังนี้ 
 Correlation matrix เป็น Identity matrix หรือตัวแปรต่าง ๆ ไม่สัมพันธ์กoั 
 Correlation matrix ไม่เป็น Identity matrix หรือตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์ 

ถ้าค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีนัยส าคัญ แสดงว่า ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน
สามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 

 4.2) ขั้นการสกัดองค์ประกอบ เป็นการแยกส่วนของความแปรปรวนร่วมจากทุกตัวแปร
มาสร้างเป็นองค์ประกอบ ให้มีจ านวนองค์ประกอบร่วมน้อยที่สุด และสามารถอธิบายความแปรปรวน
ในชุดของตัวแปรได้มากที่สุด ค่าท่ีได้จากการวิเคราะห์ขั้นนี้มี 2 ค่าที่ส าคัญคือ  

ค่า eigenvalues คือ ความแปรปรวนขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบที่อธิบายได้
ด้วยทุกตัวแปรในองค์ประกอบนั้น จ านวนองค์ประกอบที่ได้จะมี Eigenvalues มากกว่า 1 ซึ่งเรียงค่า
จากมากไปหาน้อย หากรวมความแปรปรวนทั้งหมดของทุกตัวแปรก็จะทราบว่าทุกตัวแปรที่น ามา
วิเคราะห์ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของทุกองค์ประกอบได้ร้อยละเท่าไร ตัวอย่าง 
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Total Variance Explained 

Component 
Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % 

1 15.968 53.227 53.227 
2 1.398 4.659 57.886 
3 1.112 3.706 61.592 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
 
4.3) ขั้นการหมุนแกน มีวัตถุประสงค์ให้การตรวจพบองค์ประกอบได้ชัดเจนขึ้น ค่าที่ได้

จากการวิเคราะห์คือ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ใช้ได้ต้องมีค่าเกิน .30 4.4) 
ขั้นวิเคราะห์คะแนนองค์ประกอบ ค่าที่ได้จากการวิเคราะห์ขั้นนี้คือ Rotated Component Matrix 
เป็นค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลังการหมุนแกนแล้ว ท าให้ตัวแปรสัมพันธ์กับองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่งชัดเจนยิ่งขึ้น การพิจารณาว่าตัวแปรใด ควรอยู่ในองค์ประกอบใด  

4.5) ขั้นการแปลผลการวิเคราะห์ ค่าท่ีได้จากการวิเคราะห์ขั้นนี้คือ ตัวแปรที่ร่วมกันในแต่
ละองค์ประกอบ เมื่อได้องค์ประกอบที่เป็นกลุ่มของตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันแล้ว  จึงตั้งชื่อ
องค์ประกอบให้สอดคล้องกับกลุ่มของตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน  
 
2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เป็นเทคนิควิธีการทางสถิติในการจ าแนกแยกแยะ
ว่าตัวแปรมีความเกี่ยวข้องกันหรือไม่ เกี่ยวข้องกันมากน้อยเพียงใด โดยการหาค่าแสดงความสัมพันธ์
ระหว่าง 2 ตัวแปรขึ้นไปจากหน่วยเดียวกัน (เช่น จากคนเดียวกัน จากบริษัทเดียวกัน ฯลฯ) 

ถ้าตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน แปลความหมายได้ว่า ค่าที่วัดได้จากตัวแปรหนึ่งจะเกี่ยวข้องกับ
ค่าท่ีวัดได้จากอีกตัวแปรหนึ่ง การที่ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันแสดงว่ามีความเกี่ยวข้องกัน แต่ไม่ได้
แสดงถึงความเป็นเหตุเป็นผลกัน ตัวแปรหนึ่งไม่ได้เป็นสาเหตุของอีกตัวแปรหนึ่ง ส าหรับขนาดและ
ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากค่าดัชนีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แนวทางการเลือกใช้สถิติการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของข้อมูลที่น ามาวัดต้องเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้วัดความสัมพันธ์มีหลาย

ประเภท ระดับการวัดข้อมูลเป็นตัวก าหนดประเภทของความสัมพันธ์ (สมถวิล วิจิตรวรรณา , 2559). 
หลักการเลือกใช้ดังนี้ 
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2.5.1 ระดับการวัดข้อมูลแบบอันตรภาคและแบบอัตราส่วน (interval และ ratio scale) 
เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างรายได้กับราคารถยนต์ จะเห็นว่าตัวแปรรายได้และตัวแปรราคารถยนต์เป็น
ข้อมูลที่มีระดับการวัดแบบอัตราส่วน สถิติที่เหมาะสมคือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation: r) ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงทางบวก แสดงว่า 
ตัวแปรทั้งสองเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงทางลบ แสดงว่า ตัว
แปรทั้งสองมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางกลับกัน 

2.5.2 ระดับการวัดข้อมูลแบบเรียงล าดับ (ordinal scale) เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างระดับ
การศึกษากับล าดับความนิยมประเภทกีฬา จะเห็นว่าตัวแปรระดับการศึกษาและตัวแปรล าดับความ
นิยมประเภทกีฬา เป็นข้อมูลที่มีระดับการวัดแบบเรียงล าดับ สถิติที่เหมาะสมคือ การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ของสเพียร์แมน (Spearman’s rho : ) 
2.5.3 ระดับการวัดข้อมูลแบบนามบัญญัติ (nominal scale) เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างเพศ

ชายกับการเลือกสีรถยนต์ อาชีพกับการซื้อประเภทสินค้าเงินผ่อน เป็นต้น จะเห็นว่าตัวแปรเพศและ

ตัวแปรสีรถยนต์มีระดับการวัดแบบนามบัญญัติ เลือกวัดความสัมพันธ์ด้วยไคสแควร์ (2) ผลการ
ทดสอบได้แต่เพียงว่า ตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปรนี้มีความสัมพันธ์กันหรือไม่มีความสัมพันธ์กันเท่านั้น แต่ไม่
สามารถระบุทิศทางความสัมพันธ์และขนาดของความสัมพันธ์ได้  นอกจากการวิเคราะห์ด้วย 

ไคสแควร์ (2) แล้วยังวิเคราะห์ได้ด้วยสัมประสิทธิ์ฟี ()และสัมประสิทธิ์ Contingency (C) ด้วย
ขึ้นกับระดับการวัดของทั้ง 2 ตัวแปรที่น ามาหาความสัมพันธ์กัน 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ  
 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554) ศึกษาการพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์ 
1) ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม ขององค์การธุรกิจเอกชนภาคอุตสาหกรรม 
ที่มีลักษณะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) พัฒนาตัว
แบบผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theory) และทฤษฎีนวัตกรรม 
(Innovation Theory) เป็นฐานคติในการศึกษาเพ่ือค้นหาปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะของ
ผู้น าที่มีต่อการพัฒนานวัตกรรมในองค์การ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้น าองค์การที่มี
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือบริการซึ่งเป็นผลจากการสร้างสรรค์ที่มีลักษณะความเป็นนวัตกรรม ใช้
วิธีการศึกษาแบบ Grounded Theory และวิธีการศึกษาเฉพาะกรณีโดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิง
ลึก สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง กลุ่มบุคลากรในองค์การและผู้เกี่ยวข้องอีก 62 คน ขั้นตอนการศึกษา 
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 1) ทบทวนวรรณกรรม ศึกษาข้อมูลขององค์การและผู้น าที่คัดเลือกเป็น
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กรณีศึกษา 2) สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าองค์การที่เป็นกรณีศึกษาหลัก 3) สัมภาษณ์กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ทดสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูล เทคนิคการตรวจสอบความถูกต้อง ของข้อมูลโดยท าการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ส่วนประกอบ การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์
ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป และการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างกรณีศึกษา กรอบแนวคิดที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ประกอบด้วยปัจจัยหลัก คือ 1) บริบทภายนอกองค์การที่ส่งผลต่อผู้น าเชิงนวัตกรรม  2) 
บริบทภายในองค์การที่ส่งผลต่อผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
4) แนวทางการพัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรม 5) กระบวนการพัฒนานวัตกรรมในองค์การ  ผลการศึกษา
พบว่า บริบทภายนอกองค์การที่มีความเปลี่ยนแปลงมากขึ้นส่งผลกระทบต่อการปรับทิศทางและกล
ยุทธ์ในการน าองค์การ กดดันให้ผู้น ามุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมมากขึ้นเพ่ือสร้างความได้เปรียบ ใน
การแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริบทภายในองค์การด้านวัฒนธรรมองค์การและ
บรรยากาศภายในองค์การมีผลกระทบต่อบทบาทของภาวะผู้น า รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้และ
ระบบการจัดการความรู้ที่มีกระบวนการชัดเจน และใช้เทคโนโลยีใน   การสร้างคลังความรู้ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรม โครงสร้างองค์การที่
เหมาะสม ผู้วิจัยน าเสนอ ตัวแบบองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม และแนวทางการ
พัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรม อันประกอบด้วย บริบทภายนอกและภายในองค์การที่มีผลต่อผู้น าเชิง
นวัตกรรม และองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) 
ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม เป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะหลักของผู้น าเชิงนวัตกรรม ข้อเสนอของการศึกษาครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาผู้น าใน
องค์กรให้มีองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือพัฒนานวัตกรรมในองค์การ และ
การศึกษาต่อไปในอนาคต เสนอให้มีการศึกษาปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อองค์การนวัตกรรม และ
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือความชัดเจนในการก าหนดนโยบายทางการพัฒนา
ผู้น าในองค์การทุกระดับให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ขวัญชนก โตนาค และคณะ (2557) วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จานวน 419 คน เครื่ องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาภาคเหนือตอนล่างจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี 4 องค์ประกอบ คือ 1) 
องค์ประกอบ บุคลิกภาพ 2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก 3) องค์ประกอบการปฏิบัติงาน และ 4) 
องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล การวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 45 คน ครูผู้สอน 272 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 317 คน เครื่องมือ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า สถิติวิเคราะห์ประกอบด้วยสถิติพ้ืนฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์สมการถดถอย  ผลวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติในระดับมากทุกด้าน 3 ล าดับแรกคือ 
ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติที่สูงสุด ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
และด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ตามล าดับ 2) การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติในระดับมาก โดยที่ด้าน
ความสามารถในการรักษาคนเก่งมีค่าสูงที่สุด รองลงมาเป็นความสามารถปรับตัวได้กับการ
เปลี่ยนแปลง และท้ายสุดเป็นความสามารถในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูง 3) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งด้านบรรยากาศองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 
ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 4) ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน 4 ด้าน 
จากทั้งหมด 6 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ 0.89 นั่นคือ ด้านบรรยากาศองค์การนวัตกรรม ด้านการ
บริหารความเสี่ยง ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้และด้านการมีวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลงเข้า
ไปในสมการที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.88 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 4 ตัว ส่งผลต่อ
การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์การ
นวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้และด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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พิทักษ์ ทิพย์วารี และคณะ (2559) วิจัยหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
นวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาผลการวิจัย พบว่า หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
นวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 7 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เหตุผลและความ
จ าเป็นของหลักสูตรส่วนที่ 2 จุดมุ่งหมายทัว่ไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ ส่วนที่ 3 โครงสร้างของหลักสูตร 
มี 2 หน่วยการเรียนรู้ ส่วนที่ 4 แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา ส่วนที่ 5 แนวทางการใช้นวัตกรรมใน
การพัฒนา ส่วนที่ 6 แนวทางการวัดและประเมินผล และส่วนที่ 7 แผนการจัดการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางนวัตกรรม ส าหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ที่ 1.1 – 1.6 และ 
2.1 – 2.3 และในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประกอบด้วย สาระการพัฒนา จุดประสงค์ เวลา วิธีการและ
กิจกรรมการพัฒนา และนวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา จากการทดลองใช้หลักสูตรขั้นต้นพบว่าหลักสูตร
นี้มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ โดยกลุ่มตัวอย่างผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
หลักสูตรเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ และคณะ (2559) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมในระดับดีได้ 7 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ การมีกลยุทธ์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ การมีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวบ่งชี้ การมีความกล้าเสี่ยงต่อ
นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้ การมีศรัทธาและบารมี มี 4 
ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะ ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมทั้ง 4 มาตรฐานมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทินกร บัวชู (2559) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารองค์การพยาบาล ผู้บริหารการพยาบาล นักวิชาการ และพยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการที่มี
ผลงานนวัตกรรมหรือผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลหรือได้รับการยกย่องว่าดีเด่นและเป็นที่ยอมรับ 
วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ขั้นตอนที่ 2 น าวิเคราะห์สาระส าคัญ
จากข้อมูลที่ได้แล้วน ามาสร้างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของ
สมรรถนะย่อยในแต่ละข้อรายการ น ามาค านวณค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ขั้นตอนที่ 3 
ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันค าตอบ แล้วน าข้อมูลมาค านวณค่ามัธยฐานและค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์เพื่อสรุปผลการวิจัย ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย 

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3+%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%B9
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โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ มีองค์ประกอบสมรรถนะทั้งหมด 7 ด้าน และมีสมรรถนะย่อยจ านวน 
54 ข้อรายการ ได้แก่ 1) ด้านการให้รางวัลผลตอบแทน จ านวน 7 ข้อรายการ 2) ด้านการสร้าง
นวัตกรรม จ านวน 8 ข้อรายการ 3) ด้านการสร้างทีม จ านวน 9 ข้อรายการ 4) ด้านการสร้าง
บรรยากาศในหน่วยงาน จ านวน 5 ข้อรายการ 5) ด้านการพัฒนาทักษะ จ านวน 7 ข้อรายการ 6) 
ด้านบุคลิกภาพ จ านวน 12 ข้อรายการ และ 7) ด้านการสนับสนุน จ านวน 6 ข้อรายการ โดย
องค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน พบว่ามีสมรรถนะย่อยจ านวน 52 ข้อรายการ ที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีสมรรถนะย่อยจ านวน 2 ข้อรายการ ที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 

ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์. การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ครูสถานศึกษาเอกชน จ านวน 291 คน ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมแล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติเบื้องต้น ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ จังหวัดกาฬสินธุ์  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมจ านวน 7 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ในด้านความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา พบว่า การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการในองค์กร มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา คือด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความคิด
สร้างสรรค์ 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 5 Module ได้แก่ 1. ด้านบุคลิกภาพ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3. ด้าน
บทบาทหน้าที่ 4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5. ด้านการบริหารจัดการในองค์กร และ ผลการประเมิน
โปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ (2562) การพัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนื อ 
ความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

http://202.28.34.124/dspace/browse?type=author&value=%E0%B8%A8%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88+%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9%E0%B8%81%E0%B8%B9%E0%B8%A5
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พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) สร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือระยะที่ 1 
การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะที่ 2 การตรวจสอบ
สมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 721 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บข้อมูลเป็น แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ผลการวิจัย พบว่า1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบหลัก 20 
องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม จ านวน 26 ตัวบ่งชี้ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ และการมี
บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม จ านวน 20 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Jaffer (2013) ได้ท าการศึกษานวัตกรรมการควบคุมในศตวรรษที่ 21 ผลกกระทบต่อภาวะ

ผู้น า โดยการใช้การวิเคราะห์เส้นทางการศึกษา โดยการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าสองแบบ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership: TFL) และผู้น าการแลกเปลี่ยน (Leader-
member exchange: LMX) กับสองรูปแบบของนวัตกรรมองค์กร คือ การส ารวจและการแสวงหา
ผลประโยชน์ การศึกษายังตรวจสอบบทบาทที่ตัวแปรของแต่ละบุคคลและองค์กรที่ใช้อ ธิบาย
ความสัมพันธ์ของการเป็นผู้น านวัตกรรม พบความสัมพันธ์ในเชิงบวก แต่ไม่มีนัยส าคัญระหว่างความ
เป็นผู้น า รูปแบบและนวัตกรรมขององค์กรอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ในระดับสูงและการทับซ้อน
ระหว่างสองรูปแบบความเป็นผู้น า แต่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญกับนวัตกรรมการส ารวจ 
เมื่อวิเคราะห์แยกความสัมพันธ์ พบว่า มีทั้งสองรูปแบบความเป็นผู้น าและนวัตกรรมขององค์กร
สัมพันธ์กัน ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นความส าคัญเท่าเทียมกันของการเปลี่ยนแปลงและรูปแบบ
ความสัมพันธ์ของการเป็นผู้น าที่มีต่อการสนับสนุนทั้งในรูปแบบของนวัตกรรมองค์กร โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสนับสนุนจากองค์การ การสร้างนวัตกรรมใหม่ที่พบ จะไกล่เกลี่ยความสัมพันธ์ความเป็นผู้น า
นวัตกรรมการบอกเป็นนัยถึงความส าคัญของกลไกทางสังคมในการแปลผลของการเป็นผู้น าเป็นผล
นวัตกรรมส าหรับองค์กร 

Nigar Sultana (2013) ได้ท าการศึกษาผู้น านวัตกรรม (คน) องค์กรจ าเป็นต้องมีนวัตกรรม
เพ่ือใช้แข่งขันวัตกรรมที่ยั่งยืน อย่างไรก็ตามส าหรับวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของดี
เอ็นเอยังไม่แพร่หลายเข้าสู่หรือเป็นปัจจัยหลัก (DNA) ส าหรับบริษัทส่วนใหญ่องค์ประกอบที่ส าคัญ
ของ "Constructive Destruction" อย่างไรก็ตามวิกฤติเศรษฐกิจและวิวัฒนาการของความต้องการ
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ขององค์กรธุรกิจ ส าหรับผู้น านวัตกรรมที่สามารถท าสิ่ งมหัศจรรย์ได้ ในองค์กรเช่นเดียวกับ
ปรากฏการณ์ใหม่ ๆ แนวคิดความเป็นผู้น าแบบใหม่ ๆ ที่ไม่ชัดในกลุ่มคนที่แตกต่างกันและยังมี
ผู้เชี่ยวชาญคอยให้ความเห็น บทความนี้พยายามที่จะแก้ปริศนาเหล่านี้ด้วยการรวมความคิดไว้ในภาพ
ที่เข้าใจได้ง่าย เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปริศนานี้ ที่กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้น าในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการการเป็นผู้น าที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆจากนั้นจะกล่าวถึง
รายละเอียดกระบวนการความเป็นผู้น าที่ใช้นวัตกรรมการปฏิบัติแบบดีที่สุด และแบบเลวร้ายที่สุดสรุป
นวัตกรรมการเป็นผู้น าที่ดีจะประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ ความฉลาด อารมณ์ การจัดการและ
การปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ่งเหล่านี้เป็นส่วนที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน การเพ่ือส่งเสริม
นวัตกรรมความฉลาดทางอารมณ์จะท าให้ผู้นั้นมีประสิทธิภาพในการท างานเพราะเขาสามารถสร้าง
ความไว้วางใจและท าให้ผู้คนมุ่งมั่นสู่เป้าหมายได้ เป็นเรื่องง่ายที่จะท านวัตกรรมการจัดการพัฒนาและ
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการบริหารจัดการก าหนดเป้าหมายหลักเกณฑ์ และนโยบาย
นวัตกรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์และส่งเสริมให้เกิดความอัศจรรย์ให้พนักงาน  เมื่อเขามี
ความพร้อมเรื่องนวัตกรรมแล้วผู้น าด้านนวัตกรรมจะมีปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องแนวคิด
และข้อเสนอแนะ  

Anand (2014) ศึกษาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่
โดยผู้น าสามารถมีความสัมพันธ์สมาชิกในทีม เพ่ือเป้าหมายที่ต้องการผู้น าสมัยใหม่คือ "ผู้น าที่
นวัตกรรมทางประชาธิปไตย" ที่พร้อมเดินกับทีมงานไปด้วยกันแทนที่จะเป็นผู้น าที่เดินข้างหน้าของ
ทีม  ผู้น านวัตกรรมคือนักคิดสร้างสรรค์ที่สามารถสร้างความคิดให้กลายเป็น พ้ืนฐานของ
นวัตกรรม บทบาทส าคัญของผู้น านวัตกรรมเป็นอย่างมากยากที่จะเดินไปข้างหน้าไม่ชัดเจน  ผู้น า
เหล่านี้ต้องการทีมที่มีแรงจูงใจและก้าวไปข้างหน้าจะพบอุปสรรค และความล้มเหลวก็ตาม 
วัตถุประสงค์ของบทความนี้กล่าวถึงพ้ืนฐานส าหรับองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่นวัตกรรมแบบได
นามิก โดยตัวอย่างการวิเคราะห์สร้างจากสถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดขึ้นในองค์กรสมัยใหม่ โดย
วิเคราะห์จากพฤติกรรมขององค์กรที่จะมุ่งเน้นให้ค าแนะน าส าหรับองค์กรที่ประสบความส าเร็จใน  
การเปลี่ยนไปใช้นวัตกรรมมากขึ้นในลักษณะนี้ที่องค์กรต้องใช้การบริหารความสามารถเพ่ือดึงดูด
พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถให้กับผู้น าด้านนวัตกรรมให้เพ่ิมข้ึน 

Anand (2014) ศึกษาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่
โดยผู้น าสามารถมีความสัมพันธ์สมาชิกในทีม เพ่ือเป้าหมายที่ต้องการผู้น าสมัยใหม่คือ "ผู้น าที่
นวัตกรรมทางประชาธิปไตย" ที่พร้อมเดินกับทีมงานไปด้วยกันแทนที่จะเป็นผู้น าที่เดินข้างหน้าของทีม
ผู้น านวัตกรรมคือนักคิดสร้างสรรค์ท่ีสามารถสร้างความคิดให้กลายเป็นพื้นฐานของนวัตกรรม บทบาท
ส าคัญของผู้น านวัตกรรมเป็นอย่างมาก ยากที่จะเดินไปข้างหน้าไม่ชัดเจน ผู้น าเหล่านี้ต้องการทีมที่มี
แรงจูงใจและก้าวไปข้างหน้าจะพบอุปสรรค และความล้มเหลวก็ตาม วัตถุประสงค์ของบทความนี้
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กล่าวถึงพ้ืนฐานส าหรับองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่นวัตกรรมแบบไดนามิก โดยตัวอย่างการ
วิเคราะห์สร้างจากสถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดขึ้นในองค์กรสมัยใหม่ โดยวิเคราะห์จากพฤติกรรมของ
องค์กรที่จะมุ่งเน้นให้ค าแนะน าส าหรับองค์กรที่ประสบความส าเร็จใน  การเปลี่ยนไปใช้นวัตกรรมมาก
ขึ้นในลักษณะนี้ที่องค์กรต้องใช้การบริหารความสามารถเพ่ือดึงดูดพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ให้กับผู้น าด้านนวัตกรรมให้เพ่ิมข้ึน 

Hazaz (2016) ผู้น าด้านนวัตกรรมต้องมีคุณลักษณะหลายอย่างเพ่ือให้สามารถด าเนินการ
จัดการความต้องการนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรธุรกิจได้ ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมของ
ผู้น าด้านนวัตกรรมแตกต่างจากพฤติกรรมการเป็นผู้น า วรรณกรรมมี่เกี่ยวกับภาวะผู้น า พบว่าความ
เป็นผู้น าด้านวัตกรรมที่หลากหลายจะประกอบด้วยความเป็นผู้น าต้องมีพรสวรรค์ มีสมรรถนะและ
ต้องเปลี่ยนแปลงคนอ่ืนได้ งานวิจัยนี้กล่าวถึงคุณลักษณะความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมตามที่ปรากฏใน
โครงสร้างของบริษัทส าหรับวิจัยถึงส่วนประกอบของความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมและข้อมูลเชิงลึก
เพ่ือก าหนดโครงสร้างและในท้ายท่ีสุดเพื่อพัฒนามาตรการวัดทางจิตวิทยา 
 สรุป ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีท าให้สังคมเปลี่ยนไปรวดเร็ว ผู้น า
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่ก้าวหน้าภาวะผู้น าทางนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือความอยู่รอดขององค์การ แนวคิดบทบาทของผู้บริหารกล่าวถึงภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่พบในงานวิจัยแบ่งเป็น 3 ด้าน นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างาน และนวัตกรรม
การน า นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีบทบาทประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย
การก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ การผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมภายใน
สถานศึกษา การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์  การ
สร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยน ามาเป็นฐานแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
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2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยน าแนวคิดของ Roscorla (2010) และ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) มาบูรณาการเพ่ือ

ก าหนดขั้นตอนและบทบาทของผู้บริหารเชิงนวัตกรรมน าไปสู่องค์กรยุคใหม่ 
 ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

1) ยอมรับความท้าทาย   
2) ผลักดันการเปลี่ยนแปลงผ่านความคิด 
   สร้างสรรค์และรู้ร่วมกัน  
3) สร้างวัฒนธรรมขององค์กรร่วมกัน   
4) สร้างระบบการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
5) ตัดสินใจและจัดระบบ  
6) สร้างความม่ันใจการเข้าถึงดิจิทัลและ

โครงสร้างพื้นฐาน  
7) ความรับผิดชอบต่อความต้องการ  

 

    สังกัดโรงเรียน 

https://www.scirp.org/html/1-2330101_67219.htm#p3
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative study) มีวัตถุประสงค์การวิจัย    3 
ประการ คือ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และเพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา กับสังกัดของโรงเรียน 
วิธีด าเนินการวิจัย และเพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี จ าแนกสังกัดของโรงเรียน รายละเอียดมีดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัด

นนทบุรี จ านวน 23 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 432 คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัด

นนทบุรี จ านวน 11 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 209 คน ที่มีรายละเอียดการก าหนดขนาดและการได้ซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากรทั้งหมด ตามสูตรการค านวณของ   
Taro Yamane (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ. 2555) ถูกก าหนดที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% และ
มีความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% หรือท่ีระดับ .05 ซึ่งประมาณด้วยการใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 

 สูตร  n =    

ก าหนดให้ 
  n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 N = ประชากร 432 คน 
 e  = ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05 
แทนค่าในสูตร  
 n = 209 ตัวอย่าง  
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2. วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง สุ่มโรงเรียนแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
จ าแนกโรงเรียนตามสังกัด ตามสัดส่วนของโรงเรียนแต่ละสังกัด ได้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี จ านวน 5 โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี จ านวน 3 
โรงเรียน และสังกัดเทศบาล จ านวน 3 โรงเรียน เพื่อให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนโรงเรียนและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

สังกัดของโรงเรียน ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

1 .  ส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

10 5 225 109 

2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 7 3 81 39 

3. เทศบาลปลายบาง 6 3 126 61 
รวม 23 11 432 209 

 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่พัฒนาปรับจาก

แบบสอบถามของศศินา คงเจริญ (2561) แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ตามแบบวัดเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) มี 
5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likerts)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎี งานวิจัย และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ให้ครอบคลุมเนื้อหา และตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี เป็นแบบสอบถามตามสภาพจริง โดยอิงแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 อันดับ ได้แก่  
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 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4. น าแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content validity) ความถูกต้องของภาษา เพ่ือพิจารณาแก้ไขปรับปรุง หาค่า IOC หรือ Index of 
Item – Objective Concurrence โดยก าหนดคะแนนไว้ดังนี้  

+ 1  เมื่อเห็นว่าตรงกับนิยามบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ตามท่ีระบุไว้ 
  0  เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับนิยามบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ตามท่ีระบุไว้ 
 - 1  เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับนิยามบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ตามท่ีระบุไว้ 

ได้ค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) รายข้อเท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
  3.3.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนี้จ านวน 30 คนโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ตั้งอยู่ในพ้ืนที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าความเที่ยง (Reliability) ทั้งฉบับได้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha – Coefficient) เท่ากับ 0.94  

3.3.6 น าแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอ
บางกรวย จังหวัดนนทบุรี ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเอากลับไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป 

3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถาม ทั้ งนี้ผู้ วิจัยติดตาม
แบบสอบถามคืนจนได้แบบสอบถามครบทั้ง 209 ฉบับ  ผู้วิจัยตรวจแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าแบบสอบถามที่ได้จากผู้บริหารและครูจ านวน 209 ฉบับ เป็นฉบับที่
สมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้ คิดเป็นร้อยละ 100  
 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยด าเนินการดังนี้ 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ความถี่และร้อยละ  
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2. บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
SD) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อยที่สุด 

      3. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับ
สังกัดของโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี เป็นการหาความสัมพันธ์ที่ตัวแปรสังกัดของ
โรงเรียนเป็นแบบนามบัญญัติ (nominal) จึงใช้สถิติไคสแคว (Chi-square) ในการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ 

5. วิเคราะห์บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรีจ าแนกสังกัดของโรงเรียน ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้
วิธีของ LSD (Least Significant Difference) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่องครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับสังกัดของ

โรงเรียน  
ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนก

ตามสังกัดของโรงเรียน 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดได้ดังนี้  
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
ผลการวิเคราะห์ 

จ านวน (คน) ร้อยละผู้ตอบ 

1.เพศ       
    ชาย 53 25.36 

 หญิง 156 74.64 

2. ช่วงอายุ      
    ไม่เกิน 30 ปี 61 29.19 

ระหว่าง 31 – 40 ปี 72 34.45 
ระหว่าง 41-50 ปี 54 25.84 
ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป 22 10.53 

3. สังกัดของโรงเรียน    
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 108 51.67 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 40 19.14 

    เทศบาล  61 29.19 
รวม 209 100 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิงร้อยละ 74.64 และเป็นชาย 
ร้อยละ 25.36 ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 34.45 รองลงมาอายุไม่เกิน 30 ปี ร้อยละ 
29.19 อายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 25.84 ด้านสังกัดของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ร้อยละ 51.67 รองลงมาคือ เทศบาลต าบลปลายบาง ร้อยละ 29.19 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ร้อยละ 19.14 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
(n=209) 

ข้อที่ รายการ x   SD แปลค่า 

1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีส่วน 
ของการใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 

4.12 0.61 มาก 

2 น านวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์/
แผนพัฒนาการศึกษา 

4.11 0.60 มาก 

3 ชี้แจงส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ท้ัง    
ด้านเทคนิคการสอน การพัฒนาสื่อ และการพัฒนา     
กิจกรรมเสริมการเรียนรู้  

4.15 0.64 มาก 

4 ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่เน้น
นวัตกรรม 

4.20 0.64 มาก 

5 พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานของครู ที่เน้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning & Sharing) 

4.14 0.63 มาก 

6 พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานของครูที่มุ่งเน้น 
การท างานแบบร่วมมือ(Collaboration) ในลักษณะ 
ของเครือข่ายการเรียนรู้สู่นวัตกรรม 

4.21 0.75 มาก 

7 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.18 0.68 มาก 

8 สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งการเปิดใจยอมรับ 
สิ่งใหม่หรือความคิดเห็นใหม่ 

4.16 0.74 มาก 

9 ระดมความคิดเห็นก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของตนและสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่นวัตกรรม 

4.22 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี (ต่อ) 

(n=209) 

ข้อที่ รายการ x   SD แปลค่า 

10 กระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีมุ่งสู่นวัตกรรม 

4.18 0.63 มาก 

11 ชี้น าให้ครูวิเคราะห์สถานการณ์และโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในมุมมองที่หลากหลาย 

4.20 0.65 มาก 

12 พิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา    เพ่ือ
วิเคราะห์ความแตกต่างและความเป็นไปได้ใน   การ
สร้างนวัตกรรม 

4.21 0.66 มาก 

13 สนับสนุนให้ครูน าวิธีการหรือแนวคิดใหม่  ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  

4.19 0.63 มาก 

14 เมื่อได้นวัตกรรมใหม่แล้วมีการกระตุ้นให้ครูคิดค้น
แนวคิด/วิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.18 0.65 มาก 

15 วางแผนบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมไปใช้ 
ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์
นอกเหนือจากแผนด าเนินงาน 

4.15 0.68 มาก 

16 มีกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการวิจัย     
ในชั้นเรียนให้ดีขึ้น  

4.22 0.64 มาก 

17 มีการพัฒนาองค์ความรู้ ให้แก่ครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.29 0.66 มาก 

18 มีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนางานของสถานศึกษา 

4.13 0.7 มาก 

19 เปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.22 0.67 มาก 

20 มีการน าสู่การเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรม
ในงานที่เน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างาน
ใหม ่ๆ 

4.19 0.63 มาก 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี (ต่อ) 

(n=209) 

ข้อที่ รายการ x   SD แปลค่า 

21 มีการน าสู่การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
อ่ืน น าแนวคิด/วิธีการท างานใหม่มาประยุกต์ใช้ให้ได้ผล
ลัพธ์ดี 

4.23 0.66 มาก 

22 มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจให้ครูสร้างสรรค์ดัดแปลง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

4.16 0.64 มาก 

23 มีการคิดเชิงกลยุทธ์ ที่สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่
ต้องพัฒนา โอกาสและอุปสรรค เพ่ือน าผลการวิเคราะห์    
ไปก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์/แผนพัฒนาการศึกษาต่อไป 

4.15 0.62 มาก 

24 มีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรม     
ด้านนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา 

4.16 0.66 มาก 

25 มีการน าสู่การเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรม    
ในงานที่เน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างานใหม่  ๆ 

4.20 0.65 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อบทบาทภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ด้านนวัตกรรมการ
จัดการ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการพัฒนาองค์
ความรู้ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ การน าการคิด การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวคิด/วิธีการท างานใหม่กับหน่วยงานอ่ืนมาประยุกต์เพ่ือได้ผลลัพธ์ที่ดี และการน าการ
เปลี่ยนแปลง และใช้ทัศนคติเชิงบวกสื่อสารเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการท างาน
ร่วมกัน ระดมความคิดเห็นก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนและสถานศึกษาที่
มุ่งสู่นวัตกรรม มีกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการวิจัยในชั้นเรียนให้ดีขึ้น  ส าหรับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 ล าดับท้ายคือ การประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการผู้ผลิตสื่อการเรียนใน
การพัฒนาสื่อการเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือกับ
นักวิชาการจากสถาบันการศึกษาในบริเวณใกล้เคียงสถานศึกษา และการน านวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งของแผนกลยุทธ์/แผนพัฒนาการศึกษา 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 เมื่อน าข้อค าถามทั้ง 25 ข้อในแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  
ในกระบวนการวิเคราะห์ ข้อค าถามทั้ง 25 ข้อจัดเป็นตัวแปรที่สังเกตได้จ านวน 25 ตัวแปร ที่ต้อง
เริ่มต้นการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามหรือตัวแปรด้วยสถิติ KMO and Bartlett’s test 
of Sphericity ต่อมาสกัดองค์ประกอบและ หมุนแกนที่ท าให้เห็นค่าแต่ละตัวแปรเด่นชัด ท าให้จัด
กลุ่มตัวแปรเป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ได้ชัดเจน ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามหรือตัวแปรเพ่ือน าสู่การวิเคราะห์

องค์ประกอบ 

สถิติ ค่าประมาณ 
1. ค่า สปส. KMO  
 (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of  
  Sampling Adequacy)  

.954 

2. ค่า Bartlett's Test of Sphericity 3660.777 
  องศาอิสระ .954 

   Sig. .000 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามหรือตัวแปรทั้ง 25 ข้อ 
ด้วยสถิติ KMO and Bartlett’s test of Sphericity พบว่าค่า KMO มีค่า .954 ซึ่งมีค่ามากกว่า 
0.80 แสดงว่าข้อมูลเหมาะสมดีมากที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และค่าการทดสอบ  
Bartlett’s Test of Sphericity มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (sig=0.00) เช่นกัน แสดงว่า    ข้อ
ค าถามมีความสัมพันธ์กันสามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้  
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ตารางท่ี 4.4 จ านวนตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  

   

องค์ประกอบ 
จ านวน 
ตัวแปร 

ค่าความ
แปรปรวน 

(eigenvalues) 

%ความ
แปรปรวน 

%ความ
แปรปรวน

สะสม 

องค์ประกอบที่ 1 10 13.240 52.961 52.961 
องค์ประกอบที่ 2 8 1.349 5.396 58.357 

องค์ประกอบที่ 3 7 1.026 4.104 62.461 

รวม 25 -  62.461  

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า การหมุนแกนจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือให้การตรวจพบ

จ านวนองค์ประกอบได้ชัดเจนขึ้น พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าไอเกนหรือ eigenvalues มากกว่า 1.00 
มีจ านวน 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 -3 มีค่าเท่ากับ 13.240, 1.349, 1.026 ตามล าดับ เมื่อ
คิดร้อยละของ eigenvalues จะได้ว่า ตัวแปรหรือข้อค าถามทั้ง 10 ข้อขององค์ประกอบที่ 1 
สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 1 ได้ร้อยละ 52.961 ตัวแปรทั้ง 8 ข้อขององค์ประกอบที่ 2 สามารถ
อธิบายองค์ประกอบที่ 2 ได้ร้อยละ 5.396 ตัวแปรทั้ง 7 ข้อขององค์ประกอบที่ 3 สามารถอธิบาย
องค์ประกอบที่ 3 ได้ร้อยละ 4.104 สรุปได้ว่าข้อค าถามหรือตัวแปรทั้ง 25 ตัวแปรจัดกลุ่มโครงสร้าง
ได้เป็น 3 องค์ประกอบ และตัวแปรทั้ง 25 ตัวร่วมกันอธิบายทั้ง 3 องค์ประกอบได้ร้อยละ 62.461  

 
ตารางท่ี 4.5 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรใน 3 องค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  
 

ข้อค าถาม/ตัวแปร 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ 1 องค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ 3 

ข้อค าถาม 1 .166 .259 .752 
ข้อค าถาม 2 .275 .188 .726 
ข้อค าถาม 3 .222 .162 .814 
ข้อค าถาม 4 .333 .290 .647 
ข้อค าถาม 5 .397 .336 .473 
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ตารางท่ี 4.5 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรใน 3 องค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี (ต่อ) 

 

ข้อค าถาม/ตัวแปร 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ 1 องค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ 3 

ข้อค าถาม 6 .468 .227 .531 
ข้อค าถาม 7  .427 .382 .451 
ข้อค าถาม 8 .628 .189 .324 
ข้อค าถาม 9 .623 .320 .404 
ข้อค าถาม 10 .698 .211 .413 
ข้อค าถาม 11 .751 .265 .225 
ข้อค าถาม 12 .706 .360 .169 
ข้อค าถาม 13 .685 .329 .240 
ข้อค าถาม 14 .626 .353 .345 
ข้อค าถาม 15 .691 .384 .214 
ข้อค าถาม 16 .596 .377 .344 
ข้อค าถาม 17 .507 .245 .424 
ข้อค าถาม 18 .246 .748 .233 
ข้อค าถาม 19 .243 .758 .236 
ข้อค าถาม 20 .479 .625 .176 
ข้อค าถาม 21 .538 .557 .231 
ข้อค าถาม 22 .248 .734 .265 
ข้อค าถาม 23 .409 .603 .293 
ข้อค าถาม 24 .485 .602 .274 
ข้อค าถาม 25 .293 .446 .433 

 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของข้อค าถามหรือตัวแปร ของบทบาทภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี หลังจากการหมุนแกนแล้วได้   
3 องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้   

ตัวแปรที่มีค่าร่วมกันมากท่ีสุดในองค์ประกอบที่ 1 จ านวน 10 ข้อคือ ข้อค าถามที่ 8 ถึงข้อ
ค าถามที่ 17 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .507 ถึง .751  
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ตัวแปรที่มีค่าร่วมกันมากที่สุดในองค์ประกอบที่ 2 จ านวน 8 ข้อคือ ข้อค าถามที่ 18 ถึงข้อ
ค าถามท่ี 25 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .446 ถึง .758 

ตัวแปรที่มีค่าร่วมกันมากที่สุดในองค์ประกอบที่ 3 จ านวน 7 ข้อคือ ข้อค าถามที่ 1 ถึงข้อ
ค าถามท่ี 7 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .451 ถึง .814 
ตารางท่ี 4.6 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และคะแนนองค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี องค์ประกอบที่ 1 
บทบาทการท างานเชิงนวัตกรรม 

ตัวแปร 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
คะแนน

องค์ประกอบ 

1. สร้างวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่หรือ
ความคิดเห็นใหม่ 

.628 .210 

2. ระดมความคิดเห็นก าหนดเปา้ประสงค์ในการพัฒนา การ
ปฏิบัติงานของครูและสถานศึกษาที่มุ่งสู่นวัตกรรม 

.623 .141 

3. กระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุเปา้ประสงค์   
ที่มุ่งสู่นวตักรรม 

.698 .220 

4. ชี้น าให้ครูวิเคราะห์สถานการณแ์ละโอกาสในการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ในมุมมองที่หลากหลาย 

.751 .281 

5. พิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวิเคราะห์
ความแตกต่างและความเปน็ไปได้ใน การสร้างนวัตกรรม 

.706 .237 

6. สนับสนนุให้ครูน าวิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  

.695 .217 

7. เมื่อได้นวัตกรรมใหม่แล้วมีการกระตุ้นให้ครูคิดค้นแนวคิด/
วิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

.626 .147 

8. วางแผนบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมไปใช้ ตลอดจน
วางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณน์อกเหนือจาก
แผนด าเนนิงาน 

.691 .208 

9. มีกระบวนการวิจัยและพฒันาเพื่อยกระดับการวิจัยในชัน้เรียน
ให้ดีขึ้น  

.596 .121 

10. มีการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

.507 .095 

ค่า ไอเกน 13.240  
ร้อยละความแปรปรวน 52.961  
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า ในภาพรวม ตัวแปรจ านวนทั้ง 10 ข้อสามารถอธิบายความแปรปรวน
องค์ประกอบที่ 1 ชื่อ ด้านการท างานเชิงนวัตกรรม ได้ร้อยละ 52.96 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 13.24 
ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และคะแนนองค์ประกอบ    (factor score) 
มากที่สุดคือ ตัวแปรข้อ 4 ชี้น าให้ครูวิเคราะห์สถานการณ์และโอกาสในการสร้างนวัตกรรมใหม่ใน
มุมมองที่หลากหลาย มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.751 และคะแนนองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.281 รองลงมาคือตัวแปรข้อ 5 พิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ความ
แตกต่างและความเป็นไปได้ในการสร้างนวัตกรรม มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.706 และ
คะแนนองค์ประกอบ เท่ากับ 0.237 
ตารางที่ 4.7 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และคะแนนองค์ประกอบ ของบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี องค์ประกอบที่ 2 
บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม 

ตัวแปร 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
คะแนน

องค์ประกอบ 
1. มีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อการพัฒนางานของสถานศึกษา 
.748 .366 

2. เปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
มีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 

.718 .207 

3. น าสู่การเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานที่เนน้
การเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างานใหม่ ๆ  

.625 .134 

4. การน าสู่การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น น า
แนวคิด/วิธีการท างานใหม่มาประยุกต์ใช้ให้ได้ผลลพัธ์ดี 

.557 .344 

5. มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบนัดาลใจให้ครูสร้างสรรค์ดัดแปลง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

.734 .199 

6. มีการคิดเชิงกลยุทธ์ ที่วิเคราะหจ์ุดเด่น จุดที่ต้องพฒันาโอกาส
และอุปสรรคเพื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ/์
แผนพัฒนาการศึกษาต่อไป 

.603 .175 

7. มีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลง และการสร้างวัฒนธรรมด้าน
นวัตกรรมให้กับสถานศึกษา 

.602 .358 

8. มีการน าสู่การเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงนวตักรรมในงานที่
เน้นเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างานใหม่ ๆ 

.446 .110 

ค่าไอเกน 1.349  

ร้อยละความแปรปรวน 5.396  
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จากตารางที่ 4.7 พบว่า ในภาพรวม ตัวแปรจ านวนทั้ง 7 ข้อสามารถอธิบายความแปรปรวน
องค์ประกอบที่ 2 ชื่อ บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม ได้ร้อยละ 5.396 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 1.349 ตัว
แปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และคะแนนองค์ประกอบ (factor score) มาก
ที่สุดคือ ตัวแปรข้อ 1 บทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือการ
พัฒนางานของสถานศึกษา มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.748 และคะแนนองค์ประกอบ เท่ากับ 
0.366 รองลงมาคือตัวแปรข้อ 4 การคิดเชิงกลยุทธ์ ที่วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนาโอกาสและ
อุปสรรคเพ่ือน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์/แผนพัฒนาการศึกษาต่อไป มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.734 และคะแนนองค์ประกอบ เท่ากับ 0.199  

 

ตารางท่ี 4.8 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบและคะแนนองค์ประกอบ ของบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี องค์ประกอบที่ 3 
บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม 

ตัวแปร 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
คะแนน

องค์ประกอบ 
1. ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ใช้นวัตกรรม

เป็นฐาน 

.752 .346 

2. น านวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์/
แผนพัฒนาการศึกษา 

.726 .314 

3. ชี้แจงส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ด้าน
เทคนิคการสอน พัฒนาสื่อ และกิจกรรมเสริมการเรียนรู้  

.814 .382 

4. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น
นวัตกรรม 

.647 .237 

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานของครู ที่เน้น       การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning & Sharing) 

.473 .114 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานของครูที่เน้นการท างาน
แบบร่วมมือในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้สู่นวัตกรรม 

.531 .145 

7. ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

.451 .086 

ค่า ไอเกน 1.028  

ร้อยละความแปรปรวน 4.104  
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า ในภาพรวม ตัวแปรจ านวนทั้ง 7 ข้อสามารถอธิบายความแปรปรวน
องค์ประกอบที่ 3 ชื่อ บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม ร้อยละ 4.104 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 1.028 
ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และคะแนนองค์ประกอบ (factor score) มาก
ที่สุดคือ ตัวแปรข้อ 3 ชี้แจงส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ทั้งด้านเทคนิคการสอน 
พัฒนาสื่อ และกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.814 และ คะแนน
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.382 รองลงมาคือตัวแปรข้อ 1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ใช้นวัตกรรมเป็นฐาน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.752 และ 0.346 ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีกับสังกัดของโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 4.9 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สังกัดของโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี องค์ประกอบที่ 1 บทบาทการท างานเชิงนวัตกรรม 

ช่วงระดับเฉลี่ย 

โรงเรียน 
Chi-Square 

(df) 
P-value สังกัด สพป 

เขต 1  
สังกัด อบจ. 

นนทบุรี 
สังกัด ทต. 
ปลายบาง 

 ไม่เกิน 3.00 4 0 3 33.109** 0.00 

3.01 - 3.50 11 0 6 (8)  
3.51 - 4.00 27 12 28   

4.01 - 4.50 35 11 20   
4.51 – 5.00 25 23 4   

รวม 102 46 61   

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาองค์ประกอบที่ 1 
บทบาทการท างานชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับสังกัดของโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (Chi-Square = 33.109, P-value = 0.00) 
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ตารางท่ี 4.10 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สังกัดของโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี องค์ประกอบที่ 2 บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม 

ช่วงระดับเฉลี่ย 

โรงเรียน Chi-
Square 

(df) 
P-value สังกัด สพป 

เขต 1  
สังกัด อบจ. 

นนทบุรี 
สังกัด ทต. 
ปลายบาง 

 ไม่เกิน 3.00 4 0 4 33.104** 0.00 

3.01 - 3.50 10 1 4 (8)  

3.51 - 4.00 26 7 25   
4.01 - 4.50 36 11 20   

4.51 – 5.00 26 27 8   

รวม 102 102 46 61  

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาองค์ประกอบที่ 2 

บทบาทการน าชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับสังกัดของโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (Chi-Square = 33.104, P-value = 0.00) 

 
ตารางท่ี 4.11 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา    กับ

สังกัดของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี องค์ประกอบที่ 3 บทบาทการ
จัดการเชิงนวัตกรรม 

ช่วงระดับเฉลี่ย 

โรงเรียน Chi-
Square 

(df) 
P-value สังกัด สพป 

เขต 1  
สังกัด อบจ. 

นนทบุรี 
สังกัด ทต. 
ปลายบาง 

 ไม่เกิน 3.00 4 0 5 21.672** 0.00 

3.01 - 3.50 11 1 3 (8)  

3.51 - 4.00 27 12 25   
4.01 - 4.50 30 13 21   

4.51 – 5.00 30 20 7   

รวม 102 102 46 61  

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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จากตารางที่ 4.11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาองค์ประกอบที่ 3 
บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับสังกัดของโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (Chi-Square = 21.672, P-value = 0.00 
 
ตารางท่ี 4.12 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สังกัดของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 
 

ช่วงระดับเฉลี่ย 

โรงเรียน Chi-
Square 

(df) 
P-value สังกัด สพป 

เขต 1  
สังกัด อบจ. 

นนทบุรี 
สังกัด ทต. 
ปลายบาง 

 ไม่เกิน 3.00 3 0 2 33.112** 0.00 

3.01 - 3.50 9 0 5 (8)  
3.51 - 4.00 26 8 22   

4.01 - 4.50 36 12 27   

4.51 – 5.00 28 26 5   
รวม 102 102 46 61  

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กับสังกัดของโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (Chi-Square = 33.112, P-value = 0.00 



60 
 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
จ าแนกตามสังกัดโรงเรียน 
ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของ บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 
(n=209) 

สังกัด n Mean SD F test P-value 
 องค์ประกอบที่ 1 บทบาทการท างานเชิงนวัตกรรม 

 สพป เขต 1 นนทบุรี 102 4.18 0.52 10.892** .000 

อบจ.นนทบุรี 46 4.48 0.39   
ทต.ปลายบาง 61 4.02 0.53   

รวม 209 4.20 0.52   

  องค์ประกอบที่ 2 บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม 
สพป เขต 1 นนทบุรี 102 4.17 0.54 11.016**  

อบจ.นนทบุรี 46 4.45 0.42   
ทต.ปลายบาง 61 4.00 0.46   

รวม 209 4.18 0.51   
 องค์ประกอบที่ 3 บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม 

สพป เขต 1 นนทบุรี 102 4.16 0.54 8.196** .000 
อบจ.นนทบุรี 46 4.37 0.39   
ทต.ปลายบาง 61 3.99 0.45   

รวม 209 4.16 0.50   
  รวมทุกองค์ประกอบ 

สพป เขต 1 นนทบุรี 102 4.17 0.50 11.877** .000 
อบจ.นนทบุรี 46 4.44 0.35   
ทต.ปลายบาง 61 4.01 0.43   

รวม 209 4.18 0.48   

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีสังกัดของโรงเรียนต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  
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โดยภาพรวมและรายด้านต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 โดยที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสูงกว่าสังกัดอ่ืน ๆ และผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยไปวิเคราะห์
ทางสถิติด้วยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD (The Least Significant Difference 
Test) ดังแสดงไว้ในตารางที่ 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 
 

สังกัด ค่าเฉลี่ย 
สพป.เขต 1 

นนทบุรี 
อบจ. 

นนทบุรี 
  องค์ประกอบที่ 1 บทบาทการท างานเชิงนวัตกรรม 

 สพป เขต 1 นนทบุรี 4.18   

อบจ.นนทบุรี 4.48 0.30*  
ทต.ปลายบาง 4.02 0.16 0.46* 

 องค์ประกอบที่ 2 บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม 

สพป เขต 1 นนทบุรี 4.17   
อบจ.นนทบุรี 4.45 0.28*  
ทต.ปลายบาง 4.00 0.17* 0.45* 

  องค์ประกอบที่ 3 บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม 

สพป เขต 1 นนทบุรี 4.16   
อบจ.นนทบุรี 4.37 0.21*  
ทต.ปลายบาง 3.99 0.17* 0.38* 

  รวมทุกองค์ประกอบ 

สพป เขต 1 นนทบุรี 4.17   
อบจ.นนทบุรี 4.44 0.27*  
ทต.ปลายบาง 4.01 0.16* 0.43* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
ตารางที่ 4.14 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูที่มีสังกัดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกันทุกคู่ และรายด้านต่างกัน ทุกคู่
ทั้ง 3 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 นั่นคือบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
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ทั้ง 3 สังกัดมีความแตกต่างกัน โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด อบจ.นนทบุรี มีบทบาทภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมสูงสุดทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

 

 
ภาพที่ 4.1 ค่าเฉลี่ยของ บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามสังกัด  

ในองค์ประกอบที่ 1 บทบาทการท างานเชิงนวัตกรรม 
 

 
ภาพที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยของ บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามสังกัด  

ในองค์ประกอบที่ 2 บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม 
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ภาพที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยของ บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามสังกัด  

ในองค์ประกอบที่ 3 บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม 
 

 
ภาพที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยของ บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามสังกัด  

ในภาพรวมทุกองค์ประกอบ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยในครั้งนี้ได้น าเสนอวัตถุประสงค์การวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลสรุปการวิจัย     การ
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้  

วัตถุประสงค์ของการวิจัยมี 3 ข้อ คือ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับสังกัดของโรงเรียน และเพ่ือเปรียบเทียบ
บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

วิธีการด าเนินการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือผู้บริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จ านวน 209 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียนคือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  และสังกัดเทศบาล
ต าบลปลายบาง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามตามแบบวัดเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับของลิเคิร์ท คุณภาพของแบบสอบถามคือ มีความตรงเชิงเนื้อหาด้วยหาค่า IOC (Index of Item 
objective concurrence) ได้เท่ากับ 1.0 และค่าความเที่ยงเท่ากับ .94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบ สถิติไคสแควส์ 
(Chi-square) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference)  

 
5.1 สรุปผลการวิจัย  

1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ พบว่า ค่า KMO มีค่า.954 และค่าการทดสอบ 
Bartlett’s Test of Sphericity มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าข้อมูลเหมาะสมดีมากในการ
น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของข้อค าถามหรือตัวแปรทั้ง 25 ข้อ
ของบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
หลังจากการหมุนแกนแล้วได้จ านวน 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 บทบาทการท างานเชิง
นวัตกรรม มีจ านวน 10 ข้อ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .507 ถึง .751 องค์ประกอบที่ 2 
บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม มีจ านวน 8 ข้อคือ ข้อค าถามที่ 18 ถึงข้อค าถามที่ 25 ค่าน้ าหนัก
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องค์ประกอบระหว่าง .446 ถึง .758 องค์ประกอบที่ 3 ชื่อ บทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม มีจ านวน 
7 ข้อคือ ข้อค าถามท่ี 1 ถึงข้อค าถามท่ี 7 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง .451 ถึง .814 

การหมุนแกนจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าไอเกนหรือ 
eigenvalues มากกว่า 1.00 มีจ านวน 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 -3 มีค่าเท่ากับ 13.240, 
1.349, 1.026 ตามล าดับ เมื่อคิดร้อยละของ eigenvalues จะได้ว่า ตัวแปรหรือข้อค าถามทั้ง 10 
ข้อขององค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 1 ได้ร้อยละ 52.961 ตัวแปรทั้ง 8 ข้อของ
องค์ประกอบที่ 2 สามารถอธิบายองค์ประกอบที่  2 ได้ร้อยละ 5.396 ตัวแปรทั้ง 7 ข้อของ
องค์ประกอบที่ 3 สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 3 ได้ร้อยละ 4.104 สรุปได้ว่าข้อค าถามหรือ    
และตัวแปรทั้ง 25 ตัวร่วมกันอธิบายทั้ง 3 องค์ประกอบได้ร้อยละ 62.461  

1.2 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์กับ
สังกัดของโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ทั้งในภาพรวมและในแต่ละองค์ประกอบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในสังกัดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 เมื่อมาทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี 
LSD พบความแตกต่างกันของทุกสังกัดของโรงเรียน 
 
5.2 อภิปรายผล 

การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีข้ออภิปรายดังนี้ 

5.2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจได้จ านวน 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 
1 บทบาทการท างานเชิงนวัตกรรม มีจ านวน 10 ข้อเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบรรยากาศองค์การแห่ง
การเรียนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมกระบวนการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการน าวิธีการหรือแนวคิด
ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 2 บทบาทการน าเชิงนวัตกรรม มีจ านวน 8 
ข้อเกี่ยวข้องกับบทบาทการเป็นผู้น าความคิด ระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากจากหน่วยงานอ่ืน 
ๆ มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างสรรค์ดัดแปลงนวัตกรรมเพ่ือ พัฒนา
สถานศึกษา องค์ประกอบที่ 3 มีบทบาทการจัดการเชิงนวัตกรรม มีจ านวน 7 ข้อเกี่ยวข้องกับบทบาท
การเป็นผู้น าทีม การมีส่วนร่วม องค์ประกอบทั้ง 3 บทบาทในการส่งเสริม การจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษายุคใหม่ บทบาทหน้าที่หลักของผู้น าในการขับเคลื่อนการพัฒนาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และ คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง จ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
เพ่ือยกระดับสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ( Innovative School) ผู้บริหารจึงต้องพัฒนา
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สภาพแวดล้อมการท างานของครูที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning & Sharing) เน้นการ
ท างานแบบร่วมมือ (Collaboration) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554) ที่
ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม ขององค์การธุรกิจเอกชนภาคอุตสาหกรรมที่มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าและแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
เป็นฐานคติในการศึกษา โดยองค์ประกอบด้านที่  4 คุณลักษณะด้านบทบาทหน้าที่  (Roles) 
ประกอบด้วย บทบาทการเป็นผู้น าความคิด เป็นแบบอย่างที่ดี บทบาทการเป็นผู้น าทีม การมีส่วนร่วม 
การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้อ านวยความสะดวก หน้าที่การให้รางวัล
ความส าเร็จ และเป็นผู้จุดประกายสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiring) และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Holder & Matter (2008) ที่เสนอองค์ประกอบขององค์การนวัตกรรมที่ประกอบด้วยด้านวิสัยทัศน์
ขององค์การ (Organizational Visioning) โดยที่ผู้บริหารระดับสูงจะต้องสื่อสารและมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน เพ่ือแสดงให้เห็น ความมุ่งเน้นและการสนับสนุนนวัตกรรม และสอดคล้องกับO’Grady and 
Malloch (2010) มีกล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น านวัตกรรมในด้านสร้างวิสัยทัศน์ การโน้มน้าว หรือ 
ท้าทายให้เกิดการกระท าใหม่ ๆ หรือความคิดใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรม 

2. บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์กับ
สังกัดของโรงเรียนในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ทั้งในภาพรวมและในแต่ละองค์ประกอบ การที่
สัมพันธ์เกี่ยวกันหมายความว่า โรงเรียนที่ภายใต้สังกัดต่างหน่วยงานกัน มีความสอดคล้องกับบทบาท
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แตกต่างกัน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหาร
จัดการโรงเรียนต้องตอบรับนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดของตน และวิสัยทัศน์ในการสนับสนุนและ
พัฒนาความก้าวหน้าทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านนวัตกรรมแตกต่างกัน หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริม
การใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูคิด
แตกต่างและท างานในรูปแบบใหม่ ก็เป็นการหล่อหลอมให้บุคลากรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต่างกัน
ด้วย สอดคล้องกับค ากล่าวของ David Horth, and Dan Buchner (2014) กล่าวถึงภาวะผู้น าด้าน
นวัตกรรม ผู้น าจะต้องเรียนรู้ที่เผชิญกับความท้าทาย คิดค้นสร้างสรรค์ที่แตกต่างกัน บรรยากาศเมื่อ
บุคคลอื่น ๆ ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรนั้น ๆ  

3. ผู้บริหารและครูที่ท างานโรงเรียนอยู่ในสังกัดหน่วยงานต่างกันคือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี และสังกัดเทศบาล
ต าบลปลายบาง มีความคิดเห็นต่อบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด อบจ. นนทบุรี มีบทบาทภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมสูงกว่าอีก 2 สังกัดทั้งในภาพรวมและรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหาร
จัดการโรงเรียนต้องตอบรับนโยบายจากต้นสังกัดของตน ซึ่งแต่ละสังกัดมีงบประมาณและบุคลากรที่
จะสนับสนุนสถานศึกษาด้านนวัตกรรมแตกต่างกัน โดยที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีมีค่าเฉลี่ย
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สูงกว่าทุกสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีเป็นองค์การส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่  ประกอบกับ
ผู้บริหารองค์การสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมถึงกองการศึกษาที่เป็นหน่วยงานเป็นเหมือนแหล่งที่
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรมแก่โรเรียนในสังกัด จากการสืบค้นในเว็บไซต์และ Facebook 
พบว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีมีสารสนเทศที่ทันสมัยให้ความรู้และแนวทางการสอน
ออนไลน์ที่เผยแพร่กับโรงเรียนในการเตรียมพร้อมการสอนปีการศึกษา 2563 ในวิกฤตการณ์ที่มี
ปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อโรค นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรียังจัดสรร
งบประมาณส าหรับการส่งเสริมจัดจ้างครูสอนวิชาต่างประเทศทั้งภาษาอังกฤษที่เป็นภาษาที่สองและ
ภาษาจีนที่สอนเป็นภาษาที่สามตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล และมีระบบการก ากับ ติดตาม ดูแลช่วยเหลือ
กันในระหว่างโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนา
การศึกษาอย่างทันยุคทันเหตุการณ์อย่างต่อเนื่อง ก็เป็นการหล่อหลอมให้บุคลากรมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมในการน าการจัดการและผลักดันงาน  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
      ผลการวิเคราะห์ค่าพ้ืนฐานรายข้อพบว่าข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่ควรผู้น าโรงเรียนพิจารณา
ด าเนินการ ได้แก่  

1 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมควรมีการส่งเสริมให้โรงเรียนน านวัตกรรมเข้า
มาเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์/แผนพัฒนาการศึกษา  

2. ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
นักวิชาการจากสถาบันการศึกษาในชุมชนใกล้เคียงในการน าด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในส่งเสริม
ครูและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  

3. ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมควรมีการก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 

4. ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมควรมีการประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการผู้ผลิตสื่อการเรียนในการพัฒนาสื่อการเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

5. ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมควรมีบทบาทในการระดมทรัพยากรและ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนางานของสถานศึกษา 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรวิจัยศึกษาองค์ประกอบบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในหน่วยงานการศึกษาใน
ท้องถิ่นอ่ืน ๆ ของจังหวัดนนทบุรี และจังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือจะได้ส่งเสริมพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  
 2. ควรวิจัยบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของครู การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน รวมถึงการสร้างเครือข่ายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชน 

3. ควรวิจัยเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีผลต่อความส าเร็จความเป็นเลิศของ
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่ผู้ที่ก าลังจะเข้าสู่ต าแหน่งนั้น ได้เป็นข้อมูลเพ่ือ
การตรวจสอบ วิเคราะห์ตนเอง เตรียมพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมเพ่ือบริหารองค์การให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
เวบ็ไซต์ของหน่วยงานต้นสังกัด 

สัมพันธ์กับบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ในสถานการณ์การระบาดโควิด-19 
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เว็บไซต์หน่วยงานต้นสังกัดสัมพันธ์กับบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
1. กองการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

 สืบค้น 23 เมษายน 2563 
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2. เว็บไซต์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
สืบค้น 23 เมษายน 2563 
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3. เว็บไซต์กองการศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง นนทบุรี 
สืบค้น 23 เมษายน 2563 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
 
1. รองศาสตราจารย์ พิศเพลิน เขียวหวาน ข้าราชการบ านาญ  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและการประเมินผล 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศจี จิระโร อาจารย์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและการประเมิน 
3. ดร. รุจา   รอดเข็ม อาจารย์มหาวิทยาลัยอิสเทร์น  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง  

บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะน าไปประมวลผลและน าเสนอผล
เป็นภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของท่าน แต่จะเกิดประโยชน์
ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป 

       ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในการตรวจสอบตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 

สมถวิล  วิจิตรวรรณา 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

       มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อที่ตรงกับความเป็นจริง 
1. เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ชาย 
  หญิง 
2. . ชว่งอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ไม่เกิน 30 ปี 
  ระหว่าง 31 – 40 ปี 
  ระหว่าง 41-50 ปี 

 ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป- 
3. สังกัดของโรงเรียน 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  
 เทศบาล  

 
ตอนที่ 2 บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
ความหมายของระดับคะแนนมีดังนี้ 
 5 หมายถึง บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ
ที ่

บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. 
ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีส่วน 
ของการใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 

     

2. 
น านวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์/แผนพัฒนา
การศึกษา 

     

3. 
ชี้แจงส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ท้ังด้าน
เทคนิคการสอน การพัฒนาสื่อ และการพัฒนากิจกรรมเสริม
การเรียนรู้  

     

4. 
ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่เน้น
นวัตกรรม 

     

5. 
พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานของครู ที่เน้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning & Sharing) 

     

6. 
พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานของครูที่มุ่งเน้น การท างาน
แบบร่วมมือ(Collaboration) ในลักษณะของเครือข่ายการ
เรียนรู้สู่นวัตกรรม 

     

7. 
ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

8. 
สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งการเปิดใจยอมรับ 
สิ่งใหม่หรือความคิดเห็นใหม่ 

     

9. 
ระดมความคิดเห็นก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของตนและสถานศึกษาที่มุ่งสู่นวัตกรรม 

     

10. 
กระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม 

     

11. 
ชี้น าให้ครูวิเคราะห์สถานการณ์และโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในมุมมองที่หลากหลาย 

     

12. 
พิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือวิเคราะห์
ความแตกต่างและความเป็นไปได้ในการสร้างนวัตกรรม 
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ข้อ
ที ่

บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 
สนับสนุนให้ครูน าวิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  

     

14 
เมื่อได้นวัตกรรมใหม่แล้วมีการกระตุ้นให้ครูคิดค้นแนวคิด/
วิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

     

15 
วางแผนบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมไปใช้ ตลอดจน
วางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์นอกเหนือจาก
แผนด าเนินงาน 

     

16 
มีกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการวิจัย 
ในชั้นเรียนให้ดีขึ้น  

     

17 
มีการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูและบุคลากรทาง  การศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

     

18 
มีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนางานของสถานศึกษา 

     

19 
เปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

     

20 
มีการน าสู่การเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงาน
ที่เน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างานใหม่ๆ 

     

21 
มีการน าสู่การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น น า
แนวคิด/วิธีการท างานใหม่มาประยุกต์ใช้ให้ได้ผลลัพธ์ดี 

     

22 
มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจให้ครูสร้างสรรค์ดัดแปลง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

     

23 
มีการคิดเชิงกลยุทธ์ ที่สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ต้อง
พัฒนา โอกาสและอุปสรรค เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ 
ไปก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์/แผนพัฒนาการศึกษาต่อไป 

     

24 
มีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรม     
ด้านนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา 

     

25 
มีการน าสู่การเรียนรู้ การพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรม    ใน
งานที่เน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการท างานใหม่ ๆ   
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลวิเคราะห์ค่าความเท่ียง/ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามมาตรประมาณค่า  
 R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  -  S C A L E  (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

        Scale     Scale   Corrected 

        Mean     Variance    Item-      Alpha 

       if Item    if Item    Total      if Item 

       Deleted    Deleted  Correlation    Deleted 

 

A1       198.3000    517.6655    .7078      .9851 

A2       198.2000    517.6828    .8148      .9849 

A3       198.2333    520.4609    .7442      .9850 

A4       198.1333    519.8437    .7477      .9850 

A5       198.2000    516.7172    .8520      .9848 

A6       197.9667    513.3437    .8112      .9849 

A7       198.1667    516.2816    .8332      .9849 

A8       198.4667    530.8782    .3336      .9857 

A9       198.6667    523.5402    .5529      .9854 

A10       198.4000    521.7655    .6088      .9853 

A11      198.3000    520.6310    .6086      .9853 

A12      198.1667    517.2471    .8872      .9848 

A13      198.2000    516.0966    .8759      .9848 

A14      198.1333    519.2920    .6966      .9851 

A15      198.3333    516.9885    .7650      .9850 

A16      198.2333    515.2195    .7333      .9851 

A17      198.1333    516.6023    .7291      .9851 

A18      198.4333    514.5299    .7252      .9851 

A19      198.2333    518.1851    .7532      .9850 

A20      198.0333    520.7920    .7146      .9851 

A21      198.2333    518.5299    .7406      .9850 

A22      198.3667    517.8954    .7736      .9850 

A23      198.1667    516.0057    .7719      .9850 

A24      198.1000    521.6103    .6541      .9852 

A25      198.3667    518.1023    .7659      .9850 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =   30.0          N of Items = 25 

 

Alpha =  .942 

 
Reliability 

 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
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Factor Analysis 
Descriptive Statistics 

 Mean 

Std. 

Deviation 

Analysis 

N 

Lead1 4.12 .608 209 

Lead2 4.11 .603 209 

Lead3 4.15 .640 209 

Lead4 4.20 .639 209 

Lead5 4.14 .634 209 

Lead6 4.21 .747 209 

Lead7 4.18 .676 209 

Lead8 4.16 .735 209 

Lead9 4.22 .688 209 

Lead10 4.18 .632 209 

Lead11 4.20 .649 209 

Lead12 4.21 .658 209 

Lead13 4.19 .634 209 

Lead14 4.18 .652 209 

Lead15 4.15 .683 209 

Lead16 4.22 .637 209 

Lead17 4.29 .662 209 

Lead18 4.13 .699 209 

Lead19 4.22 .670 209 

Lead20 4.19 .627 209 

Lead21 4.23 .663 209 

Lead22 4.16 .637 209 

Lead23 4.15 .624 209 

Lead24 4.16 .657 209 

Lead25 4.20 .649 209 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy. 
.954 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 3630.777 

df 300 

Sig. .000 
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Total Variance Explained 

Compo

nent 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulativ

e % Total 

% of 

Variance 

Cumulativ

e % 

1 13.240 52.961 52.961 6.295 25.180 25.180 

2 1.349 5.396 58.357 4.774 19.094 44.275 

3 1.026 4.104 62.461 4.547 18.187 62.461 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotated Component Matrixa 

 

Component 

1 2 3 

Lead1 .166 .259 .752 

Lead2 .275 .188 .726 

Lead3 .222 .162 .814 

Lead4 .333 .290 .647 

Lead5 .397 .336 .473 

Lead6 .468 .227 .531 

Lead7 .427 .382 .451 

Lead8 .628 .189 .324 

Lead9 .623 .320 .404 

Lead10 .698 .211 .413 

Lead11 .751 .265 .225 

Lead12 .706 .360 .169 

Lead13 .685 .329 .240 

Lead14 .626 .353 .345 

Lead15 .691 .384 .214 
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Extraction Method: Principal Component Analysis Rotation Method: Varimax 

with Kaiser Normalization a. Rotation converged in 7 iterations 

 

Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 

1 .656 .548 .520 

2 -.225 -.515 .827 

3 -.721 .659 .215 

 

 

Extraction Method: Principal Component Analysis Rotation  
Method: Varimax with Kaiser Normalization 

 

Component Score Coefficient Matrix 

 

Component 

1 2 3 

Lead1 -.193 -.009 .346 

Lead2 -.098 -.089 .314 

Lead3 -.143 -.101 .382 

Lead4 -.080 -.031 .237 

Lead5 -.014 .003 .114 

Lead6 .051 -.101 .145 

Lead7 -.007 .026 .086 

Lead8 .210 -.148 -.009 

Lead9 .141 -.076 .018 

Lead10 .220 -.173 .020 

Lead11 .281 -.128 -.110 

Lead12 .237 -.042 -.145 

Lead16 .596 .377 .344 

Lead17 .507 .245 .424 

Lead18 .246 .748 .233 

Lead19 .243 .718 .236 

Lead20 .479 .625 .176 

Lead21 .538 .557 .231 

Lead22 .248 .734 .265 

Lead23 .409 .603 .293 

Lead24 .485 .602 .274 

Lead25 .293 .446 .433 
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Lead13 .217 -.066 -.094 

Lead14 .147 -.046 -.022 

Lead15 .208 -.029 -.119 

Lead16 .121 -.020 -.019 

Lead17 .095 -.086 .071 

Lead18 -.187 .366 -.047 

Lead19 .011 .207 -.123 

Lead20 .054 .134 -.096 

Lead21 -.184 .344 -.028 

Lead22 -.053 .199 -.034 

Lead23 -.003 .175 -.065 

Lead24 -.181 .358 -.048 

Lead25 -.100 .110 .106 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

Component Scores. 
 

ONEWAY mto TAto LAto TOTAL BY SCHOOL 

 

 N Mean 

Std. 

Deviatio

n Minimum Maximum 

TAt

o 

สพป เขต 1 นนทบุร ี 102 4.1824 .52396 3.00 5.00 

อบจ.นนทบุร ี 46 4.4761 .38654 3.50 5.00 

ทต.ปลายบาง 61 4.0246 .52841 2.60 5.00 

Total 209 4.2010 .52174 2.60 5.00 

LAt

o 

สพป เขต 1 นนทบุร ี 102 4.1691 .53603 2.88 5.00 

อบจ.นนทบุร ี 46 4.4457 .41721 3.63 5.00 

ทต.ปลายบาง 61 3.9980 .45672 2.63 5.00 

Total 209 4.1800 .51257 2.63 5.00 

mto สพป เขต 1 นนทบุร ี 102 4.1625 .53605 2.86 5.00 

อบจ.นนทบุร ี 46 4.3727 .39207 3.29 5.00 

ทต.ปลายบาง 61 3.9906 .45090 3.00 5.00 

Total 209 4.1586 .49985 2.86 5.00 

TOT

AL 

สพป เขต 1 นนทบุร ี 102 4.1725 .50389 3.00 4.96 

อบจ.นนทบุร ี 46 4.4374 .35210 3.68 4.96 

ทต.ปลายบาง 61 4.0066 .43126 2.76 4.92 

Total 209 4.1824 .47672 2.76 4.96 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

TAto Between Groups 5.415 2 2.707 10.892 .000 

Within Groups 51.205 206 .249   

Total 56.620 208    

LAto Between Groups 5.280 2 2.640 11.016 .000 

Within Groups 49.368 206 .240   

Total 54.648 208    

mto Between Groups 3.831 2 1.915 8.196 .000 

Within Groups 48.138 206 .234   

Total 51.969 208    

TOTAL Between Groups 4.887 2 2.444 11.877 .000 

Within Groups 42.383 206 .206   

Total 47.270 208    

 

Post Hoc Tests 

 (I) SCHOOL (J) SCHOOL 

Mean Diffeence  

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

TAto สงักดั สปถ เขต 1 นนทบุร ี สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.29373* .08855 .001 

สงักดั ทต.ปลายบาง .15776 .08070 .052 

สงักดั อบจ.นนทบุร ี สงักดั สปถ เขต 1 .29373* .08855 .001 

สงักดั ทต.ปลายบาง .45150* .09736 .000 

สงักดั ทต.ปลายบาง สงักดั สปถ เขต 1 -.15776 .08070 .052 

สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.45150* .09736 .000 

LAto สงักดั สปถ เขต 1 นนทบุร ี สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.27653* .08694 .002 

สงักดั ทต.ปลายบาง .17117* .07924 .032 

สงักดั อบจ.นนทบุร ี สงักดั สปถ เขต 1 .27653* .08694 .002 

สงักดั ทต.ปลายบาง .44770* .09560 .000 

สงักดั ทต.ปลายบาง สงักดั สปถ เขต 1 -.17117* .07924 .032 

สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.44770* .09560 .000 

mto สงักดั สปถ เขต 1 นนทบุร ี สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.21021* .08585 .015 

สงักดั ทต.ปลายบาง .17183* .07824 .029 

สงักดั อบจ.นนทบุร ี สงักดั สปถ เขต 1 .21021* .08585 .015 

สงักดั ทต.ปลายบาง .38204* .09440 .000 

สงักดั ทต.ปลายบาง สงักดั สปถ เขต 1 -.17183* .07824 .029 
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สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.38204* .09440 .000 

TOTAL สงักดั สปถ เขต 1 นนทบุร ี สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.26484* .08056 .001 

สงักดั ทต.ปลายบาง .16599* .07342 .025 

สงักดั อบจ.นนทบุร ี สงักดั สปถ เขต 1 .26484* .08056 .001 

สงักดั ทต.ปลายบาง .43083* .08857 .000 

สงักดั ทต.ปลายบาง สงักดั สปถ เขต 1 -.16599* .07342 .025 

สงักดั อบจ.นนทบุร ี -.43083* .08857 .000 

 

RECODE TOTAL (Lowest thru 3.0=1) (3.01 thru 3.5=2) (3.51 thru 4.0=3) (4.01 thru 
4.5=4) (4.51 thru5.0=5) INTO TOTAL1. 

EXECUTE. 
RECODE mto (Lowest thru 3.0=1) (3.01 thru 3.5=2) (3.51 thru 4.0=3) (4.01 thru 

4.5=4) (4.51 thru5.0=5) INTO mto1. 
EXECUTE. 

RECODE mto TAto LAto (Lowest thru 3.0=1) (3.01 thru 3.5=2) (3.51 thru 4.0=3) 
(4.01 thru 4.5=4)  (4.51 thru 5.0=5) INTO mto1 TAto1 LAto1. 

EXECUTE. 
CROSSTABS 

/TABLES=mto1 LAto1 TAto1 TOTAL1 BY SCHOOL 
/FORMAT=AVALUE TABLES 

/STATISTICS=CHISQ CMH(1) 
LAto1 * SCHOOL 

Crosstab 

Count 

 

SCHOOL 

Total สปถ เขต 1 อบจ.นนทบุร ี ทต.ปลายบาง 

LAto1 1.00 4 0 3 7 

2.00 11 0 6 17 

3.00 27 12 28 67 

4.00 35 11 20 66 

5.00 25 23 4 52 

Total 102 46 61 209 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 33.109a 8 .000 

Likelihood Ratio 38.753 8 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
3.062 1 .080 

N of Valid Cases 209   
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a. 5 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.54. 
 

TAto1 * SCHOOL 

Crosstab 

Count 

 

SCHOOL 

Total สปถ เขต 1 อบจ.นนทบุร ี ทต.ปลายบาง 

TAto1 1.00 4 0 4 8 

2.00 10 1 4 15 

3.00 26 7 25 58 

4.00 36 11 20 67 

5.00 26 27 8 61 

Total 102 46 61 209 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 33.104a 8 .000 

Likelihood Ratio 33.554 8 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
1.267 1 .260 

N of Valid Cases 209   

a. 5 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.76. 
 

 

mto1 * SCHOOL 

Crosstab 

Count 

 

SCHOOL 

Total สปถ เขต 1 อบจ.นนทบุร ี ทต.ปลายบาง 

m

t

o

1 

1.00 4 0 5 9 

2.00 11 1 3 15 

3.00 27 12 25 64 

4.00 30 13 21 64 

5.00 30 20 7 57 

Total 102 46 61 209 
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Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 21.672a 8 .006 

Likelihood Ratio 24.327 8 .002 

Linear-by-Linear 

Association 
2.340 1 .126 

N of Valid Cases 209   

a. 5 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.98. 
 

 

TOTAL1 * SCHOOL 

Crosstab 

Count 

 

SCHOOL 

Total สปถ เขต 1 อบจ.นนทบุร ี ทต.ปลายบาง 

TOTAL1 1.00 3 0 2 5 

2.00 9 0 5 14 

3.00 26 8 22 56 

4.00 36 12 27 75 

5.00 28 26 5 59 

Total 102 46 61 209 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 33.112a 8 .000 

Likelihood Ratio 37.691 8 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
1.618 1 .203 

N of Valid Cases 209   

a. 5 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.10. 
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