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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดย มี

วัตถุประสงค์การวิจัย  ดั งนี้   1 ) เ พ่ือศึกษารูปแบบการส่ง เสริมการบริหารวิชาการ  ของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 2) เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ 3) เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหาร

วิชาการ 4) เพ่ือหารูปแบบปัจจัยการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ที่ได้รับการยืนยันว่าเป็นแนวปฏิบัติที่

ดี กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารจ านวน 168 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ แบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 71 ข้อ ค่าความเชื่อมั่น .98 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียสัน และการจัดสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันรูปแบบที่

ค้นพบ 

 ผลของการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ได้พบรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการจากการวิจัย 

เชิงคุณภาพ 2) ได้พบความสัมพันธ์สูงสุด 3 รายการคือ ปัจจัยเสริมกับการบริหารงานวิชาการ การ

วางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต และการพัฒนาการบริหารวิชาการ 3) ระดับปัจจัยส่งเสริมใน

ภาพรวมอยู่ในระดับสูง ระดับสูงสุด 3 อันดับคือ ความคิดว่างานวิชาการส าคัญมาก ความรู้สึกว่างาน

วิชาการมีประโยชน์ต่อการพัฒนาสถาบันและประเทศชาติ การใช้ความรู้ปฏิบัติงานวิชาการในสถาบัน 

ระดับการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ระดับสูงสุด 3 อันดับคือ การบริหารหลักสูตรตาม

มาตรฐาน สกอ. มาตรฐานสภาวิชาชีพ และมาตรฐาน TQF และมีการท า SAR ตามแบบของ สกอ. 4) 

รูปแบบปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาได้รับการยืนยันจากผู้ เชี่ยวชาญว่าเป็น

รูปแบบการปฏิบัติงานที่ดีจากการจัดสนทนากลุ่ม 

 

ค ำส ำคัญ: รูปแบบการส่งเสริม  การบริหารวิชาการ  สถาบันอุดมศึกษา 
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Abstract 
 This research method was mixed methodology, qualitative research and 
quantitative research.  The objectives of this research were: 1) To study supporting 
model of academic administration in higher education institutes ally to Benjamit 
Academics Cooperation.  2) To study the relationship level between supporting 
factors and academic administration.  3) To study the supporting factors level and 
academic administration level.  4) To find supporting factors model of academic 
administration that the experts had confirm as good practices.  The samples were 
168 administrators selected by stratified random sampling. Questionnaire with 5 
rating scales 71 items reliability at .98 were used to collecting data.  Statistical using 
were mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation and focus 
group to confirm the model I had found. 
 Summary of research finding: 1) The found of model academic administration 
supporting from qualitative research.  2) The whole correlation was high, the three 
highest correlations were reinforcing factors and academic administration, planning 
for admission and academic administration development.  3) The over all level of 
supporting factors was high, the three highest were academic work very importance 
for higher education, academic very useful for development and the administrators 
used the knowledge for work in higher education institutes.  The over all level of 
academics administration were high, the three highest were the curriculum 
administration according to Higher Education Committee, Profession Council and 
standard of TQF (Thai Qualification Framework) and had SAR (Self Assessment 
Report) according to indicators of Higher Education Committee.  4) Good practice 
model confirm from experts focus group. 
 

Keyword:   Supporting Model,  Academics Administration,  Higher Education 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำ 

การบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเป็นพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งต้อง

ก้าวตามความก้าวหน้าทางวิชาการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากโลกทางความรู้เปิดกว้างขึ้น 

ความสามารถทางวิชาการของบุคคลจึงพัฒนาไปในแนวทางที่แข่งขันกันมากขึ้นด้วย ผู้มีความรู้ทาง

วิชาการมากกว่าจะได้รับโอกาสที่ดีกว่า โลกยุคหน้า จึงเป็นโลกของความรู้ วิชาการ และสติปัญญา 

คนยุคใหม่จึงมุ่งแสวงหาวิชาการ ความรู้ ยอมลงทุน เวลา และทุนทรัพย์จ านวนมาก เพ่ือพัฒนา

ความรู้ โดยมุ่งเสาะหาวิชาการที่เหมาะสมกับความถนัด ความสามารถ และความสนใจของตน สังคม

ยุคใหม่จึงขับเคลื่อนด้วยความรู้ทางวิชาอย่างแท้จริง โดยใช้องค์ความรู้เป็นพ้ืนฐานในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) นี้มี 3 ประการด้วยกันที่ต้อง

ตระหนักถึงในการบริหารวิชาการระดับอุดมศึกษา (Lee, 2001: 4) คือ  

 1. ความเจริญที่มาจากทรัพยากร เปลี่ยนเป็นความเจริญที่มาจากนวัตกรรม 

 2. การขาดแคลนทรัพยากร ท าให้ผลตอบแทนลดลง จะเปลี่ยนแปลงไปสู่ความรู้มหาศาล ที่

ท าให้ผลตอบแทนเพ่ิมพูนขึ้น ผู้บริหารวิชาการความรู้  เช่น  บิล เกตส์ (Bill Gates) บริการวิชาการ

ความรู้จนเป็นมหาเศรษฐีของโลก 

 3. ปรับสิ่งที่มีอยู่ให้สมบูรณ์ในสิ่งแวดล้อมเดิม เปลี่ยนแปลงไปสู่การแสวงหาสิ่งที่ไม่รู้จักอย่าง

ต่อเนื่อง และรวดเร็ว เช่น เทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด 

 ในศตวรรษที่  21  ถือเป็นช่วงเวลาที่ท้าท้ายความสามารถของมนุษยชาติ  เพราะเป็นยุคที่

โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และข้อมูลข่าวสารทุกอย่างก็ไม่ได้จ ากัดอยู่

เพียงรอบตัวเราอีกต่อไป เราสามารถก้าวข้ามพรมแดนไปได้ทุกซอกทุกมุมโลก  ซึ่งแวดวงทาง

การศึกษาทั่วโลกต่างก้าวพ้นรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลาง  มาเป็นการเรียนรู้ในแบบ

กระบวนทัศน์ใหม่  เรียกได้ว่าเป็นการจัดการศึกษายุคฐานแห่งเทคโนโลยี หรือ Technology Based 
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Paradigm ในขณะที่ประเทศไทยได้เล็งเห็นความส าคัญและมุมมองของการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 

21 โดยเฉพาะนิสิตนักศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ 

ประการแรก  คือ มีทักษะที่หลากหลาย  เช่น  สามารถท างานร่วมกับคนมากได้อย่างรวดเร็ว 

รับผิดชอบงานได้ด้วยตนเอง และรู้จักพลิกแพลงกระบวนการแก้ไขปัญหาได้ 

ประการที่สอง  คือ มองโลกเป็นโลกใบเล็ก ไม่ได้จ ากัดขอบเขตอยู่เฉพาะประเทศไทย  เพ่ือ

มองหาโอกาสใหม่ ๆ ที่มีอยู่อย่างมากมาย 

ประการสุดท้าย  คือ คนไทยยุคใหม่ต้องมีทักษะด้านภาษา เพราะหากใช้แต่ภาษาไทยก็

เหมือนกับอยู่ในโลกแคบ 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้สอนจะต้องปรับแนวทางการเรียนการสอน (Pedagogy) โดย

ผู้สอนจะต้องท าให้ผู้เรียนรักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีเป้าหมายในการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนมี

ทักษะชีวิต  ทักษะการคิด  และทักษะด้านเทคโนโลยี ใช้คอมพิวเตอร์เป็นหรือใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่ง

หมายถึงการที่ผู้เรียนตามหาข้อมูล (Data) เมื่อได้ข้อมูลมาต้องวิเคราะห์ได้ว่าข้อมูลเหล่านั้นมีความ

น่าเชื่อถือเพียงใด และสามารถแปลงข้อมูลเป็นความรู้ (Knowledge) ได้  ซึ่งสิ่งเหล่านี้ต้องเกิดจาก

การฝึกฝน ผู้สอนจะต้องใหผู้้เรียนได้มีโอกาสทดลองด้วยตนเอง (อนงค์ สินธุสิริ, 2556: ออนไลน์) 

การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นงานส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้ง

ผู้บริหารสถาบัน คณะอาจารย์ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญ และมี

ส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง งานวิชาการในระดับอุดมศึกษาประกอบด้วยงานหลักสูตรและงานจัดการเรียนการสอน การ

จัดระบบการผลิตบัณฑิต การให้บริการทางวิชาการ การวิจัย และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ

พัฒนาสังคม ทั้งยังต้องเป็นผู้น าทางวิชาการในวิชาเฉพาะแต่ละสาขาวิชา ฯลฯ  จึงจ าเป็นต้องมี

รูปแบบการส่งเสริมงานวิชาการอย่างชัดเจนเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลง ซึ่งในปัจจุ บันยังไม่มี

การศึกษาค้นคว้า หารูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางใน

การพัฒนาวิชาการให้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมต่อไป 

 ทั้งนี้รูปแบบการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา น่าจะมีปัจจัยในการส่งเสริมการบริหาร

วิชาการเพราะปัจจัยในการส่งเสริมในสาขาวิชาการอ่ืนได้มีการศึกษาค้นคว้ากันอย่างจริงจังเพ่ือน า

ปัจจัยเหล่านั้นมาพัฒนางานอย่างเป็นระบบเนื่องจากปัจจัยจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน

ดังที่มีนักวิจัยหลายท่านค้นหา แต่ยังอยู่ในแนวทางของสายวิชาชีพการบริหารการศึกษาโดยทั่วไป การ
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นี้ผู้วิจัยเห็นสมควรศึกษาปัจจัยส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานโดยการก้าวข้ามองค์ความรู้บ้างเพ่ือให้

เกิดแนวคิดในการบูรณาการองค์ความรู้ (Interdisplinary Knowledge) โดยการพิจารณาเห็น

ความส าคัญของปัจจัยส่งเสริมประสิทธิภาพด้านงานอนามัยซึ่งรับผิดชอบชีวิตคนซึ่งเป็นงานส าคัญ 

หากจะได้แนวคิดปัจจัยส่งเสริมนั้นมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานพัฒนา

ความรู้เพ่ือชีวิตและอนาคตของคนดูบ้างน่าจะเกิดประโยชน์ที่น่าสนใจอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงศึกษาปัจจัย

ส่งเสริมอนามัยของ กรีนและครอยเตอร์ (Green and Kreuter, 2005: 218) จ านวน 3 ปัจจัย ได้แก่ 

ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริม ซึ่งสามารถพัฒนามาใช้ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหาร

วิชาการได้โดยก าหนดรูปแบบ (Model) ขึ้นเพ่ือการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบดังกล่าวตามระเบียบ

วิธีของการวิจัยเพ่ือค้นหาวิธีการปฏิบัติงานที่ดี (Good Practice) เพ่ือให้เข้าใจง่ายและสะดวกต่อการ

น าไปใช้ต่อไป 

 จะเห็นได้ว่าสังคมก าลังเปลี่ยนไปสู่สังคมฐานความรู้อย่างรวดเร็ว การบริหารวิชาการใน

สถาบันอุดมศึกษา จึงมีความส าคัญยิ่งต่อการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของคนในสังคม และผู้บริหาร

ระดับอุดมศึกษา การศึกษาค้นหารูปแบบปัจจัยส่งเสริมงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการท างานจึง

เป็นเรื่องจ าเป็นและส าคัญ จึงเกิดงานวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรฉบับนี้ขึ้นเพ่ือน าผลที่ได้ไปพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

 

ค ำถำมกำรวิจัย 

 1. รูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตร เป็นอย่างไร 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือเบญจมิตรทางวิชาการ เป็นอย่างไร  

 3. ระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับใด 

 4. รูปแบบปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเบญจมิตร ที่ได้รับการยืนยันว่าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  

 2. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ ของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  

 3. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  

 4. เพ่ือหารูปแบบปัจจัยการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ที่ได้รับการยืนยันว่าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

 

สมมุติฐำนกำรวิจัย 

 1. รูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตรที่ได้สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานได้ 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร เป็นไปในทางบวกระดับมาก 

 3. ระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร อยู่ในระดับมาก 

 4. รูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตร ได้รับการยืนยันว่าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

 

ประโยชน์ของกำรวิจัย 

 1. ได้รูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเบญจมิตร  

 2. ได้ทราบระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่ง เสริมกับการบริหารวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  
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 3. ได้ทราบระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหารงานวิชาการของสถาบัน อุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ในภาพรวม 

 4. ได้ทราบรูปแบบปัจจัยการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ที่ได้รับการยืนยันว่าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

 5. น าผลการวิจัยไปวางแผนนโยบายการส่งเสริมการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

 6. น าผลการวิจัยครั้งนีไ้ปใช้ในการขยายแนวทางการวิจัยทางการบริหารวิชาการในระดับอ่ืน

ต่อไป 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาหารูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านตัวแปรและเนื้อหาสาระ ก าหนดไว้ดังนี้ 

  1.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  

   1) ปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) ของกรีนและครอยเตอร์ (Green and 

Kreuter, 2005: 218) มี 3 ปัจจัยดังนี้ 

    1.1) ปัจจัยน า (Predisposing Factors)  

    1.2) ปัจจัยเอื้อ (Enabling Factors)  

    1.3) ปัจจัยเสริม (Reinforcing Factors)  

   2) การบริหารวิชาการตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (2551: 1) โดยมีงานหลัก 

5 งานดังนี้ 

    2.1) การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต 

    2.2) การบริหารหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

    2.3) การประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.4) การประกันคุณภาพการเรียนการสอน 
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    2.5) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

 2. สรุปเข้าสู่ประเด็นการวิจัยได้ 2 ประเด็น  คือ 

  2.1 ปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) ของกรีนและครอยเตอร์ (Green and 

Kreuters, 2005: 218) มี 3 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  ปัจจัยน า (Predisposing Factors)  ปัจจัย

เอ้ือ (Enabling Factors)  ปัจจัยเสริม (Reinforcing Factors) 

  2.2 การบริหารวิชาการ (Academic Administration) ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

(2554: 1) มี 5 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  การวางแผนรับนักศึกษา และผลิตบัณฑิต  การบริหาร

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการ

เรียนการสอน การพัฒนาปรับปรุง การบริหารวิชาการ 

 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย (Conceptual Framework) 

 ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 ตัวแปรที่ 1 ตัวแปรที่ 2 

 (Variable 1) (Variable 2) 

 

 

   

  

 

  

  

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

 

  

ปัจจัยส่งเสริม 
(Green and Kreuter, 2005: 218) 

1. ปัจจัยน า (Predisposing Factors) 

2. ปัจจัยเอื้อ (Enabling Factors) 

3. ปัจจัยเสริม (Reinforcing Factors) 

กำรบริหำรวิชำกำร  
(มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา, 2551: 1)  

1. การวางแผนรับนักศึกษา และผลิตบัณฑิต  

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ 

4. การประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

5. การพัฒนาปรับปรุง การบริหารวิชาการ 
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ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 1. ประชำกร (Population) 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารตามเกณฑ์ขั้นต่ าสุด

ของสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก  ได้แก่  อธิการบดี 1 คน  รอง

อธิการบดี 2 คน  คณบดีหรือเทียบเท่า 4 คน รองคณบดีคณะละ 2 คน จาก 4 คณะ ได้ 8 คน  

ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการศูนย์/ส านัก 10 คน  ประธาน/ผู้อ านวยการหลักสูตร 10 คน หัวหน้า

งาน/โครงการ 5 คน รวมประชากรผู้บริหารสถาบันจ านวน 40 คน จาก 7 สถาบันเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร รวมประชากรทั้งสิ้น 280 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่ม แบบ

แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยแบ่งกลุ่มประชากรออกเป็นกลุ่มย่อยและสุ่มมา 

ร้อยละ 60 จากสถาบันละ 40 คน  ได้สถาบันละ 24 คน จาก 7 สถาบัน  รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 

168 คน ซึ่งสูงกว่าตารางการสุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 

607-608) ที่ก าหนดไว้ 162 คน และยอมรับได้ 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

สถำบันอุดมศึกษำเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรเบญจมิตร   หมายถึง การเชื่อมโยง

ของหน่วยงานทางการศึกษาที่รวมกลุ่มกัน เพ่ือสร้างความร่วมมือในทางการปฏิบัติงานตามพันธกิจ

อุดมศึกษา และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถาบัน ในระยะเริ่มต้น มีสมาชิก

จ านวน 5 สถาบัน เรียกว่า กลุ่มเบญจมิตร ประกอบด้วย วิทยาลัยราชพฤกษ์ มหาวิทยาลัยนอร์ท  

กรุงเทพ วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก มหาวิทยาลัยธนบุรี และวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ ต่อมามี

สมาชิกเพ่ิมข้ึนอีก 2 สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น และวิทยาลัยอินเทอร์เทคล าปาง รวม

ทั้งสิ้น 7 สถาบัน ซึ่งใช้เป็นพื้นที่ในงานวิจัยฉบับนี้ 

 ผู้บริหำรสถำบัน หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการในการบริหารจัดการ ใน

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี 



8 

คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์/ส านัก รองผู้อ านวยการศูนย์/ส านัก ประธานหลักสูตร หัวหน้า

งาน/โครงการ   

 รูปแบบกำรส่งเสริม (Supporting Model) หมายถึง ปัจจัยการส่งเสริมการท างานตาม

แนวคิดของกรีนและครอยเตอร์ (Green and Kreuter, 2005: 218) มี 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

 1. ปัจจัยน า (Predisposing Factors) หมายถึง เหตุอันเป็นทางให้เกิดผล และมีอิทธิพลต่อ

การแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งเป็นทางน าให้การบริหารวิชาการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูง 

ประกอบด้วยองค์ประกอบภายใน 6 องค์ประกอบซึ่งผู้วิจัยได้บูรณาการและสร้างแบบสอบถามโดยมี

รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

  1.1 ความรู้ (Knowledge) หมายถึง การใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานวิชาการในสถาบัน 

การส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการอย่างเต็มความสามารถ 

  1.2 ทัศนคติ (Attitude) หมายถึง ความคิดว่างานวิชาการส าคัญมากส าหรับอุดมศึกษา 

ความรู้สึกว่างานวิชาการเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติมาก 

  1.3 ค่านิยม (Value) หมายถึง การให้ความส าคัญกับงานวิชาการมากกว่างานอ่ืน การ

พัฒนางานวิชาการของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ 

  1.4 ความเชื่อ (Belief) หมายถึง ความเชื่อว่าคุณภาพงานวิชาการ คือคุณภาพของ

สถาบัน ความเชื่อว่างานวิชาการ คือ การสร้างความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

  1.5 การรับรู้ (Perceive) หมายถึง การรับรู้ได้ว่างานวิชาการ คือ ศักดิ์ศรีของสถาบัน 

การรับรู้ว่างานวิชาการจะสร้างชื่อเสียงให้สถาบันได้ 

  1.6 สภาพสังคมและเศรษฐกิจ (Social and Economy) หมายถึง ความคิดว่าสภาพ

สังคมของสถาบันมีผลต่องานวิชาการ ความคิดว่าสภาพเศรษฐกิจของประชาชนมีผลต่องานวิชาการ 

 2. ปัจจัยเอ้ือ (Enabling Factors) หมายถึง เหตุอันเป็นทางให้เกิดผล และมีอิทธิพลต่อการ

แสดงพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ในการบริหารวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบภายในซึ่งผู้วิจัยน ามาบูรณาการเป็น

แบบสอบถาม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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  2.1 ทรัพยากรบุคคล (Personnel) หมายถึง การจัดการบุคลากรอย่างมีคุณค่าในการ

ปฏิบัติงานบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ประกอบด้วย 

   2.1.1 การสรรหาบรรจุทรัพยากรบุคคล หมายถึง การสรรหาและคัดเลือกบรรจุ

บุคลากรอย่างเป็นระบบ เชื่อถือได้ การเน้นระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพสูงมาท างาน 

   2.1.2 การใช้ทรัพยากรบุคคล หมายถึ ง  การใช้ทรัพยากรบุคคลตรงตาม

ความสามารถและความถนัด การใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ 

   2.1.3 การดูแลรักษาทรัพยากรบุคคล หมายถึง การให้การดูแลรักษาบุคลากรทาง

วิชาการอย่างดี การให้ขวัญและก าลังใจและแนะน าทางก้าวหน้าอยู่เสมอ 

  2.2 ทรัพยากรทั่วไป (Resources) หมายถึง การจัดการทรัพยากรทั่วไปที่เป็น

องค์ประกอบส าคัญในการบริหารวิชาการ ในสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

เบญจมิตร ประกอบด้วย 

   2.2.1 การจัดการด้านงบประมาณ หมายถึง การมีแผนการใช้งบประมาณอย่าง

เพียงพอ การมีระบบระเบียบ การใช้งบประมาณ และการติดตามผลใกล้ชิด 

   2.2.2 การจัดการด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การจัดอาคารสถานที่ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกประสบการณ์ด้านวิชาการต่างๆ การจัดห้องอาหาร ห้องน้ า สนามกีฬา และ

ห้องสมุด อย่างพอเพียงให้เกิดความสะดวกต่อผู้เรียนและผู้สอน 

   2.2.3 การจัดการด้านวัสดุครุภัณฑ์ หมายถึง การดูแลจัดอุปกรณ์การสอน และ

เทคโนโลยีอย่างพอเพียง และมีคุณภาพสูง การจัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์ในการท างานวิชาการอย่าง

พอเพียง และทันสมัยอยู่เสมอ 

 3. ปัจจัยเสริม (Reinforcing Factors) หมายถึง เทคนิคและวิธีการด าเนินงาน กฎระเบียบ 

และการมีส่วนร่วมที่เป็นเหตุเสริม การบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบภายในซึ่งผู้วิจัยน ามาบูรณาการเป็นแบบสอบถาม ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้ 

  3.1 เทคนิคการบริหารงานวิชาการ (Academic Administration Technique) 

หมายถึง กลวิธีในการด าเนินงานบริหารวิชาการ ได้แก่ 
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   3.1.1 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การมีแผนการปฏิบัติงานตามพันธกิจ

สถาบันอุดมศึกษา การประกาศแผนการปฏิบัติงานให้บุคคลทุกคนทราบอย่างชัดเจน โปร่งใสและ

ตรวจสอบได ้

   3.1.2 การด าเนินงานวิชาการ หมายถึง การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้าน

วิชาการ เพื่อพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง การติดตามผลการท างานทางวิชาการ เพ่ือพัฒนางานอยู่

เสมอ 

  3.2 เทคนิคทางจิตวิทยา (Psychological Technique) หมายถึง การตอบแทน 

กฎระเบียบวินัย และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของผู้น า ได้แก่ 

   3.2.1 การให้รางวัลและการลงโทษ หมายถึง การแจ้งเรื่องการให้รางวัลและการ

ลงโทษในการปฏิบัติงานวิชาการ การติดตามผลการประเมินงานมีการให้รางวัลและการลงโทษทุกปี 

   3.2.2 กฎระเบียบวินัย และข้อบังคับ หมายถึง การยึดมั่นในกฎ ระเบียบวินัย และ

ข้อบังคับในการท างานเป็นแบบอย่างที่ดี การเปิดโอกาสให้บุคคลรับทราบ กฎระเบียบวินัย และ

ข้อบังคับในการปฏิบัติงานวิชาการในหลายช่องทาง 

   3.2.3 การมีส่วนร่วมของผู้น า หมายถึง ผู้บริหารมีส่วนร่วมวางแผน ร่วมจัดโครงการ

และกิจกรรมด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง ผู้น าชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ

สถาบัน อาจารย์และนักศึกษามีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถาบันอย่างต่อเนื่อง ผู้ปกครองและ

ประชาชนมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ 

 กำรบริหำรวิชำกำร (Academic Administration) หมายถึง การด าเนินงาน การบริหาร

จัดการทางวิชาการตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (2554: 1) ในสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ประกอบด้วย 

 1. การวางแผนรับนักศึกษา และผลิตบัณฑิต หมายถึง การท าแผนงานโครงการปฏิทิน

ปฏิบัติงานทางวิชาการ การประชาสัมพันธ์ทางวิชาการและการรับนักศึกษา การรับสมัคร การ

ลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา และบันทึกข้อมูลในระบบ การท าท าเนียบประวัติ บัตรประจ าตัวและ

งานเอกสารของนักศึกษา การจัดปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักศึกษา การให้บริหารแก่คณาจารย์ด้าน

การผลิตต ารา เอกสารและการท าผลงานทางวิชาการ  



11 

 2. การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การบริหารหลักสูตร 

การประเมิน การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย การเปิดด าเนินการและการปิด

หลักสูตรตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การจัดรายวิชาเรียนตามหลักสูตรของ

คณะและสาขาวิชาตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพ การจัดอาจารย์ผู้สอน และกิจกรรมทางวิชาการที่

ก้าวหน้า และทันสมัยเสมอ การจัดตารางเรียน ตารางสอน ประสานงานด้านการเรียนการสอนกับ

อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญภายนอก ให้มาเป็นวิทยากร การเทียบโอนและยกเว้นการเรียน

รายวิชา การเพิ่มถอนวิชาตามระเบียบ สกอ. การข้ึนทะเบียนการจบ การศึกษาของนักศึกษา และการ

ท าเอกสารรับรองการจบการศึกษา 

 3. การประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การติดตามผล และพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ า ก ากับดูแลการวัดและการประเมินผลของอาจารย์ทุกคณะ การตรวจสอบ

คุณสมบัติและการรับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน การจัดท าตารางสอบ จัดกรรมการ

คุมสอบและการประสานสอบ ควบคุมดูแลการด าเนินการประเมินผลทุกรูปแบบ การด าเนินการจัด

สอบ อุปกรณ์ และเอกสารสอบอย่างเป็นระบบและแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ บันทึกคะแนนผลการสอบ 

แก้ไขเปลี่ยนแปลงค่าระดับคะแนนเมื่อมีการปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนเมื่อนักศึกษาสอบตก 

ตรวจสอบการจัดการศึกษาและการจัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดชอบการประสานงานมอบ

ปริญญาบัตร 

 4. การประกันคุณภาพการเรียนการสอน หมายถึง จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการ การสอน

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา จัดประชุมท าเล่มการประเมินตนเอง 

(Self Assessment Report: SAR) ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามตัวบ่งชี้ที่ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รวมถึง

การติดตามและประเมินผลตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็นแนวทางในการวางแผนงานวิชาการใน

ปีต่อไป โดยก าหนดให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าการประกันคุณภาพ 

 5. การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ หมายถึง ประชุมคณะกรรมการวิชาการ เพ่ือ

พัฒนางานวิชาการ โดยก ากับ ติดตาม การด าเนินงานและรายงานสรุปคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน ปรับระบบการท างานตามระบบ TQF (Thai Qualification Framwork: 

TQF) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ ประชุม
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อบรมประสานงานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของอาจารย์ ผ่านระบบ e – learning, e – 

book ฯลฯ จัดบอร์ดนิทรรศการ จัดท าเอกสารเผยแพร่ และส่งเสริมงานวิจัย การผลิ ตต าราทาง

วิชาการและเอกสารประกอบการสอน พัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ และพัสดุ

ครุภัณฑ ์



 

บทที่ 2 

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 งานวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศไว้ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2. บริบทของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

3. กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพ 

4. การบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษา 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศไทย 

 5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

 

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษานั้นจัดขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

 1. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2551 ฉบับท่ี 1 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 1) 

  ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 34  ก าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้อง

กับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และแผนการศึกษาแห่งชาติ  โดย

ค านึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตาม

กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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  คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

น าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา  วัตถุประสงค์  และพันธกิจในการ

จัดตั้งที่แตกต่างกัน  เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 8/2551  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จึง

ประกาศมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน  ดังนี้ 

   1.1 มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา  ประกอบด้วย

มาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ 4 ด้าน 

    1) ด้านกายภาพ 

     สถาบันอุดมศึกษามีอาคารที่ประกอบด้วยลักษณะส าคัญของอาคารเรียนที่ดี 

มีห้องครบทุกประเภท  พ้ืนที่ใช้สอยที่ใช้ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกประเภทมีจ านวน

เพียงพอและเหมาะสมกับจ านวนอาจารย์ประจ า  จ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร  และจ านวน

นักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา  ตามเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอยอาคารโดยประมาณ  รวมทั้งต้องจัดให้มี

ห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐาน  มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร  ครุภัณฑ์การศึกษา  และคอมพิวเตอร์จ านวน

เพียงพอต่อการจัดการศึกษา 

     ทั้งนี้ อาคารและบริเวณอาคารจะต้องมีความมั่นคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ

หรือความจ าเป็นอย่างอ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 

    2) ด้านวิชาการ 

     สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจด้าน

วิชาการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนอง

ความต้องการของประเทศและผู้ใช้บัณฑิตโดยรวม  มีหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับการบริการ

การศึกษาที่ดีสามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  สถาบันต้องมีการบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ  

ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ทั้งในด้านการวางแผนรับนักศึกษาและวางแผนการผลิตบัณฑิต  การ
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บริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การประเมินผล  การเรียนรู้  การประกัน

คุณภาพการเรียนการสอน  และการพัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

    3) ด้านการเงิน 

     สถาบันอุดมศึกษามีความพร้อมด้านการเงินทั้งงบการเงินรวมและงบที่

จ าแนกตามกองทุน  มีแผนการเงินที่มั่นคง  เป็นหลักประกันได้ว่าสถาบันจะสามารถจัดการศึกษาได้

ตามพันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้  รวมทั้งสอดคล้องกับแผนการพัฒนาในอนาคต  เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอุดมศึกษา  สถาบันมีการจัดท ารายงานการเงินที่แสดงถึงการ

ได้มาของรายได้  รายรับ  การจัดสรร  การใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ  และทั่วถึงเป็นธรรมชัดเจน  

รวมทั้งการน ารายได้ไปลงทุนภายใต้การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง  มีระบบการติดตาม  

ตรวจสอบ  ประเมินผล  การปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุกประเภท  และมีระบบการติดตาม

ตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรทุกระดับ 

    4) ด้านการบริหารจัดการ 

     สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์  ค่านิยม  ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

พันธกิจที่ก าหนดไว้  โดยมีสภาสถาบันท าหน้าที่ก ากับนโยบาย  การด าเนินการตามแผน  การบริหาร

บุคคล  การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน  การบริหารสวัสดิการที่จัดให้กับนักศึกษาและบุคลากร

ทุกระดับ  รวมทั้งก ากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  

ข้อบังคับ  และกฎหมายที่ก าหนดไว้  มีการเผยแพร่ผลการก ากับการด าเนินงานของสภาสถาบันและ

การบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับสู่ประชาคมภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน  ภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย  หลักความโปร่งใส  หลักความรับผิดชอบ  หลักการตรวจสอบได้  

หลักการมีส่วนร่วม  และหลักความคุ้มค่า 

   1.2 มาตรฐานด้ านการด า เนินการตามภารกิจของสถาบัน อุดมศึกษา  

ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ 4 ด้าน 

    1) ด้านการผลิตบัณฑิต 

     สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษาเข้าเรียนที่มีคุณสมบัติและจ านวน

ตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายหารผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ  สถาบันผลิต
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บัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ  จุดเน้นของสถาบันตางตามเป้าหมายที่ก าหนดและจัดให้มีข้อสนเทศที่

ชัดเจนเผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  คณาจารย์  ที่ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตรและตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

    2) ด้านการวิจัย 

     สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพ  

ประสิทธิภาพ  และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ  โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย  แผน  งบประมาณ  มี

การบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์  นักวิจัย  บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท า

วิจัย  ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย  

ผลงานประดิษฐ์  และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ  มีประโยชน์  สนองยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศ  สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่

สาธารณชน 

    3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

     สถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้ง

ในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและต่างประเทศ  ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้

ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ในหลายลักษณะ  อาทิ  การให้ค าปรึกษา  

การศึกษาวิจัย  การค้นคว้าเพื่อแสวงหาค าตอบให้กับสังคม  การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น

ต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชนทั่วไป  การให้บริการทางวิชาการนี้  สามารถ

จัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็น

รายได้หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

    4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ

ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน  มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและ

วัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม  เพื่อให้ผู้เรียนและบุคลากร

ของสถาบันได้รับการปลุกฝังให้มีความรู้  ตระหนักถึงคุณค่า  เกิดความซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาติ  สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบ

อาชีพมีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้  สถาบัน
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มีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์

การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง  ศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน 

  2. ประเภทหรือกลุ่มสถาบันที่ก าหนดไว้ภายใต้มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  แบ่งเป็น 

4 กลุ่ม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: ออนไลน์) 

   กลุ่ม  ก วิทยาลัยชุมชน 

   กลุ่ม  ข สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 

   กลุ่ม  ค สถาบันเฉพาะทาง 

   กลุ่ม  ง สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  โดยเฉพาะ

ระดับปริญญาเอก 

   สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งจะเป็นผู้เลือกประเภทหรือกลุ่มสถาบันเองตามปรัชญา

วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงกลุ่มที่เลือกไว้ได ้

   กลุ่มสถาบันต่าง ๆ จะเน้นหนักในมาตรฐานหลักและมาตรฐานย่อยทั้ง 1.1 และ 1.2 

ที่แตกต่างกันในด้านปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่ก าหนด 

   กลุ่มสถาบันที่ก าหนดตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  แบ่งเป็น 4 กลุ่ม  ดังนี้ 

   กลุ่ม  ก วิทยาลัยชุมชน หมายถึง  สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตระดับต่ ากว่า

ปริญญาตรี  จัดฝึกอบรมสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น  เพื่อเตรียมก าลังคนที่มีความรู้เข้าสู่ภาค

การผลิตจริงในชุมชน  สถาบันสนับสนุนรองรับการเปลี่ยนอาชีพพ้ืนฐาน  เช่น  แรงงานที่ออกจากภาค

เกษตร  เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่ความเข้มแข็ง

ของชุมชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   กลุ่ม  ข สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี หมายถึง  สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี  เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีความรู้  ความสามารถ  เป็นหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา

และการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค  สถาบันมีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงาน  

ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค  เพ่ือรองรับการด ารงชีพ  สถาบันอาจมีการจัดการเรียนการสอนในระดับ

บัณฑิตศึกษา  โดยเฉพาะระดับปริญญาโทด้วยก็ได้ 

   กลุ่ม  ค สถาบันเฉพาะทาง หมายถึง  สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางหรือ

เฉพาะกลุ่มสาขาวิชา  ทั้งสาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์กายภาพ  วิทยาศาสตร์ชีวภาพ  สังคมศาสตร์หรือ
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มนุษยศาสตร์  รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง  สถาบันอาจเน้นการท าวิทยานิพนธ์หรือวิจัย  หรือเน้น

การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง  

หรือเน้นทั้งสองด้าน  รวมทั้งสถาบันอาจมีบทบาทในการพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและ

บริการ  สถาบันในกลุ่มนี้อาจจ าแนกได้เป็น 2 ลักษณะ 

    ลักษณะที่ 1  เป็นสถาบันที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษา 

    ลักษณะที่ 2  เป็นสถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 

   กลุ่ม  ง สถาบันที่ เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  

โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก หมายถึง  สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ

ระดับปริญญาเอก  และเน้นการท าวิทยานิพนธ์และการวิจัยรวมถึงการวิจัยหลังปริญญาเอก  สถาบัน

เน้นการผลิตบัณฑิตที่เป็นผู้น าทางความคิดของประเทศ  สถาบันมีศักยภาพในการขับเคลื่อน

อุดมศึกษาไทยให้อยู่ในแนวหน้าระดับสากล  มุ่งสร้างองค์ความรู้ทฤษฎีและข้อค้นพบใหม่ทางวิชาการ 

 2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ฉบับท่ี 2 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 1) 

  ตามที่มาตรา ๓๔ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม

โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ก าหนดให้คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค านึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการ

ของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

น าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจในการ

จัดตั้งที่แตกต่างกัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8  และมาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงประกาศมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ฉบับที่ 2 ไว้ดังต่อไปนี้ 
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  1. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2)  ประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน ดังนี้ 

   1.1  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย

มาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ 4 ด้าน 

    1) ด้านกายภาพ 

     สถาบันอุดมศึกษามีอาคารที่ประกอบด้วยลักษณะส าคัญของอาคารเรียนที่ดี

มีห้องครบทุกประเภท พ้ืนที่ใช้สอยที่ใช้ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกประเภทมีจ านวน

เพียงพอ และเหมาะสมกับจ านวนอาจารย์ประจ า จ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร และจ านวน

นักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา ตามเกณฑ์พ้ืนที่ใช้สอยอาคารโดยประมาณ รวมทั้งต้องจัดให้มี

ห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐาน มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร ครุภัณฑ์การศึกษา และคอมพิวเตอร์จ านวน

เพียงพอต่อการจัดการศึกษา 

     ทั้งนี้อาคารและบริเวณอาคารจะต้องมีความมั่นคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ

หรือความจ าเป็นอย่างอ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 

    2) ด้านวิชาการ 

     สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจด้าน

วิชาการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนอง

ความต้องการของประเทศและผู้ใช้บัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับการบริการ

การศึกษาที่ดีสามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบันต้องมีการบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งในด้านการวางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต การบริหารหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการ

สอน และการพัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

    3) ด้านการเงิน 

     สถาบันอุดมศึกษามีความพร้อมด้านการเงินทั้งงบการเงินรวมและงบที่

จ าแนกตามกองทุน มีแผนการเงินที่มั่นคง เป็นหลักประกันได้ว่าสถาบันจะสามารถจัดการศึกษาได้

ตามพันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนการพัฒนาในอนาคต เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอุดมศึกษา สถาบันมีการจัดท ารายงานการเงินที่แสดงถึงการ

ได้มาของรายได้รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ และทั่วถึงเป็นธรรมอย่างชัดเจน 
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รวมทั้งการน ารายได้ไปลงทุนภายใต้การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง มีระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุกประเภท และมีระบบการติดตาม

ตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรทุกระดับ 

    4) ด้านการบริหารจัดการ 

     สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ ค่านิยม ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

พันธกิจที่ก าหนดไว้ โดยมีสภาสถาบันท าหน้าที่ก ากับ นโยบาย การด าเนินการตามแผน การบริหาร

บุคคลการบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวัสดิการที่จัดให้กับนักศึกษาและบุคลากรทุก

ระดับรวมทั้งก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

และกฎหมายที่ก าหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการก ากับการด าเนินงานของสภาสถาบันและการบริหาร

จัดการของผู้บริหารทุกระดับสู่ประชาคมภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

ที่ประกอบด้วย หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการตรวจสอบได้  หลักการมีส่วนร่วม

และหลักความคุ้มค่า 

   1.2 มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

มาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ 4 ด้าน 

    1) ด้านการผลิตบัณฑิต 

     สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษาเข้าเรียนที่มีคุณสมบัติและจ านวน

ตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ สถาบันผลิต

บัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด และจัดให้มีข้อสนเทศที่

ชัดเจนเผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณาจารย์ ที่ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

    2) ด้านการวิจัย 

     สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพ

ประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการ

บริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจัย

ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงาน
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ประดิษฐ์และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

    3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

     สถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้ง

ในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้

ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ในหลายลักษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา การ

ศึกษาวิจัยการค้นคว้าเพื่อแสวงหาค าตอบให้กับสังคม การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ 

การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชนทั่วไป การให้บริการทางวิชาการนี้ สามารถจัดใน

รูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้

หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

    4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ

ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและ

วัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากร

ของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบ

อาชีพมีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบัน

มีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์

การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน 

  2. ประเภทหรือกลุ่มสถาบันที่ก าหนดไว้ภายใต้มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  แบ่งเป็น

4 กลุ่ม ดังนี้ 

   กลุ่ม ก  วิทยาลัยชุมชน 

   กลุ่ม ข  สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 

   กลุ่ม ค  สถาบันเฉพาะทาง 

   กลุ่ม ง  สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะ

ระดับปริญญาเอก 
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   สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งจะเป็นผู้เลือกประเภทหรือกลุ่มสถาบันเองตามปรัชญา

วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงกลุ่มที่เลือกไว้ได้

กลุ่มสถาบันต่าง ๆ จะเน้นหนักในมาตรฐานหลักและมาตรฐานย่อยทั้ง 1.1 และ 1.2 ที่แตกต่างกันใน

ด้านปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่ก าหนด 

 3. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2552(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 1) 

  ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 

2545  หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบ

การประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก จึงเห็นสมควรให้จัดท ากรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และเพ่ือเป็น

การประกันคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชา รวมทั้งเพ่ือใช้เป็นหลักใน

การจัดท ามาตรฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในการผลิตบัณฑิตได้

อย่างมีคุณภาพ 

  ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน า

ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2552  เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2552 

จึงออกประกาศไว้ดังนี้ 

  1. ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552” 

  2. ให้ใช้ประกาศนี้ส าหรับการก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือให้บัณฑิตมี

คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในทุกระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชา

และให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

  3. วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นกรอบมาตรฐานให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้

สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา 
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  4. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 

   4.1 ระดับคุณวุฒิ ได้แก่ 

    ระดับท่ี 1 อนุปริญญา (3 ปี) 

    ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 

    ระดับท่ี 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

    ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 

    ระดับท่ี 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 

    ระดับท่ี 6 ปริญญาเอก 

   4.2 คุณภาพของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาต่าง ๆ ต้องเป็นไปตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดและต้องครอบคลุมอย่างน้อย 5 ด้าน 

คือ 

    1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

    2) ด้านความรู้ 

    3) ด้านทักษะทางปัญญา 

    4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

    5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    ส าหรับสาขา/สาขาวิชาที่เน้นทักษะทางปฏิบัติต้องเพ่ิมมาตรฐานผลการเรียนรู้

ด้านทักษะพิสัย 

    โดยมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิและลักษณะของ

หลักสูตรอย่างน้อยต้องเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดไว้ในแนวทางการปฏิบัติตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

   4.3 ชื่อปริญญา จ านวนหน่วยกิต ระยะเวลาในการศึกษา และการเทียบโอนผลการ

เรียนรู้ ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

  5. ให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

ไปพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาต่างๆ ของแต่ละระดับคุณวุฒิ เพ่ือสถาบันอุดมศึกษาได้ใช้
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เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้

คุณภาพของบัณฑิตที่ผลิตในสาขา/สาขาวิชาของระดับคุณวุฒิเดียวกันมีมาตรฐานที่เทียบเคียงกันได้

ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

  6. ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหรือปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตรตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยมาตรฐานคุณวุฒิตามระดับคุณวุฒิของแต่ละสาขา/สาขาวิชา โดยจัดท า

รายละเอียดของหลักสูตร รายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้า

มี) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้า

มี)และรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร โดยมีหัวข้ออย่างน้อยตามที่คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาก าหนด และด า เนินการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการวัดและการประเมินผลเพ่ือให้

มั่นใจว่าบัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามข้อ 4.2 

  7. ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหรือปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร โดยมีตัวบ่งชี้การ

ประกันคุณภาพของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และเกณฑ์การประเมินตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยมาตรฐานคุณวุฒิตามระดับคุณวุฒิของสาขา/สาขาวิชานั้น ๆ 

  8. ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีการประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย

ทุก ๆ 5 ปี 

  9. ให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่หลักสูตรที่ด าเนินการได้มาตรฐาน

ตามประกาศนี้ต่อสาธารณะตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

  10. ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่จะรับนักศึกษาใหม่เป็นครั้งแรกตั้งแต่ปี

การศึกษา 2553 เป็นต้นไปตามประกาศนี้ ส าหรับหลักสูตรที่เปิดสอนอยู่แล้วต้องปรับปรุงให้

สอดคล้องกับประกาศนี้ภายในปีการศึกษา 2555 

  11. ให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานตามเจตนารมณ์ของประกาศนี้ 

  12. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ข้างต้นได้ หรือมีความจ าเป็นต้องปฏิบัติ

นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่จะ

พิจารณาและให้ถือค าวินิจฉัยของคณะกรรมการการอุดมศึกษานั้นเป็นที่สุด 
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 4. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี  

พ.ศ. 2548 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548: 1) 

  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ใช้ในปัจจุบัน

ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นเพ่ือประโยชน์ในการรักษามาตรฐานวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง

ของเกณฑ์การรับรองวิทยฐานะและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือให้การบริหารงานด้านวิชาการ

ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  จึงให้

ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2548” 

ดังต่อไปนี้ 

  1. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการนี้ เรียกว่า “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2548” 

  2. ให้ใช้ประกาศกระทรวงนี้ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชาที่เปิดใหม่ 

และหลักสูตรเก่าที่จะปรับปรุงใหม่ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และให้ใช้ข้อบังคับตั้งแต่

วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นต้นไป 

  3. ให้ยกเลิก 

   3.1 ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  เรื่อง  “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2542” ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2542 

   3.2 ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  เรื่อง  “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 

ระดับต้น พ.ศ. 2539”  ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 

   3.3 ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  เรื่อง  “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรพยาบาลศาสตร์

ระดับวิชาชีพ พ.ศ. 2539”  ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 

   3.4 ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  เรื่อง “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรพยาบาลศาสตร์

ระดับวิชาชีพ (ต่อเนื่อง 2 ปี) พ.ศ. 2539 ” ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 

  4. ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา  ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และ

มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพสาขาวิชานั้น ๆ โดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎี
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และภาคปฏิบัติ  สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ

สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ  หมั่นแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  และสามารถติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนได้เป็น

อย่างดี  รวมทั้งให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

  5. ระบบการจัดการศึกษา ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาค

การศึกษาปกต ิ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  สถาบันอุดมศึกษาที่

เปิดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้ก าหนดระยะเวลาและจ านวนหน่วยกิตโดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับ

การศึกษาภาคปกติ 

   สถาบันอุดมศึกษาใดที่จัดการศึกษาระบบไตรภาค หรือระบบจตุรภาค ให้ถือแนวทาง

ดังนี้ 

   ระบบไตรภาค 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษา

ปกติมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 

   ระบบจตุรภาค 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษา

ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 10 สัปดาห์ 

   สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาระบบอ่ืน ให้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระบบ

การศึกษานั้น รวมทั้งรายละเอียดการเทียบเคียงหน่วยกิตกับระบบทวิภาคไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจนด้วย 

  6. การคิดหน่วยกิต 

   6.1 รายวิชาภาคทฤษฎี  ที่ใช้เวลาบรรยาย หรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 

ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท า

โครงงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

ระบบทวิภาค 

  7. จ านวนหน่วยกิตรวมและระยะเวลาการศึกษา 
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   7.1 หลักสูตรปริญญาตรี (4 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต

ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่เกิน 12 ปีการศึกษา

ส าหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

   7.2 หลักสูตรปริญญาตรี (5 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 150 หน่วยกิต

ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 10 ปีการศึกษา ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่เกิน 15 ปีการศึกษา

ส าหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

   7.3 หลักสูตรปริญญาตรี (ไม่น้อยกว่า 6 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 

180 หน่วยกติ ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 12 ปีการศึกษา ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่เกิน 

18 ปีการศึกษา ส าหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

   7.4 หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 72 หน่วย

กิตใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 4 ปีการศึกษา ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่เกิน 6 ปีการศึกษา

ส าหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

    หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) จะต้องถือเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปริญญาตรี

และจะต้องสะท้อนปรัชญาและเนื้อหาสาระของหลักสูตรปริญญาตรีนั้น ๆ โดยครบถ้วนและให้ระบุ  

ค าว่า “ต่อเนื่อง” ในวงเล็บต่อท้ายชื่อหลักสูตร 

   ทั้งนี้ ให้นับเวลาศึกษาจากวันที่เปิดภาคการศึกษาแรกที่รับเข้าศึกษาในหลักสูตรนั้น 

  8.  โครงสร้างหลักสูตร ประกอบด้วยหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะ และหมวด

วิชาเลือกเสรี โดยมีสัดส่วนจ านวนหน่วยกิตของแต่ละหมวดวิชา ดังนี้ 

   8.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมายถึง วิชาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้อย่าง

กว้างขวางมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจธรรมชาติ ตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม เป็นผู้ใฝ่รู้ สามารถคิด

อย่างมีเหตุผลสามารถใช้ภาษาในการติดต่อสื่อสารความหมายได้ดี มีคุณธรรม ตระหนักในคุณค่าของ

ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งของไทยและของประชาคมนานาชาติ สามารถน าความรู้ไปใช้ในการด าเนิน

ชีวิตและด ารงตนอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี 

    สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดวิชาศึกษาทั่วไปในลักษณะจ าแนกเป็นรายวิชาหรือ

ลักษณะบูรณาการใด ๆ ก็ได้ โดยผสมผสานเนื้อหาวิชาที่ครอบคลุมสาระของกลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ 
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มนุษยศาสตร์ภาษา และกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์กับคณิตศาสตร์ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของวิชาศึกษาท่ัวไป โดยให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 

    อนึ่ง การจัดวิชาศึกษาทั่วไปส าหรับหลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) อาจได้รับ

การยกเว้นรายวิชาที่ได้ศึกษามาแล้วในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือระดับอนุปริญญา   

ทั้งนี้จ านวนหน่วยกิตของรายวิชาที่ได้รับการยกเว้นดังกล่าว เมื่อนับรวมกับรายวิชาที่จะศึกษาเพ่ิมเติม 

ในหลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ต้องไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกติ 

   8.2 หมวดวิชาเฉพาะ หมายถึง วิชาแกน วิชาเฉพาะด้าน วิชาพ้ืนฐานวิชาชีพและ

วิชาชีพ ที่มุ่งหมายให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติงานได้ โดยให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมดังนี้ 

    8.2.1 หลักสูตรปริญญาตรี (4 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตหมวดวิชาเฉพาะรวมไม่

น้อยกว่า 84 หน่วยกิต 

    8.2.2 หลักสูตรปริญญาตรี (5 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตหมวดวิชาเฉพาะรวมไม่

น้อยกว่า  114  หน่วยกิต 

    8.2.3 หลักสูตรปริญญาตรี (ไม่น้อยกว่า 6 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตหมวดวิชา

เฉพาะรวมไม่น้อยกว่า 144 หน่วยกิต 

    8.2.4 หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ให้มีจ านวนหน่วยกิตหมวดวิชาเฉพาะ

รวมไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต 

    สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดหมวดวิชาเฉพาะในลักษณะวิชาเอกเดี่ยว วิชาเอกคู่

หรือวิชาเอกและวิชาโทก็ได้ โดยวิชาเอกต้องมีจ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต และวิชาโท

ต้องมีจ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต ในกรณีที่จัดหลักสูตรแบบวิชาเอกคู่ต้องเพ่ิมจ านวน

หน่วยกิตของวิชาเอกอีกไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต และให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 150 

หน่วยกิต 

   8.3 หมวดวิชาเลือกเสรี หมายถึง วิชาที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ตามที่

ตนเองถนัดหรือสนใจ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนรายวิชาใด ๆ ในหลักสูตรระดับปริญญาตรี

โดยให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

    สถาบันอุดมศึกษาอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาในหมวดวิชาศึกษา

ทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะ และหมวดวิชาเลือกเสรี ให้กับนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถที่สามารถวัด
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มาตรฐานได้ ทั้งนี้ นักศึกษาต้องศึกษาให้ครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ

และแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการเทียบโอน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  9. จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัด

การศึกษาตามหลักสูตรนั้น ซึ่งมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 คนและ

ในจ านวนนั้นต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ อย่างน้อย 2 คน ทั้งนี้ อาจารย์ประจ าในแต่ละหลักสูตรจะเป็น

อาจารย์ประจ าเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ 

  10. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

   10.1 หลักสูตรปริญญาตรี (4 ปี 5 ปี และไม่น้อยกว่า 6 ปี) จะต้องเป็นผู้ส าเร็จ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 

   10.2 หลักสูตรปริญญาตรี  (ต่อเนื่อง ) จะต้องเป็นผู้ส า เร็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า หรือระดับอนุปริญญา (3 ปี) หรือเทียบเท่า ตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรของทบวงมหาวิทยาลัยหรือตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่ อง เกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับอนุปริญญา พ.ศ. 2548 

  11. การลงทะเบียนเรียน ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และไม่เกิน 22 

หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศึกษาปกติ ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และให้ลงทะเบียนเรียน

ได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศึกษาปกติ ส าหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา และจะ

ส าเร็จการศึกษาได้ดังนี้ 

   11.1 หลักสูตรปริญญาตรี (4 ปี) ส าเร็จการศึกษาได้ไม่ก่อน 6 ภาคการศึกษาปกติ

ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่ก่อน 14 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับการลงทะเบียนเรียน

ไม่เต็มเวลา 

   11.2 หลักสูตรปริญญาตรี (5 ปี) ส าเร็จการศึกษาได้ไม่ก่อน 8 ภาคการศึกษาปกติ

ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่ก่อน 17 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับการลงทะเบียนเรียน

ไม่เต็มเวลา 
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   11.3 หลักสูตรปริญญาตรี (ไม่น้อยกว่า 6 ปี) ส าเร็จการศึกษาได้ไม่ก่อน 10 ภาค

การศึกษาปกติ ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่ก่อน 20 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับการ

ลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 

   11.4 หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ส าเร็จการศึกษาได้ไม่ก่อน 4 ภาคการศึกษา

ปกติส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่ก่อน 8 ภาคการศึกษาปกติ ส าหรับการลงทะเบียน

เรียนไม่เต็มเวลา 

   ส าหรับการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อน ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต 

   หากสถาบันอุดมศึกษาใดมีเหตุผลและความจ าเป็น การลงทะเบียนเรียนที่มีจ านวน

หน่วยกิตแตกต่างไปจากเกณฑ์ข้างต้นก็อาจท าได้ แต่ทั้งนี้ต้องไม่กระทบกระเทือนต่อมาตรฐานและ

คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ ต้องเรียนให้ครบตามจ านวนหน่วยกิตตามที่ระบุไว้ในหลักสูตร 

  12. เกณฑ์การวัดผลและการส าเร็จการศึกษา ให้สถาบันอุดมศึกษาก าหนดเกณฑ์การ

วัดผลเกณฑ์ขั้นต่ าของแต่ละรายวิชา และเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร โดยต้องเรียนครบ

ตามจ านวนหน่วยกิตท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร และต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.00 จากระบบ 

4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า จึงถือว่าเรียนจบหลักสูตรปริญญาตรี 

   สถาบันอุดมศึกษาที่ใช้ระบบการวัดผลและการส าเร็จการศึกษาที่แตกต่างจากนี้

จะต้องก าหนดให้มีค่าเทียบเคียงกันได้ 

  13. ชื่อปริญญา สถาบันอุดมศึกษาที่มีการตราพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยปริญญาใน

สาขาวิชาและอักษรย่อส าหรับสาขาวิชาไว้แล้ว ให้ใช้ชื่อปริญญาตามที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกานั้น

ในกรณีที่ปริญญาใดยังมิได้ก าหนดชื่อไว้ในพระราชกฤษฎีกา หรือกรณีที่สถาบันอุดมศึกษาใดไม่มีการ

ตราพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชา และอักษรย่อส าหรับสาขาวิชา ให้ใช้ชื่อปริญญาตาม

หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญา ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

  14. การประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบการประกันคุณภาพ

ของหลักสูตรให้ชัดเจน ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นหลัก 4 ประเด็น คือ 

   14.1 การบริหารหลักสูตร 

   14.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

   14.3 การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
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   14.4 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

  15. การพัฒนาหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดงการ

ปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี และมีการ

ประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 5 ปี 

  16. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวได้ หรือมีความจ าเป็นต้องปฏิบัติ

นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่จะ

พิจารณาและให้ถือค าวินิจฉัยของคณะกรรมการการอุดมศึกษานั้นเป็นที่สุด 

 5. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2548 (ส านักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา, 2553: ออนไลน์) 

  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีใช้ในปัจจุบัน 

ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการรักษามาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการ

รับรองวิทยฐานะ และเพ่ือให้การบริหารงานด้านวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น อาศัย

อ านาจตามความในมาตรา 8  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงให้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง “เกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548” ดังต่อไปนี้ 

  1. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการนี้เรียกว่า “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2548” 

  2. ให้ใช้ประกาศกระทรวงนี้ส าหรับหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (การศึกษา

หลังปริญญาตรี) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การศึกษาหลังปริญญาโท) ระดับปริญญาโท 

และระดับปริญญาเอกทุกสาขาวิชา ส าหรับหลักสูตรที่จะเปิดใหม่และหลักสูตรเก่าท่ีจะปรับปรุงใหม่ 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และให้ใช้บังคับตั้ งแต่วันถัดจากวันประกาศใน  

ราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

  3. ให้ยกเลิก 

   3.1 ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  เรื่ อง  “เกณฑ์มาตรฐานหลักสู ตรระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต พ.ศ. 2533” ลงวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2533 
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   3.2 ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง “เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

พ.ศ. 2542” ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2542 

  4. ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

   4.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงมุ่งให้มี

ความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา

ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ เน้นการพัฒนานักวิชาการและนัก

วิชาชีพให้มีความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงานได้ดี

ยิ่งขึ้น และควรเป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง 

    อนึ่ง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หากเข้าศึกษาต่อระดับ

ปริญญาโทในสาขาวิชาเดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน ให้เทียบโอนหน่วยกิตได้ไม่เกิน 

ร้อยละ 40 ของหลักสูตรที่จะเข้าศึกษา 

   4.2 หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ  ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของ

สถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากล เน้นการพัฒนานักวิชาการและนัก

วิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให้สามารถ

บุกเบิกแสวงหาความรู้ ใหม่ได้อย่างมีอิสระรวมทั้งมีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตร์อ่ืนได้อย่าง

ต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

  5. ระบบการจัดการศึกษา ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาค

การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ สถาบันอุดมศึกษาที่

เปิดการศึกษาภาคฤดูร้อน ให้ก าหนดระยะเวลาและจ านวนหน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับ

การศึกษาภาคปกติ 

   สถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระบบไตรภาค หรือระบบจตุรภาค ให้ถือแนวทาง

ดังนี้ 

   ระบบไตรภาค 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษา

ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 
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   ระบบจตุรภาค 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษา

ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 10 สัปดาห์ 

   สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาระบบอ่ืน ให้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระบบ

การศึกษานั้นรวมทั้งรายละเอียดการเทียบเคียงหน่วยกิตกับระบบทวิภาคไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจนด้วย 

  6. การคิดหน่วยกิต 

   6.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15  

ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลา 

ท าโครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1  

หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.5 การค้นคว้าอิสระ ที่ ใช้ เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

   6.6 วิทยานิพนธ์ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ

ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

  7. โครงสร้างหลักสูตร 

   7.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวน 

หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

   7.2 ปริญญาโทให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ 

    แผน ก  เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
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      แบบ ก 1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 36 

หน่วยกิตสถาบันอุดมศึกษาอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้น

ก็ได้โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 

      แบบ ก 2 ท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

    แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้องท า

วิทยานิพนธ์แต่ต้องมีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 

   7.3 ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น 2 แบบ โดยเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนานักวิชาการ 

และนักวิชาชีพชั้นสูง คือ 

    แบบ 1  เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด

ความรู้ใหม่ สถาบันอุดมศึกษาอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืน 

เพ่ิมข้ึนก็ได้โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด ดังนี้ 

      แบบ 1.1  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่

น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

      แบบ 1.2  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่

น้อยกว่า72  หน่วยกิต 

      ทั้งนี้วิทยานิพนธ์ตาม แบบ 1.1  และแบบ 1.2  จะต้องมีมาตรฐาน

และคุณภาพเดียวกัน 

    แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่ เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มี

คุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 

      แบบ 2.1  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่

น้อยกว่า36 หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

      แบบ 2.2  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่

น้อยกว่า48 หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

      ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตามแบบ 2.1  และแบบ 2.2  จะต้องมีมาตรฐาน

และคุณภาพเดียวกัน 
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  8. การรับและเทียบโอนหน่วยกิต สถาบันอุดมศึกษาอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิ

ตรายวิชา หรือวิทยานิพนธ์จากหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาให้กับนักศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ ที่สามารถวัดมาตรฐานได้ ทั้งนี้ นักศึกษาต้อง

ศึกษาให้ครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และเป็นไปตามหลักเกณฑ์

การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ  และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการ

เทียบโอนของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  9. จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัด

การศึกษาตามหลักสูตรนั้น จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกินกว่า 1 

หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ นอกจากนี้อาจารย์ประจ าหลักสูตรแต่ละหลักสูตรจะต้องท าหน้าที่เป็น

อาจารย์ประจ าตามท่ีระบุไว้ในหลักสูตรหนึ่งหลักสูตรใดเท่านั้น และต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

   9.1 ปริญญาโท 

    9.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร มี

คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ใน

สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย 3 คน 

    9.1.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

      1) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ใน

สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจั ยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของ

การศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

      2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า

หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์

ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

    9.1.3 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าและ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือ
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สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ

ปริญญา 

    9.1.4 อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

สถาบันมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน

และการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

   9.2 ปริญญาเอก 

    9.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น

หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย 1 คน 

    9.2.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

      1) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ใน

สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของ

การศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

      2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า

หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์

ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

    9.2.3 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าและ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือ

สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ

ปริญญา 

    9.2.4 อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

สถาบันมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารอง
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ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและ

การท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

   9.3 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จ านวนและคุณสมบัติ

ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ให้เป็นไปตามข้อ 9.1.1 และ 9.1.4 โดยอนุโลม 

  10. ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

   10.1 อาจารย์ประจ า 1 คนให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาปริญญา

โทและปริญญาเอกได้ไม่เกิน 5 คน หากหลักสูตรใดมีอาจารย์ประจ าที่มีศักยภาพพร้อมที่จะดูแล

นักศึกษาได้มากกว่า 5 คน ให้อยู่ในดุลยพินิจของสถาบันอุดมศึกษานั้น แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 10 คน 

   10.2 อาจารย์ประจ า 1 คนให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา

ปริญญาโทได้ไม่เกิน 15 คน 

    หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ให้คิดสัดส่วน

จ านวนนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบได้กับจ านวนนักศึกษาที่ค้นคว้าอิสระ 3 คน ทั้งนี้ให้นับ

รวมนักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในเวลาเดียวกัน 

   10.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ/

หรืออาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนั้นด้วย 

  11. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

   11.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่า 

   11.2 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

หรือเทียบเท่า 

   11.3   ปริญญาโท จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

   11.4  ปริญญาเอก จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ที่มี

ผลการเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

  12. การลงทะเบียนเรียนและระยะเวลาการศึกษาให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 15 หน่วย

กิตในแต่ละภาคการศึกษาปกติ และให้ใช้เวลาศึกษาในแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 
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   12.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้ใช้เวลาศึกษาไม่

เกิน 3 ปีการศึกษา 

   12.2 ปริญญาโท ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 

   12.3 ปริญญาเอก ผู้ที่ส าเร็จปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้ใช้

เวลาศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา ส่วนผู้ที่ส าเร็จปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้ใช้

เวลาศึกษาไม่เกิน 6  ปีการศึกษา 

    การลงทะเบียนเรียนส าหรับผู้เข้าศึกษาแบบไม่เต็มเวลา ให้สถาบันอุดมศึกษา

ก าหนดจ านวนหน่วยกิตท่ีให้ลงทะเบียนเรียนได้ในแต่ละภาคการศึกษาปกติ โดยเทียบเคียงกับจ านวน

หน่วยกิตท่ีก าหนดข้างต้นในสัดส่วนที่เหมาะสม 

    หากสถาบันอุดมศึกษาใดมีเหตุผลและความจ าเป็นพิเศษ การลงทะเบียนเรียนที่

มีจ านวนหน่วยกิตแตกต่างไปจากเกณฑ์ข้างต้นก็อาจท าได้ แต่ทั้งนี้ต้องไม่กระทบกระเทือนต่อ

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 

  13. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา นักศึกษาจะต้องปฏิบัติดังนี้ 

   13.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ต้องเรียนครบตาม

จ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 

ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 

   13.2 ปริญญาโท 

    13.2.1 แผน ก แบบ ก 1 เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น

สุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการ

ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน

วารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) 

    13.2.2 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดย

จะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอ

วิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้น

แต่งตั้ง และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วน
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หนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุม

วิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) 

    13.2.3 แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้

ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบ

ประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น 

   13.3 ปริญญาเอก 

    13.3.1 แบบ 1 สอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษาตามหลักเกณฑ์

และเงื่อนไขที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 

เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดย

คณะกรรมการซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและผลงาน

วิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับ

การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการท่ีมีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer 

Review) ก่อนการตีพิมพ์ และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 

    13.3.2 แบบ 2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้

ระดับคะแนนเฉลี่ ยไม่ต่ ากว่า  3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่าน

ภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษา ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด สอบ

ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ เสนอ

วิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรือ

อย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือ

สิ่งพิมพ์ทางวิชาการท่ีมีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์ และเป็น

ที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 

  14. ชื่อประกาศนียบัตรและชื่อปริญญา 

   14.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้ใช้ชื่อว่า “ประกาศนียบัตรบัณฑิต (Graduate 

Diploma)” อักษรย่อ “ป.บัณฑิต (Grad. Dip.)” แล้วตามด้วยชื่อสาขาวิชาต่อท้าย 
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   14.2 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้ใช้ชื่อว่า “ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง

(Higher Graduate Diploma)” อักษรย่อ “ป.บัณฑิตชั้นสูง (Higher Grad. Dip.)” แล้วตามด้วยชื่อ

สาขาวิชาต่อท้าย 

   14.3 ปริญญาโทและปริญญาเอก สถาบันอุดมศึกษาที่มีการตราพระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยปริญญาในสาขาวิชา และอักษรย่อส าหรับสาขาวิชาไว้แล้ว ให้ใช้ชื่อปริญญาตามที่ก าหนดในพระ

ราชกฤษฎีกานั้น ในกรณีที่ปริญญาใดยังมิได้ก าหนดชื่อไว้ในพระราชกฤษฎีกา หรือกรณีที่

สถาบันอุดมศึกษาใดไม่มีการตราพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชา และอักษรย่อส าหรับ

สาขาวิชาให้ใช้ชื่อปริญญาตามหลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญา ตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษา

ก าหนด 

  15. การประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบการประกันคุณภาพ

ของหลักสูตรให้ชัดเจน ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นหลัก 4 ประเด็น คือ 

   15.1 การบริหารหลักสูตร 

   15.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอนและการวิจัย 

   15.3 การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 

   15.4 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

  16. การพัฒนาหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดงการ

ปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี และมีการ

ประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 5 ปี 

  17. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวได้ หรือมีความจ าเป็นต้องปฏิบัติ

นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่จะ

พิจารณาและให้ถือค าวินิจฉัยของคณะกรรมการการอุดมศึกษานั้นเป็นที่สุด 

 6. พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 1) 

  หมวด 3 การด าเนินงาน 

  มาตรา 28 ให้มีสภาสถาบันในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแต่ละแห่งประกอบด้วย 

  (1) นายกสภาสถาบัน ซึ่งผู้รับใบอนุญาตเสนอชื่อ 

  (2) อธิการบดี เป็นกรรมการสภาสถาบันโดยต าแหน่ง 
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  (3) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่น้อยกว่าเจ็ดคนแต่ไม่เกินสิบสี่คนซึ่งผู้รับ

ใบอนุญาตเสนอชื่อ ทั้งนี้ ให้มีคณาจารย์ประจ าอย่างน้อยหนึ่งคน 

  (4) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่เกินสามคนซึ่งรัฐมนตรีเลือกจากบัญชี

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่คณะกรรมการเห็นชอบ 

  ให้รัฐมนตรีแต่งตั้งนายกสภาสถาบันตาม (1) และกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิตาม 

(3) และ (4) 

  ให้สภาสถาบันเลือกกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเป็นอุปนายกสภาสถาบัน

เพ่ือท าหน้าที่แทนนายกสภาสถาบัน เมื่อนายกสภาสถาบันไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่มีผู้ด ารง

ต าแหน่งนายกสภาสถาบันให้สภาสถาบันแต่งตั้งผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนคนหนึ่งเป็น

เลขานุการ โดยค าแนะน าของอธิการบดี 

  มาตรา 29 เมื่อรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 28 (1) และกรรมการ

สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา 28 (3) และ (4) แล้ว ให้นายกสภาสถาบันจัดให้มีการประชุม

กรรมการสภาสถาบันเพื่อแต่งตั้งอธิการบดี 

  การประชุมกรรมการสภาสถาบันครั้งแรกให้ด าเนินการภายในสามสิบวันนับแต่วันที่

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้รับแจ้งค าสั่งแต่งตั้งนายกสภาสถาบัน และกรรมการสภาสถาบัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา 28 

  มาตรา 30 กรรมการสภาสถาบันจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีสัญชาติไทย 

  กรรมการสภาสถาบันต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีและต้องไม่เป็นผู้มี

ความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 

  ผู้รับใบอนุญาตซึ่งเป็นบุคคลธรรมดาอาจได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการสภาสถาบันตาม

มาตรา 28 (3) หรือ (4) ได้ แต่ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามวรรคสอง 

  มาตรา 31 นายกสภาสถาบันและกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 28 (3) และ (4) มี

วาระการด ารงต าแหน่งสี่ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ 

  มาตรา 32 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา 31 นายกสภาสถาบันและ

กรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 28 (3) หรือ (4) พ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

  (1) ตาย 
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  (2) ลาออก 

  (3) เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

  (4) ได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดอันได้กระท าโดย

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  (5) รัฐมนตรีสั่งให้ออกเม่ือเห็นว่าขาดคุณสมบัติตามมาตรา 30 

  (6) รัฐมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามมาตรา 86 

ในกรณีที่นายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 28 (3) หรือ (4) พ้นจากต าแหน่ง

ก่อนครบวาระ รัฐมนตรีอาจแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 30 เป็นนายกสภาสถาบันหรือ

กรรมการสภาสถาบันแทนได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในมาตรา 28 และให้ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งอยู่

ในต าแหน่งเพียงเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 

  ในกรณีที่รัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันเพ่ิมขึ้นในระหว่างที่กรรมการสภาสถาบัน

ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต าแหน่ง ให้ผู้ ซึ่งได้รับแต่งตั้งเพ่ิมขึ้นอยู่ในต าแหน่งเพียง

เท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสภาสถาบันที่แต่งตั้งไว้แล้ว 

  ในกรณีที่กรรมการสภาสถาบันพ้นจากต าแหน่งตามวาระ แต่ยังมิได้แต่งตั้งกรรมการสภา

สถาบันขึ้นใหม่ ให้กรรมการสภาสถาบันซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งซึ่งพ้นจากต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

จนกว่าจะมีการแต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันขึ้นใหม่ 

  มาตรา 33 ให้นายกสภาสถาบันเป็นผู้เรียกประชุมกรรมการสภาสถาบัน 

  การประชุมกรรมการสภาสถาบันต้องมีกรรมการสภาสถาบันมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ านวนกรรมการสภาสถาบันทั้งหมดให้นายกสภาสถาบันเป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่นายก

สภาสถาบันไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ให้อุปนายกสภาสถาบันท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม ถ้านายกสภา

สถาบันและอุปนายกสภาสถาบันไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสภาสถาบันซึ่งมาประชุมเลือก

กรรมการสภาสถาบันคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากกรรมการสภาสถาบันคนหนึ่งให้มีเสียง

หนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็น

เสียงชี้ขาด 

  ให้มีการประชุมกรรมการสภาสถาบันอย่างน้อยปีละสี่ครั้ง 
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  มาตรา 34 สภาสถาบันมีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อ านาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 

  (1) อนุมัติแผนพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (2) ออกข้อก าหนด ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการด าเนินงานในสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน 

  (3) จัดสรรทุนออกเป็นกองทุนประเภทต่างๆ และออกข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงิน

ของกองทุน 

  (4) อนุมัติแผนการเงิน งบดุล งบการเงินประจ าปีของกองทุนประเภทต่าง ๆ 

  (5) อนุมัติการโอนเงินของกองทุนประเภทหนึ่งไปเป็นของกองทุนอีกประเภทหนึ่ง 

  (6) อนุมัติหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 

  (7) อนุมัติการรับนักศึกษา การให้ประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญา หรือ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

  (8) อนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ์แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  (9) อนุมัติการจัดตั้ง ยุบ รวม และเลิกส่วนงานภายใน 

  (10) อนุมัติความร่วมมือทางวิชาการหรือความร่วมมืออ่ืนกับสถาบันการศึกษาหรือบุคคล

ใดตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 

  (10/1) อนุมัติการลงทุนหรือร่วมลงทุนกับนิติบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนเพ่ือด าเนินกิจการที่

เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน หรือน าผลการค้นคว้าวิจัยไปเผยแพร่

หรือหาประโยชน์เพื่อเป็นรายได้ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (11) สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยระดม

ทรัพยากรบุคคลจากในประเทศและต่างประเทศ การน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญและ

ภูมิปัญญาของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพ่ือเพ่ิมคุณภาพบัณฑิต 

  (12) อนุมัติการรับหรือการเข้าสมทบกับสถาบันการศึกษาในประเทศหรือต่างประเทศตาม

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 

  (13) พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการในการแก้ไขข้อก าหนดตามมาตรา 11 

วรรคสาม 
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  (14) พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพ่ือน าความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระ

กรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งและถอดถอนศาสตราจารย์และศาสตราจารย์พิเศษ 

  (15) แต่งตั้งและถอดถอนอธิการบดี ศาสตราจารย์เกียรติคุณ และถอดถอนคณาจารย์

ประจ าตามมาตรา 97 

  (16) ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี และผู้ด ารงต าแหน่ง

เทียบเท่า 

  (17) ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งและถอดถอนรองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

  (18) ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาหรือให้ทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสและบุคคลผู้มี

ความสามารถพิเศษ 

  (19) ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับการ

ก าหนดต าแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูลอ่ืน วินัย หลักเกณฑ์ 

การจ้าง และการเลิกจ้างของผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ช่วยอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 

  (20) พัฒนาความสามารถของคณาจารย์ บุคลากรและคุณภาพของบัณฑิตเพ่ือการผลิต

บุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

  (21) ส่งเสริมการศึกษา การวิจัย การฝึกอบรมคณาจารย์และบุคลากรให้สอดคล้องกับ

ความต้องการชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

  (22) ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาน

ประกอบการและประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานประกอบการกับสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน 

  (23) ให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม

ในการประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาตามข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (24) พิจารณาวิธีที่จะท าให้การศึกษา การวิจัย และการฝึกอบรมของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนเจริญก้าวหน้าและมีคุณภาพทางวิชาการยิ่งข้ึน 

  (25) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่

ของผู้ใดโดยเฉพาะ 
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  มาตรา 35 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ สภาสถาบันจะแต่งตั้งคณะกรรมการ

หรือคณะอนุกรรมการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ือให้กระท าการใด ๆ ตามที่มอบหมายก็ได้ และ

เมื่อได้ด าเนินการประการใดแล้วให้รายงานให้สภาสถาบันทราบ ทั้งนี้ ให้น ามาตรา 33 มาใช้บังคับ

ด้วยโดยอนุโลม 

  มาตรา 36 ให้มีคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการประจ าสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนประกอบด้วย 

  (1) ประธานกรรมการ ซึ่งสภาสถาบันแต่งตั้งจากกรรมการสภาสถาบัน 

  (2) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นจ านวนไม่น้อยกว่า

หกคนแต่ไม่เกินสิบสองคนให้อธิการบดีแต่งตั้งคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนคนหนึ่งเป็น

เลขานุการคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาของกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการประจ า

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

  มาตรา 37 กรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการประจ าสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตาม

มาตรา 36 มีวาระการด ารงต าแหน่งสามปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ 

  การแต่งตั้งกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการประจ าสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งพ้น

จากต าแหน่งก่อนครบวาระ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการประจ า

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเมื่อด ารงต าแหน่งครบวาระ ให้น ามาตรา 32 วรรคสอง และวรรคสี่ มาใช้

บังคับโดยอนุโลม 

  มาตรา 38 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการประจ าสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

  (1)  พิจารณาเกี่ยวกับต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (2)  พิจารณาและวินิจฉัยเกี่ยวกับการอุทธรณ์ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (3)  พิจารณาเทียบต าแหน่งทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอ่ืนเข้าสู่ระบบของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  การประชุมและการด าเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการประจ า

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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  มาตรา 39 ให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีอธิการบดีคนหนึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาและ

รับผิดชอบการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และจะมีรองอธิการบดีคนหนึ่งหรือหลายคนก็

ได้ เพ่ือท าหน้าที่และรับผิดชอบตามที่อธิการบดีมอบหมายรองอธิการบดีต้องมีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามเช่นเดียวกับอธิการบดี และให้อธิการบดีเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดีโดย

ความเห็นชอบของสภาสถาบันเมื่ออธิการบดีพ้นจากต าแหน่งให้รองอธิการบดีพ้นจากต าแหน่งด้วย 

  มาตรา 40 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งอธิการบดีจากผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามมาตรา 41 และแจ้งให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบภายในสิบห้าวันนับแต่วัน

แต่งตั้ง 

  มาตรา 41 อธิการบดีต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 

  (1) ส าเร็จการศึกษาชั้นปริญญาตรีหรือเทียบเท่าและมีประสบการณ์ในการสอนหรือการ

บริหารสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่ามาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี หรือส าเร็จ

การศึกษาชั้นปริญญาโทหรือ เทียบเท่ าและมีประสบการณ์ ในการสอนหรือการบริหาร

สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่ามาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี หรือส าเร็จ

การศึกษาชั้นปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและมีประสบการณ์ ในการสอนหรือการบริหาร

สถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอนระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่ามาแล้วไม่น้อยกว่าหนึ่งปี 

  (2) ไม่เป็นโรคตามท่ีรัฐมนตรีประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

  (3) ไม่มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 

  (4) ไม่วิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ 

  (5) ไม่เคยถูกออกจากงานหรือราชการเพราะมีความผิด เว้นแต่รัฐมนตรีเห็นว่าความผิด

นั้นไม่ขัดต่อการเป็นอธิการบดี 

  (6) ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดอันได้กระท า

โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  (7) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 

  มาตรา 42 ในกรณีที่อธิการบดีไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองอธิการบดีปฏิบัติหน้าที่แทน 

ถ้ามีรองอธิการบดีหลายคน ให้รองอธิการบดีซึ่งอธิการบดีมอบหมายปฏิบัติหน้าที่แทน ถ้าอธิการบดี

มิได้มอบหมาย ให้รองอธิการบดีซึ่งมีอาวุโสสูงสุดปฏิบัติหน้าที่แทน 



47 

  ในกรณีที่ไม่มีอธิการบดี หรือไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดีตามวรรคหนึ่ง หรือมีแต่ไม่

อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้สภาสถาบันแต่งตั้งผู้ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 41 

ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี 

  ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดีมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเช่นเดียวกับ

อธิการบดีทุกประการ 

  มาตรา 43 อธิการบดีมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

  (1) ควบคุมดูแลกิจการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด 

ระเบียบ และข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวมทั้งนโยบายและมติของสภาสถาบัน 

  (2) จัดให้มีระบบบริหารตามข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (3) แต่งตั้งและถอดถอนรองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ โดยความเห็นชอบของสภาสถาบัน 

  (4) แต่งตั้งและถอดถอนอาจารย์ อาจารย์พิเศษ ผู้ช่วยอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (5) ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณาจารย์ ผู้ช่วยอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (6) จัดท าทะเบียนคณาจารย์ประจ า ผู้ช่วยอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา ตามแบบที่

คณะกรรมการก าหนด 

  (7)  ควบคุมการเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอ่ืนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ให้

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมติของสภา

สถาบัน 

  (8)  เป็นผู้แทนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในกิจการทั่วไป 

  (9)  จัดท ารายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และรายงานอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการก าหนด 

  (10)  รักษาวินัยของนักศึกษา 
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  (11)  ระมัดระวังมิให้มีการด าเนินการอันเป็นภัยอย่างร้ายแรงต่อความมั่นคงหรือความ

ปลอดภัยของประเทศ วัฒนธรรมของชาติ ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชนใน

บริเวณสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  (12)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามข้อก าหนด ระเบียบ และข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

หน้าที่ที่สภาสถาบันมอบหมาย และหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

  (13)  ด าเนินกิจการอ่ืนอันเป็นปกติธุระที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนพึงกระท า 

  มาตรา 44 เมื่ออธิการบดีพ้นจากต าแหน่ง ให้สภาสถาบันแจ้งให้ส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาทราบภายในสิบห้าวันนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง 

  มาตรา 45 คณาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีต าแหน่งทางวิชาการดังต่อไปนี้ 

  (1) ศาสตราจารย์หรือศาสตราจารย์พิเศษ 

  (2) รองศาสตราจารย์หรือรองศาสตราจารย์พิเศษ 

  (3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

  (4) อาจารย์หรืออาจารย์พิเศษ 

  มาตรา 46 คณาจารย์ประจ าต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 

  (1)  ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า หรือมีความรู้ความช านาญพิเศษ

ในวิชาใดวิชาหนึ่ง 

  (2)  ไม่เป็นโรคตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนดในราชกิจจานุเบกษา 

  (3)  ไม่มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 

  (4)  ไม่วิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ 

  (5)  ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดอันได้กระท า

โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  มาตรา 47 ศาสตราจารย์และศาสตราจารย์พิเศษนั้น จะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งตั้งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการ 

  รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์

พิเศษนั้นให้อธิการบดีแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภาสถาบัน 

  อาจารย์และอาจารย์พิเศษนั้น ให้อธิการบดีแต่งตั้ง 
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  ศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ และอาจารย์พิเศษ

นั้น ให้แต่งตั้งจากผู้ซึ่งมิได้เป็นคณาจารย์ประจ าของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  มาตรา 48 นอกจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามที่บัญญัติไว้ในมาตรา 46 หลักเกณฑ์

และวิธีการแต่งตั้งคณาจารย์ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งหลักเกณฑ์

ดังกล่าวต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานที่คณะกรรมการก าหนด 

การพ้นจากต าแหน่งคณาจารย์ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในข้อบังคับของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

  มาตรา 49 ศาสตราจารย์ซึ่งมีความรู้ ความสามารถและความช านาญเป็นพิเศษและพ้น

จากต าแหน่งไปโดยไม่มีความผิด สภาสถาบันอาจแต่งตั้งให้เป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณในสาขาวิชาที่

ศาสตราจารย์นั้นมีความเชี่ยวชาญเพ่ือเป็นเกียรติยศได้ 

คุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ

สถาบันอดุมศึกษาเอกชน 

  มาตรา 50 ในกรณีที่ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

พิเศษหรือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ให้ผู้นั้นมีสิทธิใช้ชื่อศาสต ราจารย์ 

ศาสตราจารย์พิเศษ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ หรือผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ แล้วแต่กรณี เป็นค าน าหน้านามเพ่ือแสดงวิทยฐานะได้ 

  การใช้ค าน าหน้านามตามวรรคหนึ่ง ถ้าใช้อักษรย่อให้ใช้ดังนี้ 

  ศาสตราจารย์ ใช้อักษรย่อ ศ. 

  ศาสตราจารย์พิเศษ  ใช้อักษรย่อ  ศ.(พิเศษ) 

  ศาสตราจารย์เกียรติคุณ  ใช้อักษรย่อ  ศ.(เกียรติคุณ) 

  รองศาสตราจารย์  ใช้อักษรย่อ  รศ. 

  รองศาสตราจารย์พิเศษ  ใช้อักษรย่อ  รศ.(พิเศษ) 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ใช้อักษรย่อ  ผศ. 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ  ใช้อักษรย่อ  ผศ.(พิเศษ) 
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  มาตรา 51 เมื่ออธิการบดีแต่งตั้งผู้ใดให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนตามมาตรา 45 (2) (3) และ (4) ให้อธิการบดีแจ้งให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันแต่งตั้ง 

  มาตรา 52 บุคคลใดจะเป็นคณาจารย์ประจ าในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกินหนึ่งแห่ง

ไม่ได ้

  มาตรา 53 ในกรณีที่มีความจ าเป็น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอาจมีผู้ช่วยอาจารย์ได้ 

  ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยอาจารย์ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ข้อก าหนดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

บริบทของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

 สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ ายความร่วมมือทางวิชาการ เบญจมิตร  เป็น เครือข่ าย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือให้ความร่วมมือกันในการพัฒนางานด้านวิชาการ  โดยแรกเริ่ม

ก่อตั้งจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 5 แห่ง  จึงเรียกว่า  เครือข่ายเบญจมิตร  ประกอบด้วย 

 1. วิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 2. วิทยาลัยเซาธ์อีสบางกอก 

 3. วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 

 4. มหาวิทยาลัยธนบุรี 

 5. มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

 ต่อมาได้มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอีกจ านวน 2 แห่ง มาร่วมมือกันพัฒนางานด้านวิชาการ

รวมเป็น 7 แห่ง  แต่ยังคงไว้ชื่อเครือข่ายเบญจมิตรดังเดิม  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 2 แห่ง

นั้น คือ 

 1. วิทยาลัยอินเทอร์เทคล าปาง 

 2. มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแต่ละแห่งมีบริบทในการด าเนินงานตามพันธกิจ 4 ด้านได้แก่การ

ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการทางวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมรวมทั้งภารกิจส าคัญอีก 
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2 ด้านคือกิจการนักศึกษาและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยได้สรุปรายละเอียดของพันธกิจ

ทั้ง 4 ด้านดังนี้ 

 1. การผลิตบัณฑิต 

  บัณฑิตคือผู้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่ง พร้อมที่จะปฏิบัติงานโดยมี

คุณธรรมและจริยธรรมในการใช้ความรู้นั้น การผลิตบัณฑิตเกี่ยวข้องกับหลักสูตร ซึ่งเป็นแผนการจัด

วิชาความรู้อย่างเป็นระบบ เหมาะสมกับระดับปริญญาและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานในตลาดแรงงาน

คณาจารย์คือกลุ่มผู้ร่วมสร้างและบริหารหลักสูตร หล่อหลอมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตตามวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร การเรียนการสอนต้องเป็นไปตามข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบเช่นระบบการศึกษา คุณสมบัติของนักศึกษาการลงทะเบียนเรียนการ

วัดประเมินผลการศึกษา การรักษาสภาพนักศึกษา ระยะเวลาการศึกษา การส าเร็จการศึกษา ฯลฯ 

 2. การวิจัยและพัฒนา 

  เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ เพ่ือน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือการ

ประยุกต์ใช้ มีการบันทึกเป็นเอกสาร ตามรูปแบบของการวิจัย  เช่นมีการตั้งสมมุติฐาน มีการก าหนด

ปัญหาที่ชัดเจน สมเหตุสมผล มีวัตถุประสงค์ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ตีความและสรุป

ผลการวิจัย ที่สามารถให้ค าตอบตรงตามวัตถุประสงค์ การส่งเสริมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ต้อง

ประกอบด้วย การมีนโยบายด้านการวิจัย มีหลักเกณฑ์สนับสนุนการวิจัย การรับทุนวิจัยจากแหล่ง

ภายนอก การดูแลด้านสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา และการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย

รวมทั้งมีการยกย่องผู้มีผลงานวิชาการและการจัดท า Profile ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ 

 3. การบริการทางวิชาการ 

  มี 2 ลักษณะคือ การบริการวิชาการแก่สังคมแบบให้เปล่า และการบริการวิชาการแบบมี

รายได ้

 4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  ส่วนใหญ่เป็นการจัดพิธีการทางศาสนา ที่ให้นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วม นอกจากนี้ยังมี

กิจกรรมแบบอื่น ๆ เช่นการจัดสร้างถาวรวัตถุ การทอดกฐินพระราชทาน การทอดผ้าป่าสามัคค ี

  กิจการนักศึกษา ต้องด าเนินการให้เป็นไป ตามข้อบังคับของแต่ละมหาวิทยาลัย ที่ว่าด้วย

วินัยนักศึกษา ระเบียบว่าด้วยสโมสรนักศึกษา การดูแลด้านการแต่งกาย กิจกรรมนักศึกษา 



52 

  การรับผิดชอบต่อสังคม (University Social Responsibility : USR) เป็นกิจกรรมที่

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ด าเนินการโดยนักศึกษา บุคลากรของสถาบัน กิจกรรมดังกล่าวเช่น

การพัฒนาชุมชน การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

บทบาทหน้าที่และภารกิจของผู้บริหารในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา (ภาคเอกชน) 

มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน มีความแตกต่างกันในเชิงกฎหมาย ที่ใช้ควบคุม

และแนวทางการควบคุม มาตรฐานวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยของรัฐ ด าเนินการภายใต้กฎหมายจัดตั้ง

ของตนเอง มีรัฐลงทุนให้ทั้งในเรื่องที่ดิน อาคารสิ่งก่อสร้าง สามารถควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ ของ

ตนเองได้ ภายใต้เกณฑ์มาตรฐาน ที่ส่วนกลางก าหนด มีโอกาสในการคัดเลือกนักศึกษามากกว่า

สามารถด าเนินการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยได้  ภายใต้กฎหมายของตนเอง ในขณะที่

มหาวิทยาลัยเอกชน ต้องด าเนินการภายใต้ พ.ร.บ.อุดมศึกษาเอกชน การด าเนินงานด้านวิชาการอยู่

ภายใต้การควบคุมของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ต้องลงทุนด้วยตนเอง และไม่มีโอกาส

ในการคัดเลือกนักศึกษา เหมือนอุดมศึกษาของรัฐ ต้องบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม เพราะต้อง

ค านึงถึงการลงทุนระยะยาว ส่วนที่ดีกว่าของอุดมศึกษาเอกชนคือนักศึกษาสามารถเลื่อนไหล เปลี่ยน

คณะได้ และการบริหารการเงิน ที่มีความคล่องตัวกว่าอุดมศึกษาของรัฐ ด้วยธรรมชาติที่แตกต่าง

ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของภาคเอกชน จึงต้องคิดโจทย์ที่แตกต่างกับภาครัฐ  สิ่งที่ภาคเอกชนควร

ต้องค านึงถึงคือ ท าอย่างไรจะได้นักศึกษาคุณภาพดีจ านวนมาก และจะพัฒนาคุณภาพบัณฑิตอย่างไร

ภายใต้ทรัพยากรที่ลงทุนเอง การบริหารงบประมาณ ต้องเน้นแนวคิดต้นทุนเพ่ือให้มหาวิทยาลัยอยู่

รอดได้ 

 

กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพ (PRECEDE 

Framework) (Green and Kreuter, 2005: 218) 

ในการวิเคราะห์พฤติกรรมของบุคคล ว่ามีสาเหตุของการเกิดพฤติกรรม  หรือปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรม มาจากปัจจัยอะไรบ้างนั้น มีแนวคิดในการวิเคราะห์อยู่ 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 

กลุ่มที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยภายในตัวบุคคล (Intra Individual Causal 

Assumption) กลุ่มนี้มีแนวคิดว่า สาเหตุของการเกิดพฤติกรรมหรือปัจจัย ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
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มาจากองค์ประกอบภายในบุคคล ได้แก่ ความรู้ เจตคติ ความเชื่อ ค่านิยม แรงจูงใจ หรือความตั้งใจ

ใฝ่พฤติกรรม เป็นต้น 

กลุ่มที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกตัวบุคคล (Extra Individual Causal 

Assumption) กลุ่มนี้มีแนวคิดว่า สาเหตุของการเกิดพฤติกรรม มาจากปัจจัยภายนอกตัวบุคคล ซึ่ง

เป็นปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม และระบบโครงสร้างทางสังคม เช่นระบบการเมือง การเศรษฐกิจ 

การศึกษา การศาสนา องค์ประกอบด้านประชากร และลักษณะทางภูมิศาสตร์ เป็นต้น 

กลุ่มที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยหลายปัจจัย (Multiple Causal Assumption) กลุ่มนี้มี

แนวคิดว่า พฤติกรรมของบุคคล มีสาเหตุจากท้ังปัจจัยภายในบุคคล และปัจจัยภายนอกบุคคล ซึ่งจาก

การศึกษาของนักพฤติกรรมศาสตร์ในกลุ่มนี้  ได้สรุปว่าปัจจัยที่มีอิทธิต่อพฤติกรรมสุขภาพของบุคคล

คือ 

1) ความยากง่ายในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข 

2) การประเมินผลประสิทธิภาพของบริการสาธารณสุข 

3) โลกทัศน์เกี่ยวกับอาการของโรค ความรุนแรงและการเสี่ยงต่อการเกิดโรค 

4) องค์ประกอบทางสังคมและเครือข่ายทางสังคม 

5) ความรู้ 

6) องค์ประกอบด้านประชาชน 

โดยแนวคิดในกลุ่มที่ 3 จะน าทฤษฎี จิตวิทยาการเรียนรู้ จิตวิทยาสังคม สังคมศาสตร์ 

ประชากรศาสตร์ และสาขาอ่ืน ๆเข้ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของพฤติกรรมและ

พยายามหาทางแก้ปัญหาโดยการผสมผสานในวิชาชีพสาขาต่าง ๆ เข้ามาร่วมด าเนินการด้วยกัน  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์ปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพ  

(PRECEDE Framework) ซึ่งเป็นรูปแบบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตัวบุคคลและภายนอกบุคคลของ

กรีนและครอยเตอร์  (Green and Kreuter, 2005: 218) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

PRECEDE Framework เป็นค าย่อมาจาก Predisposing , Reinforcing and Enabling 

Causes in Educational Diagnosis and Evaluation. เป็นกระบวนการวิเคราะห์ เพ่ือการวาง

แผนการด าเนินงานสุขศึกษา มีแนวคิดว่าพฤติกรรมบุคคล มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย (Multiple 

Factors) ดังนั้นจะต้องมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยส าคัญ ๆ ที่มีผลต่อพฤติกรรมนั้น ๆ เพ่ือน ามาเป็น
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ข้อมูลในการวางแผนและก าหนดกลวิธีในการด าเนินงานสุขศึกษา เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่อไป 

กระบวนการวิเคราะห์ใน PRECEDE Framework เป็นการวิเคราะห์แบบย้อนกลับ โดยเริ่มจาก 

Outcome ที่ต้องการหรืออีกนัยหนึ่ง คือ คุณภาพชีวิตของบุคคลที่พึงประสงค์ แล้วพิจารณาถึงสาเหตุ

หรือปัจจัยที่ เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะสาเหตุ  ที่ เนื่องมาจากพฤติกรรมของบุคคล การวิเคราะห์

ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 7 ขั้นตอน ตามแนวทางสุขภาพ ซึ่งผู้วิจัยจะได้น ามาประยุกต์ใช้ กับการ

ค้นหาปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ทางสังคม (Phase 1 : Social Diagnosis) 

เป็นการพิจารณาและวิเคราะห์ “คุณภาพชีวิต” ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนแรกของการวิเคราะห์

โดยการประเมินสิ่งที่เกี่ยวข้อง หรือตัวก าหนดคุณภาพชีวิต ของประชากรกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆเช่น 

ผู้ป่วย นักเรียน กลุ่มคนวัยท างาน ผู้ใช้แรงงาน หรือผู้บริโภคสิ่งที่ประเมินได้  จะเป็นเครื่องชี้วัดและ

เป็นตัวก าหนดระดับคุณภาพชีวิต ของประชาชนกลุ่มเป้าหมายนั้น ๆ ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์กลุ่ม

บุคคลในสถาบันอุดมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ทางระบาดวิทยา (Phase 2 : Epidemiological Diagnosis ) 

เป็นการวิเคราะห์ว่ามีปัญหาสุขภาพที่ส าคัญอะไรบ้าง ซึ่งปัญหาสุขภาพเหล่านี้  จะเป็นส่วน

หนึ่งของปัญหาสังคม หรือได้รับผลกระทบจากปัญหาสังคม ในขณะเดียวกันปัญหาสุขภาพ ก็มี

ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตเช่นกัน ข้อมูลทางระบาดวิทยา จะชี้ให้เห็นถึงการเจ็บป่วย การเกิดโรคและ

ภาวะสุขภาพตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดการเจ็บป่วย และเกิดการกระจายของโรค  การ

วิเคราะห์ทางระบาดวิทยา จะช่วยให้สามารถจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา เพ่ือประโยชน์ใน

การวางแผนการด าเนินงานสุขศึกษา ได้อย่างเหมาะสมต่อไป ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์ปัญหางาน

วิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ทางพฤติกรรม (Phase 3 : Behavioral Diagnosis) 

จากปัจจัยปัญหาด้านสุขภาพอนามัยที่ได้ในขั้นตอนที่ 1-2  จะน ามาวิเคราะห์ต่อเพ่ือหา

สาเหตุที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็นสาเหตุอันเนื่องมาจากพฤติกรรมของบุคคล และสาเหตุที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับพฤติกรรม เช่นสาเหตุจากพันธุกรรม หรือสภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น โดยกระบวนการสุขศึกษาจะ

ให้ความสนใจ ประเด็นที่เป็นสาเหตุ อันเนื่องมาจากพฤติกรรมของบุคคลเป็นส าคัญ ผู้วิจัยน ามา
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สังเคราะห์หาสาเหตุพฤติกรรมทางวิชาการ ของบุคคลผู้ท าหน้าที่บริหารงานวิชาการใน

สถาบันอุดมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ทางการศึกษา (Phase 4 : Educational Diagnosis) 

ในขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ เพ่ือหาปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่มีผลต่อพฤติกรรมสุขภาพ ทั้งที่เป็น

ปัจจัยภายในตัวบุคคล และปัจจัยภายนอกตัวบุคคล เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล ในการวางแผนสุขศึกษา 

โดยขั้นตอนนี้จะแบ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริม 

ผู้วิจัยน ามาใช้ในการค้นหารูปแบบปัจจัยส่งเสริมงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

ปัจจัยน า (Predisposing Factors) หมายถึง ปัจจัยที่เป็นพ้ืนฐาน และก่อให้เกิดแรงจูงใจ

ในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล หรือในอีกด้านหนึ่งปัจจัยนี้จะเป็นความพอใจ  (Preference) ของ

บุคคล ซึ่งได้มาจากประสบการณ์ในการเรียนรู้ (Education Experience) ความพอใจนี้อาจมีผลทั้ง

ในทางสนับสนุน หรือยับยั้งการแสดงพฤติกรรม ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล ปัจจัยซึ่งเป็นองค์ประกอบ

ของ ปัจจัยน า ได้แก่ ความรู้ ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม การรับรู้ นอกจากนี้ยังรวมไปถึง สถานภาพ

ทางสังคมเศรษฐกิจ (Socio-Economic Status) และอายุ เพศ ระดับการศึกษา ขนาดของครอบครัว

ซึ่งปัจจัยเหล่านี้  จะมีผลต่อการวางแผนโครงการทางสุขศึกษาด้วย  ผู้วิจัยน ามาใช้กับผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาที่บริหารงานซึ่งเน้นด้านวิชาการ ประกอบอีกด้วย 

ความรู้ (Knowledge) เป็นปัจจัยน าที่ส าคัญ ที่จะส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม แต่การเพ่ิม

ความรู้ ไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเสมอไป ถึงแม้ความรู้จะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม และความรู้

เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะก่อให้เกิดการแสดงพฤติกรรม แต่ความรู้อย่างเดียวไม่เพียงพอ ที่จะก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จะต้องมีปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 

การรับรู้ (Perceive) หมายถึง การที่ร่างกายรับสิ่งเร้าต่าง ๆ ที่ผ่านมาทางประสาทสัมผัสส่วน

ใดส่วนหนึ่ง แล้วตอบสนองเอาสิ่งเร้านั้นออกมา เป็นลักษณะของจิตที่เกิดขึ้นจากการผสมกัน ระหว่าง

พวกประสาทสัมผัสชนิดต่าง ๆ และความคิด ร่วมกับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ การรับรู้เป็นตัวแปรทาง

จติสังคม ที่เชื่อว่ามีผลกระตุ้นต่อพฤติกรรมของบุคคล 

ความเชื่อ (Believe) คือ ความมั่นใจในสิ่งต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นปรากฏการณ์ หรือความคิดว่า

วัตถหุรือสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องเป็นจริง ให้ความไว้วางใจ เช่น แบบแผนความเชื่อทางสุขภาพ (Health 

Belief Model)   ซึ่งเน้นว่าพฤติกรรมสุขภาพ จะข้ึนอยู่กับความเชื่อใน 3 ด้าน คือความเชื่อต่อโอกาส
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เสี่ยงของการเป็นโรค หรือได้รับเชื้อโรค ความเชื่อเกี่ยวกับความรุนแรงของสิ่งที่เป็นอันตรายต่อ

สุขภาพ และความเชื่อเก่ียวกับผลตอบแทนที่จะได้จากการแสดงพฤติกรรมที่ถูกต้อง 

ค่านิยม (Value) หมายถึง การให้ความส าคัญ ให้ความพอใจในสิ่งต่าง ๆ ซึ่งบางครั้งค่านิยม

ของบุคคลก็ขัดแย้งกันเอง เช่นผู้ที่ให้ความส าคัญต่อสุขภาพ แต่ขณะเดียวกันเขาก็พอใจในการสูบบุหรี่

ด้วย ซึ่งความขัดแย้งของค่านิยมเหล่านี้ ก็เป็นสิ่งที่จะวางแผนในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้วย 

ทัศนคติ (Attitude) หมายถึง ความรู้สึกที่ค่อนข้างจะคงที่ ของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ เช่น 

บุคคล วัตถุ การกระท า ความคิด ความรู้สึก  ดังกล่าวมีทั้งที่มีผลดีและผลเสียในการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคคล 

ปัจจัยเอ้ือ (Enabling Factors) หมายถึง สิ่งที่เป็นแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็น ในการแสดง

พฤติกรรมของบุคคล ชุมชนรวมทั้ง ทักษะที่จะช่วยให้บุคคล สามารถแสดงพฤติกรรมนั้นๆได้และ

ความสามารถที่จะใช้แหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับราคา ระยะทาง เวลา ฯลฯ 

นอกจากนั้นสิ่งที่ส าคัญ ก็คือ การหาได้ง่าย (Available) และความสามารถเข้าถึงได้ (Accessibility) 

ปัจจัยเอื้อจึงเป็นสิ่งช่วยให้การแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ เป็นไปได้ง่ายยิ่งขึ้น 

ปัจจัยเสริม (Reinforcing Factors) หมายถึง ปัจจัยที่แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติหรือ

พฤติกรรมสุขภาพ ได้รับการสนับสนุนหรือไม่เพียงใด ลักษณะและแหล่งของปัจจัยเสริม จะแตกต่าง

กันไปขึ้นอยู่กับปัญหาในแต่ละเรื่องเช่น การด าเนินงานสุขศึกษาในโรงเรียน หรือสถานศึกษาใน

กลุ่มเป้าหมาย ที่เป็นนักเรียน ปัจจัยเสริมที่ส าคัญ ได้แก่ เพ่ือนนักเรียน ครู อาจารย์หรือบุคคลใน

ครอบครัว เป็นต้น ปัจจัยเสริม อาจเป็นการกระตุ้นเตือน การให้รางวัลที่เป็นสิ่งของ ค าชมเชย การ

ยอมรับ การเอาเป็นแบบอย่าง การลงโทษ การไม่ยอมรับการกระท านั้น ๆ หรืออาจเป็นกฎระเบียบที่

บังคับควบคุม ให้บุคคลนั้น ๆ ปฏิบัติตามก็ได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้บุคคลจะได้รับจากบุคคลอ่ืนที่มีอิทธิพลต่อ

ตนเองและอิทธิพลของบุคคลต่าง ๆ นี้ ก็จะแตกต่างกันไปตามพฤติกรรมของบุคคลและสถานการณ์

โดยอาจจะช่วยสนับสนุนหรือยับยั้งการแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ ก็ได้ 

การด าเนินงานในขั้นตอนการวิเคราะห์ทางการศึกษา จะเป็นการพิจารณาว่า ปัจจัยต่าง ๆ ที่

เป็นปัจจัยน า ปัจจัยเอื้อ และปัจจัยเสริมนั้น มีปัจจัยเฉพาะอะไรบ้าง ที่จะท าให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพ

ในลักษณะที่ต้องการได้ ถ้าได้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงใหม่ให้เหมาะสม จัดล าดับ
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ความส าคัญของปัจจัย จัดกลุ่มปัจจัย และความยากง่ายของการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ เหล่านั้น ก็

จะท าให้การวางแผนในขั้นต่อไปมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

จากปัจจัยทั้งสามดังกล่าว กรีนและครอยเตอร์ (Green and Kreuter, 2005: 218) ได้น ามา

แสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยง ระหว่างปัจจัยทั้งสาม กับพฤติกรรมสุขภาพที่เป็นปัญหาเฉพาะ 

เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ ระหว่างสาเหตุทางพฤติกรรมกับปัจจัยดังกล่าว  

ขั้นตอนที่ 5 การเลือกกลยุทธ์ทางการศึกษา (Selection of Educational Strategies) 

เมื่อวิเคราะห์หาปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมได้แล้ว ขั้นต่อไปจะเป็นการเลือกกลยุทธ์ และ

เทคนิคในการด าเนินงานด้านสุขศึกษามาใช้ ทั้งนี้โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับผล

การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมทั้ง 3 ด้านข้างต้นด้วย เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมสุขภาพในที่สุด นอกจากนี้การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินงานจะต้องค านึงถึงการผสมผสาน

เทคนิคกลวิธีด้านสุขศึกษาที่หลากหลายเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ผู้วิจัยน ามา

ประยกุต์ใช้กับกลยุทธการบริหารงานทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ทางการบริหาร (Phase 6 : Administrative Diagnosis) 

ในขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินถึงปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ที่จะมีผลต่อการ

ด าเนินโครงการที่ได้วางแผนไว้ โดยปัจจัยดังกล่าวอาจมีผลทั้งในด้านบวก คือท าให้โครงการส าเร็จ

บรรลุเป้าหมาย หรือมีผลตรงข้าม คือกลายเป็นข้อจ ากัดของโครงการ ปัจจัยเหล่านี้  ได้แก่ 

งบประมาณ ระยะเวลา ความสามารถของผู้ด าเนินการ ตลอดจนทรัพยากรอ่ืน ๆ ในองค์กรดังนั้นใน

การวางแผนเพ่ือด าเนินงานใด ๆ จะต้องให้ความส าคัญกับข้ันตอนนี้ไม่น้อยไปกว่าในขั้นตอนอ่ืน ๆและ

จะต้องมีการวิเคราะห์และพิจารณาให้ครอบคลุมทุกด้านเหมือนกับการวิเคราะห์หาปัจจัยที่มีต่อ

พฤติกรรม 

ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผล (Phase 7 : Evaluation) 

ขั้นตอนนี้ไม่มีแสดงอยู่ในที่ใดแต่จะมีปรากฏอยู่ในทุกข้ันตอนของการด าเนินงาน โดยทั้งนี้ต้อง

มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน และดัชนีชี้วัดไว้อย่างชัดเจนแล้ว  การประเมินผลใน 

PRECEDE Framework จะประกอบด้วยการประเมินใน 3 ระดับ คือการประเมินโครงการหรือ

โปรแกรมสุขศึกษา การประเมินผลกระทบของโครงการหรือโปรแกรม ที่มีต่อปัจจัยทั้ง 3 ด้านและ
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ท้ายสุด คือ การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคคล ซึ่งการประเมินใน

ขั้นตอนนี้จะเป็นการด าเนินงานระยะยาว 

PRECEDE Framework เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังกล่าวมาแล้ว

ข้างต้นแต่ส าหรับในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ซึ่งเป็นการศึกษาในขั้นต้นเพ่ือหารูปแบบการส่งเสริมการ

บริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งตรงกับแนวคิดในขั้นตอนที่ 4 ของกระบวนการ ดังนั้นผู้วิจัย

จึงน าขั้นตอนนี้ มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ในการศึกษาวิจัยโดยได้เลือกศึกษาเฉพาะบางตัวแปรใน

แต่ละกลุ่มปัจจัย ที่ผู้วิจัยมีความสนใจและคาดว่าจะมีผลต่อตัวแปรที่ก าหนดดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 2.1 กลุ่มปัจจัยที่คาดว่าจะมีผลต่อตัวแปรที่ก าหนด 

ที่มา: Green and Kreuter, 2005: 218 

 

ขั้นตอนท่ี 6 
การวินิจฉยัทางการ

บริหาร 

ขั้นตอนท่ี 4-5 
การวินิจฉยัทางการศึกษา
และการเลือกกลยุทธ์ทาง

การศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 3 
การวินิจฉยัทาง

พฤติกรรม 

ขั้นตอนท่ี 1-2 
การวินิจฉยัทางสงัคม

และระบาดวิทยา 

ปัจจัยน ำ 
-  ความรู้ 
-  ทศันคติ 
-  ค่านิยม 
-  ความเช่ือ 
-  การรับรู้ 

องคป์ระกอบทางสุข
ศึกษาในโครงการ

สุขภาพ 

ปัจจัยเอือ้ 
-  ทรัพยากรท่ีมีอยู ่
-  การเขา้ถึงทรัพยากร 
-  ทกัษะ 
-  อุปกรณ์ต่าง ๆ 

สาเหตุทาง
พฤติกรรม 

สาเหตุอ่ืน ๆ 

ปัญหาอ่ืน ๆ 

ปัญหาสุขภาพ 

คุณภาพชีวติ 

ปัจจัยเสริม 
-  ความคิดเห็นของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
- กฎระเบียบ/
ขอ้บงัคบั 
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การบริหารงานวิชาการระดับอุดมศึกษา (พรชุลี อาชวอ ารุง, 2554, ออนไลน์) มีรายละเอียดดังนี้ 

การบริหารองค์ความรู้เป็นเรื่องใหม่ และการอุดมศึกษาจ าเป็นจะต้องเรียนรู้มากขึ้น เกี่ยวกับ

เรื่องนี้เศรษฐกิจของโลกได้ปรับเปลี่ยน จากเศรษฐกิจที่เน้นการผลิตด้านอุตสาหกรรม สู่เศรษฐกิจที่ทุก

วันนี้รู้จักกันในนามของเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยความรู้ (Knowledge-Driven Economy หรือ 

Knowledge-Based Economy) (KBE) ในลักษณะที่คุณค่าต่าง ๆ ได้มาจากองค์ความรู้  การ

ปรับเปลี่ยนในลักษณะนี้ สู่เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยความรู้ ซึ่งมีความรู้เป็นพ้ืนฐานเกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) 3 ประการ ด้วยกัน (Lee, 2001: 1) คือ 

1. จากความเจริญงอกงามซึ่งมีทรัพยากรเป็นฐานสู่ความเจริญงอกงาม ซึ่งขับเคลื่อนโดย

นวัตกรรม 

 ในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ประการแรกนี้  คือ การเคลื่อนไหวจากเศรษฐกิจที่มี

อุตสาหกรรมและกสิกรรมเป็นฐาน สู่ความรู้เป็นพ้ืนฐาน (KBE) ความเจริญงอกงามทั้งหลาย เกิดขึ้น

จากนวัตกรรมมากขึ้นทุกที  ส่วนหนึ่ งของความงอกงามนี้  เป็นผลมาจากผลงานวิจัย ใน

สถาบันอุดมศึกษา ตัวป้อนทางแรงงานและการลงทุนยังคงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ แต่ความงอกงาม

ใหม่ ๆ ส่วนใหญ่นั้น เกิดขึ้นจากนวัตกรรม บริษัทยาและกิจกรรมทางด้านเครือข่ายสารสนเทศ เป็น

ตัวอย่างซึ่งมีก าไรถึง 70-75% จากลิขสิทธิ์ทางปัญญา ความรู้และนวัตกรรม และเพียง 30% หรือ

น้อยกว่าจากแรงงานและทรัพยากรอ่ืน ๆ 

2. จากการขาดแคลนทรัพยากรและผลตอบแทนที่ลดลงสู่ความรู้มหาศาล  และ

ผลตอบแทนที่เพิ่มพูนขึ้น 

 ในอดีตนั้น ความเจริญงอกงามส่วนใหญ่ มาจากทรัพยากรต่าง ๆ บุคคลที่ร่ ารวยที่สุดใน

โลก เกี่ยวข้องกันกับแหล่งทรัพยากร เช่น น้ ามัน ร๊อกกี้เฟลเลอร์ (Rockefeller) และสุลต่านแห่ง

บรูไน เป็นตัวอย่างที่ดี ทุกวันนี้บุคคลที่รวยที่สุดในโลก เป็นผู้ที่ท างานเกี่ยวกับความรู้ เช่น บิล เกตค์ 

(Bill Gates) ในอดีตทรัพยากรมีอยู่จ ากัดน้อยมาก และเราเห็นว่าทรัพยากรนั้นลดน้อยลงทุกที ทุก

วันนี้เราใช้ความรู้ซึ่งมีอยู่โดยเสรีทั่วไป ความรู้เป็นปัจจัยที่มีเอกลักษณ์ คือยิ่งมีการใช้และมี การ

แลกเปลี่ยนกันเท่าใด ยิ่งก่อให้เกิดผลตอบแทนสูงขึ้นเท่านั้น ดังตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนในเรื่องของ

เศรษฐกิจบนเครือข่ายข้อมูล (Internet) และนี่ก็คือกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงเป็นประการที่สอง 
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3. จากการปรับให้สิ่งที่รู้จักดีแล้วให้สมบูรณ์แบบขึ้นในสิ่งแวดล้อมคงที่สู่การไขว่คว้าสิ่งที่

ยังไม่รู้จัก ซึ่งยังไม่สมบูรณ์ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่ต่อเนื่องและรวดเร็ว 

 เรามีประสบการณ์ของการเปลี่ยนแปลงจากความมั่นคง  จากความคงที่ไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ไม่ต่อเนื่องและรวดเร็ว ในปัจจุบันตัวอย่างในเรื่องนี้ได้แก่ วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ที่สั้น

ลงทุกทีและความพ้นสมัยของทักษะต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนรวดเร็วมากกว่าสองเท่า วิศวกรซึ่งได้รับการฝึกฝน

อบรมเมื่อ 6 ปีที่แล้ว มีความสามารถที่เป็นประโยชน์ในปัจจุบันแค่เพียงครึ่งเดียวของวิศวกรที่เพ่ิง

ได้รับการอบรมในปัจจุบันเพราะว่าโลกได้เคลื่อนไหวไปไกล และเทคโนโลยีก็เปลี่ยนแปลง ไปมาก 

ดังที่เรียกกันว่า "ปริญญาครึ่งชีวิต" วันคืนได้ผ่านพ้นไปแล้วที่เราจะคาดหวังได้ว่าทักษะซึ่งได้รับการ

ถ่ายทอดในสถาบันอุดมศึกษาจะคงอยู่และใช้ได้ชั่วชีวิต ขณะนี้เราก าลังก้าวเข้าสู่ยุคที่จ าเป็นจะต้อง

พัฒนาตนเองให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและท าให้ความสามารถของตนนั้นก้าวน าการเปลี่ยนแปลงให้จงได้ 

นั่นคือ เรียนรู้เรียนซ้ าใหม่ ลบสิ่งที่เรียนรู้ไว้เดิม และเรียนรู้ใหม่อีกครั้ง ทุกวันนี้เราไม่สามารถที่จะท า

ให้สิ่งที่เรารู้จักดีนั้นสมบูรณ์แบบ ได้อุปมาเสมือนหนึ่งการนั่งอยู่ในรถไฟ และถ่ายภาพของทิวทัศน์ที่

สวยงามภายนอกถ้าเราพยายามที่จะใช้เวลาที่จะท าให้ภาพออกมาอย่างสมบูรณ์แบบ คงจะเป็นไป

ไม่ได้เพราะทัศนียภาพเหล่านั้นผ่านไปอย่างรวดเร็ว ในขณะที่รถไฟแล่นไปอย่างรวดเร็วเช่นกัน ดังนั้น 

แทนที่จะท าให้สิ่งที่เรารู้จักแล้วมีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้น ความส าคัญกลายเป็นการไขว่คว้าสิ่งที่ยังไม่

รู้จัก ยังไม่เข้าใจในลักษณะที่ไม่สมบูรณ์แบบ ความเข้าใจผิดทีป่รากฏอยู่ทั่วไปนั้นมีอยู่ว่า เศรษฐกิจที่มี

ความรู้เป็นพื้นฐานนั้น เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุตสาหกรรมไฮเทค ตลอดจนธุรกิจที่มี

การสร้างสรรค์สูงสุด สัจธรรมที่เกี่ยวกับ KBE ก็คือทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ทุกฝ่ายใน

ระดับอุดมศึกษานั้น จ าเป็นที่จะต้องรู้จักและใช้ KBE นี้ในการปฏิบัติงานของตน ไม่ว่าจะเป็น

อุตสาหกรรมไฮเทค หรืออุตสาหกรรมพ้ืนบ้าน และการเกษตรกรรม ทั้งนี้เป็นเพราะไม่ว่าจะท างาน 

ใด ๆ ก็ตาม ทุกคนจ าเป็นจะต้องแสวงหาความรู้ และน าความรู้ที่ได้มานั้นไปใช้เพ่ือก่อให้เกิดความ

แตกต่าง 

 

  



61 

ตารางท่ี 2.1  ภาพที่เปลี่ยนไปส าหรับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

วันวาน วันนี้ พรุ่งนี้ 

เพ่ือบรรลุความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

การจัดการความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

นวัตกรรมเกี่ยวกับความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

การปรับปรุงอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป 

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงแบบหน้ามือเป็นหลัง
มือ 

การลดค่าใช้จ่าย การจัดการเก่ียวกับค่าใช้จ่าย การสร้างค่านิยม 

การใช้ข้อมูล การใช้สารสนเทศ การใช้ความรู้ 
ความเป็นเลิศอยู่ที่ ระดับ
คณะวิชา 

ความเป็นเลิศอยู่ระหว่างคณะ
วิชา 

ความเป็นเลิศท้ังสถาบัน 

ประชาคมท่ีทุ่มเทอุทิศตน ประชาคมคุณภาพ ประชาคมดีเด่นระดับโลก 

ฝึกฝนเพ่ือความฉลาดเฉลียว ฝึกฝนเพ่ือพัฒนา ฝึกฝนเพ่ือให้มีงานท า 

ความคิดในการแก้ปัญหา ความคิดด้านคุณภาพ ความคิดเก่ียวกับนวัตกรรม 
ที่มา: พรชุลี อาชวอ ารุง, 2554: ออนไลน์ 

นัยส าคัญของการเปลี่ยนแปลงสู่ เศรษฐกิจขับเคลื่อนโดยความรู้นั้น  ส่งผลกระทบต่อ

สถาบันอุดมศึกษา โดยท าให้สถาบันเหล่านี้จ าเป็นจะต้องมีความตระหนักเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น  เพ่ือที่จะยังคงสนองตอบและชี้น าสังคมได้ตามพันธกิจ

ของสถาบันอุดมศึกษา รายการต่อไปนี้ เป็นแนวทางที่จะมีประโยชน์ ในอนาคตอันใกล้ต่อ

สถาบันอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยควรที่จะน าเอาองค์ประกอบของการแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ และการ

น าเอาความรู้ไปประยุกต์ใช้ เข้ามาเป็นส่วนส าคัญในการปฏิบัติพันธกิจของมหาวิทยาลัยมากขึ้นใน

ลักษณะที่ท าให้มหาวิทยาลัยกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  และก่อให้เกิดระบบการจัดการความรู้

อย่างเป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ควรจะร่วมมือกันเพ่ือแสวงหาสมการที่ดีที่สุด เหมาะสมที่สุด 

อันจะเป็นมาตรฐานของทุก ๆ มหาวิทยาลัย เพ่ือก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์เครือข่ายและแลกเปลี่ยน

ความรู้ซึ่งกันและกัน ในลักษณาการนี้ มหาวิทยาลัยในฐานะกลุ่ม อาจจะเพ่ิมและจัดเก็บความรู้ที่แต่

ละฝ่ายเข้าถึง เพ่ือก่อให้เกิดความแตกต่างในพันธกิจของตน และในคุณภาพของโปรแกรมซึ่งจัดให้แก่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคม 
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ด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีและทักษะต่าง ๆ  ที่พ้นสมัยอย่าง

รวดเร็วเช่นกัน มหาวิทยาลัยมีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในการเน้นการฝึกฝนเพ่ือให้มีความสามารถใน

การท างาน ความสนใจพิเศษควรจะมีไว้ให้แก่การศึกษาและการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องคงจะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่ง ถ้ามหาวิทยาลัยต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนให้วิธีการปฏิบัติงานของตนใหม่อยู่เสมอ 

เพ่ือทีจ่ะสนองตอบต่อเง่ือนไขที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อินเตอร์เน็ตและความรู้ซึ่งมีอยู่ทั่วไปอย่างเสรีและไม่ต้องซื้อหา ท าให้นิสิตนักศึกษาและลูกค้า

ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน มีความรู้มากขึ้นและมีความสามารถในการแยกแยะมากขึ้น จึงท าให้ใน

บางกรณีบุคคลเหล่านี้อาจจะมีพลังอ านาจทางวิชาการ หรือเข้าถึงความรู้ได้มากกว่าคณาจารย์ด้วย 

ตามเหตุผลดังกล่าวนี้ คณาจารย์ควรจะพัฒนาให้เกิดความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพ่ือจะแลกเปลี่ยนความรู้ในลักษณะที่ท าให้คณาจารย์สามารถพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว 

ความรู้จะมีประโยชน์น้อยมาก ถ้ายังคงอยู่ในเอกัตบุคคล ประโยชน์ของความรู้เพ่ิมขึ้นเมื่อมี

การแลกเปลี่ยนกัน ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยควรจะมีหุ้นส่วน เพ่ือจะท างานร่วมกัน

ในการสร้างความรู้และใช้ความรู้  เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและความแตกต่างในโปรแกรมทาง

วิชาการ 

สาระส าคัญที่เป็นแกนกลางของพันธกิจของสถาบันการศึกษาทุก ๆ ระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ระดับอุดมศึกษาก็คือความรู้ ดังที่ได้กล่าวถึงในพันธกิจของการอุดมศึกษาว่าเป็นการสร้าง  การ

ถ่ายทอดและการเผยแพร่ความรู้  สถาบันจึงควรพัฒนาและยังคงมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศทาง

วิชาการ โดยใช้ความรู้และทักษะของประชาคมให้ดียิ่งขึ้น ไม่ว่าจะอยู่ในระดับใด หน้าที่ใด สถานที่ใด 

เพ่ือบรรลุพันธกิจดังกล่าว 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยนั้นคงเส้นคงวากับเอกสารที่เขียนเกี่ยวกับ

การจัดการความรู้ การวิเคราะห์ข้อความพันธกิจของมหาวิทยาลัย เป็นตัวอย่างซึ่งแสดงให้เห็นความ

พ้องต้องกันระหว่างสถาบัน ว่าทุกฝ่ายมีความรับผิดชอบที่จะติดตามและเผยแพร่ความรู้  ข้อความ

ดังกล่าวนี้อ้างถึงภารกิจส าคัญทางสังคม ที่มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องยึดถือไว้เป็นสรณะ ถ้าจะกล่าวให้

ชัดเจนยิ่งขึ้น ได้บ่งชี้เป้าหมายร่วมกันหลายเป้าหมายด้วยข้อความที่กล่าวถึงการค้นพบ การได้มาและ

การสร้างความรู้ (วิจัย) การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ (การสอน) การใช้ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาของ
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มนุษยชาติ เพ่ือผลประโยชน์ของสาธารณะ และการอนุรักษ์ความรู้ในห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ

(อนุรักษ์วัฒนธรรม) ในลักษณะเดียวกันได้บ่งชี้นิยามตามหน้าที่ของวัตถุประสงค์การอุดมศึกษาโดย

เสนอแง่มุมหรือความรับผิดชอบที่สมกัน 3 ประการ ดังนี้ 

1. ความรับผิดชอบของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาเอกัตบุคคลให้มีความรู้

ความสามารถและทักษะกว้างขวาง บรรลุวุฒิภาวะและมีหลักการอันเป็นเอกลักษณ์ในตน 

2. ความรับผิดชอบของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในการแสวงหา สร้าง ขยาย และเผยแพร่

ความรู้และวัฒนธรรม  

3. ความรับผิดชอบของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเพื่อความผาสุกในสังคม 

ความคิดเหล่านี้ ปรากฏในงานประวัติศาสตร์ เช่น จอห์น เฮนรี่ นิวแมน (John Henry 

Newman) ผู้เขียนเรื่อง "The idea of a university (1960)" ที่เขียนเป็นครั้งแรกในปี 1851 นิวแมน

ได้ชี้ให้เห็นความส าคัญสูงสุดของมหาวิทยาลัยเสรี (Libera University) โดยโต้แย้งว่า การได้มาซึ่ง

ความรู้นั้นเป็นเป้าหมายในตัวเอง และกล่าวว่ามหาวิทยาลัยเป็นอยู่อย่างสมเหตุสมผล และจ าเป็นต่อ

สังคม เพ่ือให้สิ่งที่สังคมต้องการ นั่นคือความรู้ซึ่งมีคุณค่าในตัวเองนอกจากนั้น ยังโต้แย้งเพ่ือ

ตอบสนองต่อความคิดทางการอุดมศึกษา เพ่ือฝึกฝนผู้คนสู่โลกของการท างานว่า ความรู้นั้นควรเป็น

ทางสู่สิ่งซึ่งยิ่งใหญ่กว่า นิวแมนได้กล่าวเอาไว้ว่า ถ้าร่างกายซึ่งแข็งแรงมีสุขภาพดีนั้น เป็นสิ่งที่ดีใน

ตัวเองสติปัญญาซึ่งมีสุขภาพดี ก็ควรเป็นเช่นเดียวกัน 

มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรซึ่งมีความรู้เป็นฐานในธรรมชาติของตนเองและองค์กรลักษณะนี้ 

ประชาคมได้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นจากหลาย ๆ แหล่งทั้งภายในและภายนอกสถาบันและน าเอา

ความรู้และทักษะเหล่านั้นมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน โดยที่มีความตระหนักอยู่เสมอว่าทุกคนท างาน

อยู่ภายในชุมชนวิชาการท่ีไม่เน้นผลก าไรแต่เน้นความก้าวหน้าของสังคม ในปัจจุบันการจัดการความรู้

ปรากฏอยู่ทั่วไป และได้รับความเอาใจใส่อย่างสูงในวงการธุรกิจ มีการจัดการระบบที่มีกระบวนการ

จัดการซึ่งเรียกว่า ผู้ปฏิบัติงานด้านความรู้ (Knowledge Worker) ซึ่งถือว่าเป็นตัวการอันก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในองค์การนั้น ๆ 

โดยที่มหาวิทยาลัยปัจจุบันนั้น ก าลังมีบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การประมวลความคิด

เกี่ยวกับการฝึกฝนผู้คนสู่วิชาชีพต่าง ๆ ให้แก่สังคม โดยจบไปเป็นบัณฑิตที่มีความสามารถทางวิชาชีพ 

หรือเป็นแรงงานที่มีคุณภาพ การอุดมศึกษาจึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงพันธกิจของการพัฒนาคนสู่งาน 
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จากมุมมองของผู้ปฏิบัติงานด้านความรู้  ปรากฏสิ่งที่ขัดแย้งกันระหว่างความเป็นจริงในชั้น

เรียนในมหาวิทยาลัย และสิ่งที่พบในโลกแห่งการท างาน ความขัดแย้งเหล่านี้ยิ่งชัดเจนมากขึ้นเมื่อ

ผู้ปฏิบัติงานเข้าสู่มหาวิทยาลัยเพ่ือศึกษาต่อ เมื่อพวกเขาพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงน้อยมากในเวลา 

ร้อย ๆ ปีที่ผ่านมา 

อาจจะเป็นไปได้ว่ามหาวิทยาลัย ไม่สามารถสนองตอบต่อความต้องการของบุคลากรในโลก

แห่งการท างานทุกวันนี้ได้และองค์ประกอบต่าง ๆ ใหม่ ๆ ควรจะมีการบรรจุองค์ประกอบใหม่ ๆ เข้า

ไปในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือลดช่องว่างที่ก าลังขยายกว้างขึ้นทุกทีระหว่างการอุดมศึกษาแบบดั้งเดิม

กับความต้องการของโลกปัจจุบันที่เน้นความเข้มข้นของความรู้ใหม่ ๆ ความรู้ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว 

และมีนวัตกรรมเป็นฐานองค์ประกอบดังกล่าวก็คือการบริหารความรู้ในการอุดมศึกษาในฐานะที่เป็น

ระบบหลัก ซึ่งจะต้องได้รับการทุ่มเทอุทิศจากประชาคมของมหาวิทยาลัยทั่วทุกคนนั่นเอง 

ในโลกศตวรรษที่ 21 นี้ ความรู้คืออ านาจ ความรู้มีอยู่ในตัวคนมากกว่าที่บันทึกไว้ ดังนั้นการ

บริหารความรู้ จึงเป็นสิ่งที่ขาดเสียมิได้ส าหรับการอุดมศึกษา 

ทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

 ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2547:25)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ จ าเป็นต้องอาศัยทั้งศาสตร์

และศิลป์มาประยุกต์ใช้   ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะในการ

บริหาร เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด    

 ในการบริหารงานวิชาการ ทฤษฎีการบริหารของ  Henri Fayol สามารถน ามาใช้ในการ

บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมุ่งเน้นให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ Henri  

Fayol เป็นชาวฝรั่งเศสและเป็นผู้น าคนหนึ่งในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร Fayol 

ท างานอยู่ในโรงงานแร่และโลหะ  เขาได้รับความส าเร็จอย่างงดงามในการบริหารงาน Fayol ได้ช่วย

กอบกู้สถานการณ์อันสิ้นหวังของบริษัทจนท าให้มีผลก าไรงดงาม  แนวคิดของ Fayol อยู่ที่การ

แสวงหากฎเกณฑ์ในการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นสากล  ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้ เป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับนักบริหารที่ต้องมีภาระหน้าที่ เกี่ยวกับความรับผิดชอบ ต่อองค์การ  Fayol ได้เสนอ

องค์ประกอบขั้นมูลฐานของการบริหารไว้ ดังนี้ 

1.  การวางแผน  (To Plan) 
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2.  การจัดองค์การ  (To Organize) 

3.  การบังคับบัญชา  (To Command) 

4.  การประสานงาน  (To Coordinate) 

5.  การควบคุม  (To Control) 

นอกจากนี้ Fayol ยังได้เสนอหลักการส าหรับผู้บริหารที่ควรน าไปใช้ในการบริหารงานอีก 4 

ประการ ดังนี้ 

1.  ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบต่อผลงานที่อยู่ในขอบข่ายความรับผิดชอบของตน  แม้ว่า

ภาระหน้าที่นั้นจะได้มอบหมายให้แก่ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติจัดท าก็ตาม  ข้อพึงระลึกในการมอบหมาย

งาน คือ  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบจะต้องได้สัดส่วนกัน 

2. เอกภาพในการบริหารงานเป็นสิ่งจ าเป็นที่นักบริหารจะต้องสนใจ  และจัดให้มีขึ้นใน

หน่วยงานของตน  หน่วยงานใดที่ขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาจะเกิด ความยุ่งยากสับสนในการ

ปฏิบัติงาน 

3.  การบริหารงานขององค์การจะต้องจัดให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  เพ่ือบรรลุเป้าหมายหลัก

ขององค์การ  แม้ว่าองค์การนั้นจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม  แต่วัตถุประสงค์หลักขั้นพ้ืนฐานของ

องค์การย่อมตรงกัน  และนักบริหารต้องจัดให้ หน่วยงานทุกหน่วยที่อยู่ในความรับผิดชอบปฏิบัติ

สนองวัตถุประสงค์หลักขององค์การเสมอ 

4.  นักบริหารจะต้องเสาะแสวงหา วิธีการที่จะอ านวยประโยชน์และประหยัดต่อการบริหาร 

Fayol ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางบริหารที่จะช่วยลดขั้นตอนการท างานให้สั้นเข้า การ

ติดต่อรายงานให้การด าเนินงานไปตามสายการบังคับบัญชา บางกรณีเป็นสิ่งที่ไร้ประโยชน์  สิ้นเปลือง 

และก่อให้เกิดความชักช้าในการปฏิบัติงาน  

อย่างไรก็ดี ข้อเสนอที่น่าสนใจอันเกิดจากแนวคิดของ Fayol คือ หลักการเกี่ยวกับการ

บริหาร 14 ประการ ที่ผู้บริหารควรเอาใจใส่ ได้แก่ 

1.  การแบ่งแยกการท างาน  (Division of Work) 

2.  อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  (Authority) 

3.  วินัยจรรยา  (Discipline) 

4.  เอกภาพในการควบคุม  (Unity of Command) 
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5.  เอกภาพในการอ านวยการ  (Unity of Direction) 

6.  ประโยชน์ส่วนตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์การ (Subordinate of Individual to 

General Interest) 

7.  ผลประโยชน์ตอบแทน  (Remuneration) 

8.  การรวมอ านาจมาไว้ในส่วนกลาง  (Centralization) 

9.  สายการบังคับบัญชา  (Chain of Command) 

10. ค าสั่งและระเบียบข้อบังคับ  (Order an Regulation) 

11. ความเสมอภาค  (Equity) 

12. ความมั่นคงในการท างาน  (Stability of Personnel) 

13. ความด าริริเริ่มในการงาน  (Initiative) 

14. ความยึดมั่นและร่วมแรงร่วมใจ  (Esprit de Corps) 

ข้อที่น่าสังเกตจากทฤษฎีและหลักเกณฑ์การจัดการของ Fayol จะมุ่งแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุด

ในการบริหารที่จะมีลักษณะเป็นสากล  สามารถน าไปใช้ได้ทุกองค์การ Fayol มุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานใน

ระดับผู้บังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ทฤษฎีการบริหารของ Fayol มีความเหมาะสมกับการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

 ในการบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่งประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  Fayol ได้ก าหนดขั้นตอนในการ

บริหารงานที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ 

การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  ดังนี้ 

1.  การวางแผน เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหาร  เป็นภาระหน้าที่และเป็นการใช้

ศิลปะของภาวะผู้น าที่ส าคัญท่ีสุดประการหนึ่ง  ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นต้องทราบถึง

หลักส าคัญในการวางแผน   เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลยิ่งขึ้น 

2.  การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่จัดตั้งข้ึนเพ่ือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ    ที่

จะสามารถท าให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 

คน (People)  หน้าที่การงาน (Function) และปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ (Physical Factors) ของ

องค์การ หรือการบริหารงานวิชาการ 
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3.  การบังคับบัญชา เป็นการบริหารงานวิชาการตามอ านาจหน้าที่  ตามระเบียบแบบแผน  

วิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะการเป็นผู้น า หลักมนุษยสัมพันธ์ของ

ผู้บังคับบัญชาต่อผู้ร่วมงานหรืผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.  การประสานงาน เป็นเรื่องของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ

ภาระทางใจที่ส าคัญ  ดังนั้น การประสานงานจึงเป็นการประสานใจที่มีส่วนส าคัญ  ในการส่งผลให้การ

บริหารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

5.  การควบคุม เป็นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และความก้าวหน้าในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางาน และผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน เพ่ือ

แก้ไข  ปรับปรุง   และเป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อไป 

 จากที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารของ Fayol ซึ่งเป็นกระบวนการในการวาง

แผนการจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  มีความเหมาะสมในการ

บริหารงานวิชาการ  เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นสากล มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารงาน

ที่ต่อเนื่อง  สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าไปสู่การพัฒนาความเป็นเลิศ

ทางวิชาการขององค์การในที่สุด 

 

รูปแบบการสอนใหม่ : การปรับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ (พงกะพรรณ  ตะกลมทอง และ

คณะ, 2556: ออนไลน์) 

ความหมายการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็น

งานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็น

เครื่องชี้ความส าเร็จ  และความสามารถของผู้บริหาร 

การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่

ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน(ภิญโญ  สาธร, 2526: 324) การ

บริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนา  และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี

ประสิทธิภาพที่สุดหรือการบริหารที่ให้พลเมืองมีความรู้  มีคุณธรรม  สามารถประกอบสัมมา
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อาชีพ  ด ารงตนเป็นพลเมืองดี  ช่วยกันพัฒนาชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป(อุทัย  ธรรมเตโช, 2531: 

6)  การบริหารวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง  สิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็น

ตัวก ากับงานด้านวิชาการ  ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น า  ในการน าไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจึง

แตกต่างกันไป  การจัดโปรแกรมการศึกษาข้ึนกับปัจจัยหลายอย่าง เช่น  บุคลากร  งบประมาณ  วัสดุ

อุปกรณ ์ รวมทั้งผู้เรียนด้วย การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุง  การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

(ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2535: 16) 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  

งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญในการจัดระบบงานให้รัดกุม  และมีการด าเนินงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ  ฉะนั้น  จึงมีนักการศึกษาได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน  เป็นชีวิตจิตใจของสถาบันทีเดียว ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็น

องค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น (พนัส  หันนาคินทร์, 2524: 235) 

ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก   เพราะ

หน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ  โดย

การท างานร่วมกับครู  กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพในการสอน (ภิญโญ  สาธร, 2526: 232 )  งานวิชาการเป็นงานหลักของการ

บริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ

พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรม

การศึกษา  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรง

หรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2535: 15) 

สมิธ (Smith, 1993: 215)  ได้ศึกษาและจัดล าดับความส าคัญของงานวิชาการไว้เป็นอันดับ

แรก งานในความรับผิดชอบของผู้บริหารแบ่งเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 

งานบริหารงานวิชาการ   ร้อยละ 40 

งานบริหารบุคลากร   ร้อยละ 20 

งานบริหารการเงิน   ร้อยละ 5 

งานบริหารอาคารสถานที ่  ร้อยละ 5 
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งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน  ร้อยละ 5 

งานบริหารทั่วไป    ร้อยละ 5 

ดังนั้นอาจสรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น  งานวิชาการเป็น

กิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้  แบบเรียน  งานการเรียนการ

สอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งาน

วางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของ

การศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการนับเป็นงานที่ส าคัญของโรงเรียน  เป็นหน้าที่หลักของ

โรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับงานวิชาการของโรงเรียน

ที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้  มีจริยธรรม  และคุณสมบัติตามท่ีต้องการเพ่ือน าไปใช้ในการ

ด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  

งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  และการเรียนการสอน  ตั้งแต่

การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  การจัดด าเนินงาน  เกี่ยวกับการเรียนการสอน  การจัดบริการการ

สอน  ตลอดจนการวัด และประเมินผล  รวมทั้งติดตามผลและสื่อการสอนรวมไปถึงการพัฒนาผู้สอน

ตลอดจนการด าเนินกิจการของโรงเรียนจะต้องเป็นไปตามหลักสูตร  และระเบียบพิธีการของการเรียน

การสอนจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมทุกระยะ  ด้วย

การจัดเนื้อหาวิชาให้ทันสมัย  บางครั้งก็มีการเพ่ิมวิชาใหม่ ๆเข้าไปด้วยผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่าง

แท้จริงนั้นเกิดจากการเรียนการสอน  ดังนั้น  เมื่อหลักสูตรเปลี่ยนก็จ าเป็นต้องอบรมครูตามไปด้วย

เพราะการใช้หลักสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเกี่ยวโยงไปถึงการจัดตารางสอนการจัดชั้นเรียน  วิธีสอน 

การใช้อุปกรณ์การสอนและการประเมินผลด้วย  ถ้ามองในด้านของงานสถานศึกษา  การบริหารงาน

วิชาการ ได้แก่  งานควบคุมดูแลหลักสูตร  การสอน  อุปกรณ์การสอน  การจัดการเรียน  คู่มือ

คร ู การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเข้าสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝึกอบรมครู  การนิเทศ

การศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ  การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย  การประเมินมาตรฐาน

สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ  และประสิทธิภาพสถานศึกษา (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ , 2535: 

59)   
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ดังนั้นจะเห็นได้ว่า  งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน  อันจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน  ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการได้

ดังนี้  งานการจัดหลักสูตร  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งานการใช้วิธีการสอนและการใช้

สื่อการเรียนการสอน  งานการวัดผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

หลักการบริหารงานวิชาการ  

ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว

ในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1.  ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง

แท้จริง  โดยมีครู  ผู้บริหาร  ผู้ปกครอง  และชุมชนมีส่วนร่วม 

2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้  โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 

3.  มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

4.  มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขต

พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

5.  มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ  

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 



71 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ   

ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว

ในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจน 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 15)  ได้กล่าวถึงหลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

1. หลักแห่งประสิทธิภาพ  หมายถึง  การได้มีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม่เพ่ิมการลงทุน 

 คือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร   โดยไม่ลาออก

กลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 

2. หลักแห่งประสิทธิผล  หมายถึง  ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือนักเรียน

นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  มีความรู้ความสามารถ  ทักษะ  คุณภาพ  และการ

จัดการได ้

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถด าเนินการบริหารงานวิชาการได้ตามภาระงาน ที่

กฎกระทรวงศึกษาธิการและประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดยกเว้น

ภาระงานดังต่อไปนี้  มิใช่อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2. การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 



72 

3. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

ส่วนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสถานศึกษาประเภทที่หนึ่งและประเภทที่สองก็

สามารถด าเนินการบริหารงานวิชาการได้ทุกรายการตามภาระงานที่กฎกระทรวงศึกษาธิการ และ

ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนดเช่นกัน 

หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารงานวิชาการ (ยาเบ็น เรืองจรูญศรี, 2552: 

ออนไลน์) 

การบริหารโดยทั่วไปมีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุ ประสงค์ 

การบริหารจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ซึ่งมีเทคนิควิธีเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยอาศัย

หลักการและกระบวนการ ก่อนที่จะกล่าวถึงหลักการและกระบวนการจึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกั บ

พ้ืนฐาน ของการบริหารและงานวิชาการ ดังนี้   

1. ความหมายของการบริหารและการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารในฐานะที่เป็นศาสตร์ (Science) ซึ่งประกอบด้วยทฤษฎี หลักการและเหตุผล

จ าเป็นต้องกระท าอย่างเป็นระบบและมีกระบวนการ การบริหารมีความหมายและความส าคัญตาม

ทัศนะการบริหาร หมายถึง ขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินงานที่ผู้บริหารต้องท าหน้าที่ด าเนินการให้  

ผู้ปฏิบัติได้ด าเนินงานจนเสร็จสิ้น ได้ผลงานตามที่ต้องการ การบริหารเป็นศิลป์ในการปฏิบัติงานให้

กิจกรรมต่าง ๆ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ นอกจากนี้การบริหารคือการใช้ศาสตร์

และศิลป์ในการน าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resources) มาประกอบกันตาม

กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 จึงกล่าวได้ว่าการบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งต้องมีการวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การประเมินผล และการน าไปปรับปรุงพัฒนา เพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานหรือ องค์กร 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหนึ่งในหลาย ๆ งานในหน่วยงานหรือสถานศึกษา ซึ่ง

นักการศึกษาเห็นว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่

เกีย่วกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนให้เกิดผลดีแก่นักเรียน และมีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารงาน

วิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
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และมีประสิทธิภาพสูงสุด และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 16) ได้แสดงทัศนะว่า การบริหารงาน

วิชาการมองในแง่ของกระบวนการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 จึงสรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่ง

เป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียนหรือผู้รับบริการ 

กระบวนการดังกล่าวนี้ ได้แก่ การวางแผน การจัดระบบโครงสร้าง และการก าหนดบทบาทหน้าที่ 

การจัดด าเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณ์การศึกษา การวัดและประเมินผล การจัด

บรรยากาศเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ การจัดแหล่งหรือศูนย์สารสนเทศ รวมทั้งการ

จัดสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ และการนิเทศภายในเพ่ือให้งานวิชาการมีคุณภาพ 

2. หลักการบริหารงานวิชาการ 

 หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 

 2.1 หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพ่ือ

น าไปสู่ความ เป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการ

เป็นปัจจัยส าคัญ ที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่ยอมรับ

ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม

คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ  

  หลักการไคเซ็น (KAIZEN) มีเป้าหมายในการเสนอแนะเพ่ือแสดงถึงคุณภาพ

ไว้ 6 ประการ 

  1)  ผลผลิตเพ่ิมข้ึน 

  2)  คุณภาพสูงขึ้น 

  3)  ต้นทุนลดลง 

  4)  ตรงตามเวลาที่ก าหนดหรือประหยัดเวลามากข้ึน 

  5)  มีความปลอดภัยมากข้ึน 



74 

  6) บุคลากรและผู้รับบริการมีขวัญและก าลังใจสูงขึ้น 

  หลักการของไคเซ็นมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) สังเกต ค้นหาจุดที่เป็นปัญหา เช่น ความสูญเปล่า ความไม่สม่ าเสมอ สุดวิสัย 

เช่น ปัญหาด้านคุณภาพ ต้นทุนสูง ความปลอดภัยน้อย เวลาต้องล่าช้าอยู่เป็นประจ า 

  2) สืบสวน ตรวจตรา สภาพการณ์ปัจจุบัน 

  3) คิดค้น ออกความคิดว่าหากท าเช่นนี้แล้วจะเป็นอย่างไรบ้าง 

  4) สะสาง การจัดระบบ จัดหมวดหมู่ 

  5) ปฏิบัติ ด าเนินการปรับปรุง โดยทดลองท าและสังเกตดูว่าดีหรือไม่ดีอย่างไร 

  6) ติดตามตรวจสอบประสิทธิผล จนกว่าผลลัพธ์จะคงท่ี 

  7) สรุป ท ารายงาน เขียนข้อเสนอแนะ 

 2.2 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารได้พัฒนา มาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ

ปรับปรุงและพัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันท างาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการ

ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมี

เป้าหมายการท างานร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก การร่วม

คิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล 

 2.3 หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด  

  1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในขณะด าเนินการก็สามารถ

ปรับปรุงแก้ไขได้ มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ 

ที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 

  2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outputs) ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมขึ้น 

รวมทั้งการค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ  อย่างไรก็ตามมักใช้ค าสองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 
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  3) หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้

ก าลัง หรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น 

การลงทุนในทางวิชาการจึงต้องค านึงถึงความประหยัดด้วยเช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธีอย่างไรใน

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความ ประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี 

และใช้เวลาน้อยอีกด้วย 

 2.4 หลักความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ

ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล

หลัก การนิเทศการศึกษาและหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญ 

ก่อให้เกิดลักษณะความเป็นวิชาการที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เพ่ือท าให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงและ

สร้างสรรค์ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักการต่าง ๆ เหล่านี้ ซึ่ งจะกล่าวโดย

ละเอียดในหลักการเฉพาะเรื่องในบทต่อไป 

 สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้ดีที่สุด 

น า ไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ค านึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่าย

ได้รับผิดชอบร่วมกันท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด การ

ด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จ คือความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ (Academic Excellence) 

3. ทฤษฎีทางการบริหาร 

 การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องน าศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ 

ธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะในการบริหาร เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด ทฤษฎีทางการบริหารที่น ามากล่าวถึงมีดังนี้ 

 3.1 การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ผู้ก่อตั้งคนแรกของ

ความคิดนี้ และได้น ามาใช้ได้เป็นผลส าเร็จ ได้แก่ Frederick W. Taylor มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดสิ่งที่

ต้องการไว้ ส าหรับการปฏิบัติงาน แทนที่ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามตนเองคิด เทเลอร์ พยายามหาวิธีที่ดี

ที่สุด ซึ่งได้หลักการมีขั้นตอน ดังนี้  
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  1) การวิเคราะห์งาน (Analyze Task) ผู้บริหารจะต้องท าการวิเคราะห์งานก่อนว่า

มีองค์ประกอบหรือส่วนงานอะไรบ้าง มีมาตรฐานอะไรบ้าง อุปกรณ์เครื่องมือ และการจัดเวลารวมทั้ง

เวลาพักผ่อน และเวลาที่ยืดหยุ่นได้ 

  2) ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลเข้าปฏิบัติงาน (Design One Best Way to 

Perform It) ผู้บริหารต้องพิจารณาว่าบุคคลที่มีคุณลักษณะเช่นไร มีความเหมาะสมกับงาน โดย

พิจารณาทั้งด้านความสามารถทางสติปัญญาและความสามารถทางร่างกาย วุฒิการศึกษา อายุ และ

ประสบการณ์ เป็นต้น 

  3) คัดเลือกบุคคล (Select Workers) เป็นขั้นที่ผู้บริหารต้องคัดเลือกบุคคลเข้า

ท างานโดยใช้เกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

  4) ฝึกอบรมบุคลากร (Train Workers) เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะการปฏิบัติงาน

จ าเป็นต้องมีการแนะน า ชี้แจง ฝึกประสบการณ์ ให้เกิดความช านาญ โดยอาศัยการอบรม หรือการ

ประชุม การสัมมนาเพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

  5) การให้สิ่งจูงใจหรือแรงเสริม (Pay Incentives) ผู้บริหารต้องจัดค่าตอบแทนให้

บุคลากร เพ่ือจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย และเป็นการเพ่ิม

ประสิทธิผลอีกด้วย 

  การปฏิบัติงานตามหลักการห้าขั้นตอนนี้ ท าให้เทเลอร์ประสบความส าเร็จและมี

ผลผลิตเพ่ิมข้ึน บุคลากรมีความพึงพอใจไม่เหนื่อยหน่ายปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น ผู้บริหารยัง

ต้องท าหน้าที่วาง แผน จัดองค์กร ให้ค าชี้แนะ และควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถน าหลักการ

ดังกล่าวของเทเลอร์ไปใช้กับการบริหารงานวิชาการได้เช่น เดียวกัน 

 3.2 ทฤษฎีการบริหารเชิงการจัดการ (Administrative Management) ผู้คิดค้นหา

วิธีการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ และคิดในเรื่องการจัดการ ได้แก่ Henri Fayolโดยเน้นให้

ความส าคัญกับหน้าที่ทางการบริหารจัดการ ซึ่งมีหลักการดังต่อไปนี้ 

  1) การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นการก าหนดภารกิจและความรับผิดชอบ

ให้บุคลากร 

  2) มอบอ านาจความรับผิดชอบ (Authority) ให้ผู้ปฏิบัติได้ท าตามบทบาทหน้าที่ 

และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดข้ึน รวมทั้งค านึงถึงการให้รางวัล และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
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  3) กฎระเบียบ (Discipline) จัดให้มีกฎและระเบียบ หรือข้อตกลงร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติได้เข้าใจตรงกัน และจ าเป็นต้องอาศัยการแนะน า การนิเทศที่ดี 

  4) เอกภาพการสั่งการ (Unity of Command) งานควรได้รับค าแนะน า หรือค าสั่ง

จากผู้บริหารหรือหัวหน้างานเท่านั้น 

  5) เอกภาพของการก าหนดทิศทาง (Unity of Direction) ผู้บริหารต้องก าหนด

ทิศทาง เป้าหมาย แต่ละงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการประสานงาน การสร้าง

เอกภาพ และการเน้นการปฏิบัติ 

  6) การรวมความสนใจของแต่ละคนให้เป็นหนึ่งเดียว (Subordination of 

Individual Interests to General Interest) ความ ทะเยอทะยาน ความเห็นแก่ตัว ความขี้เกียจ 

ความอ่อนแอ ความเบื่อหน่าย และสิ่งไม่พึงประสงค์ ของบุคคลเป็นสาเหตุมีผลต่อพฤติกรรมองค์การ

โดยส่วนรวม ผู้บริหารจ าเป็นต้องละลายสิ่งเหล่านั้นให้หมดไป และสร้างตัวอย่างที่ดีและการนิเทศที่

เหมาะสมและยุติธรรม 

  7) การให้รางวัลหรือค่าตอบแทนแก่บุคลากร (Remuneration of Personnel) 

ผู้บริหารจัดรางวัลหรือค่าตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานดีขึ้น 

  8) การรวมศูนย์ (Centralization) องค์การจ าเป็นต้องมีการประสานงาน การสั่ง

การ โดย อาศัยส่วนกลาง อย่างไรก็ตามอาจมีความจ าเป็นต้องกระจายอ านาจหรือความรับผิดชอบ

ขึ้นอยู่กับ สถานการณ์และลักษณะงาน การรวมศูนย์จะท าให้สามารถก าหนดศักยภาพของบุคลากรไป

ในทิศทางเดียวกัน 

  9) สายงานของการบริหาร (Scalar Chain) เป็นการก าหนดสายบังคับบัญชาจาก

เบื้อง บนสู่ระดับล่าง ซึ่งจะช่วยก าหนดทิศทางให้มีเอกภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตามการที่มีสายงาน

บริหารยาวเกินไป การสื่อสารก็ย่อมมีอุปสรรค และการตัดสินใจที่ไม่ดี ส่งผลต่อการบริหารจัดการด้วย

เช่นเดียวกัน 

  10) การล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Line Order) เป็นการวางคนให้เหมาะกับสาย

งานเดียวกันได้เพ่ือสะดวกต่อการประสาน ก ากับ ติดตามผล 

  11) ความเท่าเทียมกัน (Equity) ผู้บริหารต้องให้ความเท่าเทียมและยุติธรรมแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผลต่อความซื่อสัตย์และการปฏิบัติงานที่ดี 
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  12) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability Tenure of Personnel) ผู้บริหาร

ต้องค านึง ถึงเสถียรภาพหรือความมั่นคงในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงหน้าที่

รับผิดชอบบ่อย ๆ ย่อมส่งผลต่อการท าลายขวัญและประสิทธิภาพ 

  13) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ผู้ปฏิบัติงานแต่ละ

คนได้ริเริ่มสร้างสรรค์ให้สามารถท างานได้บรรลุเป้าหมายมากที่สุด โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม

ปฏิบัติ และร่วมประเมินผล เป็นต้น 

  14) การพัฒนาทีมงาน (Espirit de Corps)  ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างทีมงานที่

เข้มแข็ง เพื่อน าไปสู่ความร่วมมือและการประสานงานที่ดี 

  องค์ประกอบทั้ง 14 ประการนี้จะท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง 

Gulick and Urwick ได้สรุปเป็นแนวความคิดทางการบริหารโดยใช้ค าย่อว่า “POSDCoRB” ได้แก่ 

การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการ

จัดสรรงบประมาณ โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ ดังนั้น การ

บริหารงานวิชาการจึงต้องน าหลักการดังกล่าวนี้ ไปประยุกต์ใช้เช่นเดียวกัน เพ่ือให้งานวิชาการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 3.3 ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) เป็นทฤษฎีการบริหาร

เน้นความสัมพันธ์ของบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรหรือผู้บริหารกับผู้ร่วมงาน ผู้ให้ความคิดนี้

ได้แก่ Elton Mayo ให้ ความส าคัญกับความรู้สึกที่มีต่อกัน เน้นองค์ประกอบทางด้านสังคมและ

จิตวิทยา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิต และส่งเสริมความมีชีวิตที่ดี Mayo ได้กล่าวไว้ว่า “คน

ไม่ได้ถูกแยกให้มีความโดดเดี่ยวล าพัง ซึ่งแสวงหาหรือสนใจแต่รายได้หรือการงาน แต่เขายังต้องเป็น

สมาชิกอยู่กับกลุ่ม ต้องการความพึงพอใจจากสังคมอีกด้วย” Mayo ได้สรุปปัจจัยที่ส าคัญและเป็น

องค์ประกอบต่อประสิทธิภาพขององค์การไว้ดังนี้ 

  1) ขวัญ (Moral) บุคลากรจะต้องมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการท างาน ผู้บริหารต้อง

ค านึงถึงขวัญและก าลังใจ โดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน 

  2) ระดับความปรารถนา (Level of Aspiration) ทุกคนมีความปรารถนาต่อชีวิต 

เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว หรือสังคม ดังนั้น การตั้งความหวัง เพ่ือพัฒนาไปสู่

ความปรารถนาสูงสุดย่อมเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงานมีความส าเร็จ 
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  3) ความตระหนักในตนเอง (Self-Realization) บุคลากรจะต้องสร้างความ

ตระหนักในบทบาทและหน้าที่ ผู้บริหารต้องเห็นความส าคัญของทุกคน ทุกส่วน ประกอบกันใน

องค์การ การรู้และเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง จะเป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

  4) ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Belonging) การให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้า 

ของจะสร้างความผูกพันต่อองค์การมากขึ้น มนุษยสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานดี มีความอบอุ่น มี

ชีวิตชีวาท าให้รู้สึกเป็นเจ้าของ ต้องการให้องค์กรที่ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ และไม่ละทิ้งหน้าที่

ของตนเอง 

  5) การมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation)ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการคิด วางแผนแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผลการมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี ก่อให้เกิดความร่วมมือและก่อให้เกิดผลต่อองค์ประกอบอื่น ๆ ที่กล่าวมาแล้วอีกด้วย 

 

การบริหารงานวิชาการอุดมศึกษา (สุดารัตน์ สารสว่าง, 2552: ออนไลน์) 

ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษามี 4 ด้านได้แก่ผลิตบัณฑิตวิจัยบริการทางวิชาการและ

ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยงานทางด้านวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของสถาบันอุดมศึกษา

เนื่องจากเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ที่จะสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและ

คุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไป 

ขอบข่ายของงานวิชาการ 

เป็นงานบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นความเป็นเลิศทาง

วิชาการ มีขอบข่ายครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน การจัดบริการการสอน การวัดติดตามผลและประเมินผล รวมถึงสื่อการสอนการ

ด าเนินงานวิชาการจะต้องเป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบวิธีการของการเรียนการสอน ได้แก่ 

1. การปรับปรุงหลักสูตรโดยต้องเตรียมล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน 

2. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเช่นการบริการของห้องสมุดแก่อาจารย์ 

3. การจัดเนื้อหาวิชาการให้ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของสังคมโดยสอบถามจาก

ผู้ใช้นักศึกษา 

4. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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5. การเพ่ิมวิชาใหม่ๆเพ่ือให้เกิดผลอย่างแท้จริงกับผู้เรียน 

6. การจัดบริการการสอนการจัดตารางสอนการจัดชั้นเรียน 

หลกัการบริหารงานวิชาการ 

หลักแห่งประสิทธิภาพ หมายถึงการได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยไม่เพ่ิมการลงทุนคือ

นักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและ

ช้ากว่าก าหนด 

หลักแห่งประสิทธิผล หมายถึงผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  คือนักศึกษามี

คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ 

มีทักษะสูงพร้อมท างานได้ 

ความท้าทายปัจจุบันต่อการอุดมศึกษาไทย 

1. ระบบ TQF การประกันคุณภาพ 

2. ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

3. การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย 

4. นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการอุดมศึกษา 

5. การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 

6. การเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) 

7. ความเป็นเลิศทางวิชาการและได้บัณฑิตที่มีคุณธรรมเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

8. ผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาด 

9. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา (กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา: กยศ.) 

10. การแก้ปัญหาบัณฑิตตกงาน 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (National Qualification Framework 

of Higher Education NQF) (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: ออนไลน์) 

เป็นการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิตทุกระดับในอุดมศึกษา เพ่ือประกัน

มาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในประเทศและระหว่างประเทศเป็น

กรอบอ้างอิงในการประกันคุณภาพการศึกษา และเทียบเคียงการเทียบโอนนักศึกษาระหว่างสถาบัน
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ประกอบด้วยมาตรฐานคุณวุฒิการก าหนดคุณลักษณะ ของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานผล

การเรียนรู้ของบัณฑิตแต่ละระดับ 5 ด้าน 

1. ด้านคุณธรรม ได้แก่ประพฤติดี ปรับชีวิตได้อย่างเหมาะสม ท่ามกลางความขัดแย้ง มีหลัก

คิดเชิงคุณธรรมทั้งส่วนตัวและสังคม 

2. ด้านความรู้ ได้แก่ความรู้บนพ้ืนฐานข้อเท็จจริง น าเสนอข้อมูลที่เป็นจริง เข้าใจหลักการ

แนวคิดทฤษฎี 

3. ด้านทักษะเชาวน์ปัญญา ได้แก่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ สามารถประยุกต์ความรู้

แนวคิดหลักการใช้คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ได้แก่สามารถท างานเป็นทีม 

มีภาวะผู้น ามีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สามารถวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของ

ตน 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์และการสื่อสาร ได้แก่สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้เทคนิคพ้ืนฐานทางการสื่อสารได้ดี 

วิธีการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 

มีการเปลี่ยนแปลงจากการบรรยายอย่างเดียวในชั้นเรียน ไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่อาจารย์และนักศึกษาได้ร่วมกันวางแผนการเรียนรู้  การแสวงหาแหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ 

การท างานเป็นทีมหรือการใช้กระบวนการกลุ่ม การเผชิญสถานการณ์และกรณีปัญหา การค้นคว้า

ทดลองและพิสูจน์โจทย์ที่ท้าทาย การเรียนรู้จากสถานการณ์จ าลองหรือการเรียนรู้จากประสบการณ์

ตรง การค้นพบความรู้ได้จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่อสารสนเทศมากมายทั่วโลก 

มีการบูรณาการจากการฟัง บรรยาย การทดลอง การลงมือปฏิบัติ การค้นพบค าตอบเป็นการ

เชื่อมโยงบทเรียนกับสภาพจริงของธรรมชาติและชุมชน เป็นการผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ น าไปสู่การ

ประยุกต์ใช้ที่ได้ผล เรียนรู้จากการเรียนรู้ รู้คิดรู้ท าและรู้ทบทวนผลการเรียนรู้เช่นนี้สืบต่อไปตลอดชีวิต 

แนวโน้มการอุดมศึกษา 

1. ภารกิจ 4 ด้านจะบูรณาการกันมากขึ้น 

2. สถาบันอุดมศึกษาไร้พรหมแดนเพ่ิมข้ึน 

3. ชุมชนประเทศและโลกเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
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4. เครือข่ายทุกรูปแบบเพิ่มพูนศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

5. สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 

สิ่งท่ีต้องปรับ 

ด้านหลักสูตร สัดส่วนภาคปฏิบัติภาคสนามในแต่ละรายวิชาเพ่ิมขึ้นรายวิชาประเภท

Discipline – Based ลดลงรายวิชาประเภท Project - Based, Problem - Based, Independent 

Study, Seminar, Workshop เพ่ิมขึ้นรายวิชาบูรณาการมากขึ้นเชื่อมโยงกับโลกของงานและชุมชน

มากขึ้น 

ด้านการเรียนการสอน การค้นคว้าการอ่านการเขียนการสรุปความ การน าเสนอการแสดง

ความคิดเห็น การตั้งค าถาม การเขียนโครงการ การลงมือปฏิบัติจริง การฝึกภาคสนาม การฝึกงาน

ทักษะการใช้ภาษาทั้งไทยและอังกฤษและคอมพิวเตอร์  การฝึกคิดและวิเคราะห์ การริเริ่มสร้างสรรค์

การเปิดโลกทัศน์โดยผู้รู้ที่หลากหลาย 

ด้านกิจกรรมนอกหลักสูตร การเสริมสร้างสุขภาพกายและจิต การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส

การพัฒนาบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ การเพ่ิมพูนสุนทรีย์ทางศิลปะและดนตรีการเพ่ิมพูนทักษะ

การสื่อสาร การเพ่ิมพูนทักษะผู้น าเป็นต้น 

ด้านการวัดและประเมินผล ไม่ใช่วัดด้วยการสอบวัดความรู้ทางวิชาการอย่างเดียว แต่วัดให้

สอดคล้องกับกิจกรรม ได้แก่วัดผลของงาน เช่น รายงานการน าเสนอ การสรุป วัดทักษะพ้ืนฐาน

วิชาชีพและวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานของวิชา วัดสมรรถนะ (Competency) ตามมาตรฐานที่

ก าหนดไว้เช่นความสามารถในการใช้ภาษา คอมพิวเตอร์ ความรู้พ้ืนฐาน ความสามารถในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ความสามารถในการใช้เหตุผล เป็นต้น 

ด้านคณาจารย์ ขยายค าจ ากัดความให้กว้างกว่าคณาจารย์ประจ า มีคณาจารย์มากมายหลาย

รูปแบบในแหล่งความรู้ต่าง ๆ ปรับบทบาทเป็น Facilitator และกัลยาณมิตร บูรณาการภารกิจ 4 

ด้านวิจัยและพัฒนาควบคู่ไปกับบทบาทใหม่ สร้างองค์ความรู้และสื่อด้านภูมิปัญญาไทยมากขึ้น เป็น

ตัวอย่างของบัณฑิตที่พึงประสงค์ให้แก่ศิษย์ 

ด้านการบริหารจัดการ การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนและการ

วัดผลการปฏิรูประบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ห้องสมุด ต าแหน่งทางวิชาการ ตารางสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการการเทียบโอนหน่วยกิต Demand - Side Management มากขึ้น 
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ด้านการพัฒนาเครือข่าย สร้างเครือข่ายสถาบันภาคเอกชนและชุมชน เพ่ือระดมทรัพยากร

บุคคลทั้งในและนอกสถาบัน ระดมทรัพยากรทางกายภาพ เชื่อมโยงใกล้ชิดกับกลุ่มชุมชนและท้องถิ่น

พัฒนาภูมิภาคชุมชนสถาบันให้เข้มแข็ง เปิดโลกกว้างให้แก่นักศึกษาและบุคลากร บัณฑิตพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก ผลงานองค์ความรู้เพ่ิมข้ึน 

ท่ามกลางความท้าทายเหล่านี้ อุปสรรคของฝ่ายบริหารและคณาจารย์ คือหลักสูตรที่ต้อง

ปรับปรุงทุก 4-5 ปี การท าวิจัย ท าผลงานวิชาการ บริการวิชาการให้สังคม ความไม่พร้อมของ

ห้องเรียน อุปกรณ์สื่อการสอน การลงทะเบียน ตารางเรียนสับสน ยังไม่มีการพัฒนาผู้เรียนให้พร้อม

และมีความสุขอาจารย์ต้องท างานบริหารและธุรการไม่มีเวลาเพ่ิมพูนความรู้  บุคลากรสายสนับสนุน

และช่วยวิชาการมีบทบาทในการด าเนินงาน เพ่ือเอ้ือให้งานการสอนของคณาจารย์เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยอ านวยความสะดวกในการจัดท าและใช้สื่อการสอน การจัดสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ

การจัดหาวัสดุทางการศึกษา เช่น การจัดห้องสมุดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของทั้งคณาจารย์และผู้เรียน

การอ านวยความสะดวกในงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน เช่น การลงทะเบียน การจัดตารางเรียน การ

พัฒนาผู้เรียนโดยใช้มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ในมาตรฐานที่เกี่ยวกับ

การเรียนการสอน เป็นแนวทางในการประกันคุณภาพงาน การสร้างความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่าง

สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ กับคณาจารย์จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มี

จริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีต้องการ 

แนวทางการประยุกต์ใช้ 

ทราบและเข้าใจบทบาทของงานสายสนับสนุนและช่วยวิชาการต่องานบริหารวิชาการ ในการ

ที่จะเอ้ืออ านวยให้สามารถด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษาแห่งชาติ ท่ามกลางความท้าทาย

ต่าง ๆและแนวโน้มที่ต้องปรับเปลี่ยนของงานบริหารวิชาการ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปสู่การปรับ

รูปแบบวิธีท างาน ที่ต้องเชื่อมโยงและบูรณการมากขึ้น ระหว่างคณาจารย์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สถานศึกษาต่าง ๆ รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับภาคเอกชนและชุมชน สามารถวิเคราะห์ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในด้านหลัก ๆ เช่น ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ด้านอุปกรณ์สื่อการสอน ด้านการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากร ด้านบริการให้ได้สาเหตุที่แท้จริงและ

วางแผนพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างระบบประกันคุณภาพงานในภารกิจหลักดังกล่าว 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศไทย 

 ทรงยศ  แก้วมงคล (2555: บทคัดย่อ)  ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียนดังกล่าว อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยระดับ

นักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนเจตคติต่อการเรียนไม่มีอิทธิพล 3) ปัจจัยระดับครู พบว่า 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน คุณลักษณะครู และพฤติกรรมการสอนไม่มีอิทธิพลต่อค่า เฉลี่ย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายห้องเรียน แต่วุฒิการศึกษาของครู มีอิทธิพลทางบวกต่อค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ปัจจัยระดับ

ผู้บริหาร พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ และด้าน

พฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการรายโรงเรียน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์การบริหารและการฝึกอบรมทางการบริหาร

ไม่มีอิทธิพล และ 5) จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้เสนอโมเดลการวิเคราะห์พหุระดับของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พร้อมทั้งให้ข้อเสนอและบางประการส าหรับการก าหนดนโยบาย การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และ

การวิจัยในอนาคต 

 พระมหาบุญเสริม ทองศรี (2554: บทคัดย่อ)  ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สมุทรปราการเขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน  โดยภาพรวม และ

เกือบทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านสภาพของโรงเรียน และด้านครูผู้สอนมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านสภาพทั่วไปของโรงเรียน ในเรื่องความ

พร้อมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วน

ร่วมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และการจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน

วิชาการ การจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ การก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ และการก าหนดระเบียบ
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ปฏิบัติ และคู่มือการปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

ในด้านผู้บริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน์ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบเสียสละเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านครูผู้สอน แทบทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก โดยภาพรวมแล้วด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านชุมชน ประเด็นการเปิด

โอกาสให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการด้านวิชาการของโรงเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก 

ด้านทรัพยากรโดยภาพรวมทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม และรายด้านเกือบทุกด้านมีการ

ด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านบริหารจัดการหลักสูตร และด้านจัดการเรียนการสอนที่มี

การมีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตลอด

ทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่อง  อยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

โดยภาพรวมของการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้จัดด าเนินการทุกเรื่อง

นับตั้งแต่การวางแผนวานวิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ

การศึกษา และการประเมินผลอย่างมีระบบแบบแผนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

บริหารจัดการหลักสูตร และด้านจัดการเรียนการสอน มีผลการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย  มี

การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีการร่วมกันก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และรับรู้เป็นแนวทางเดียวกัน น ามาปฏิบัติตลอดปีการศึกษา 

เพชริน สงค์ประเสริฐ (2551: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 

1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมที่ไดจากการวิเคราะห์

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง และการสัมภาษณผ์ูบริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และครูฝ่ายวิชาการมี

4 องค์ประกอบของ 1) ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนประกอบด้วย พฤติกรรมของผู้น าด้านการจัด

องค์กรเพ่ือการเรียนการสอน การวางแผนองค์กรเพ่ือการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร

การเรียนการสอน การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  

2) ขั้นตอนการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา ประกอบด้วย การรับรู้และค้นหาปัญหา การรวบรวมและ 
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วิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ การน าแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลลัพธ์ 3) ภารกิจและ

ขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่ งเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  

4) กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การน าแผน

ไปปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผลงานวิชาการ การปรับปรุงงานวิชาการ 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่

สร้างขึ้น ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ไดแก 1) องค์ประกอบด้านภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอน 2) องค์ประกอบเกี่ยวกับขั้นตอนการท างานเป็นทีม 3) องค์ประกอบด้าน

ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ 4) องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้ รายละเอียด 

ปรากฏในคูมือการด าเนินการซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้ผูบริหาร/หัวหนางานวิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับบทบาท

ผู้น าทางวิชาการ และบริบทของสถานศึกษา บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีความรูความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการและข้ันตอนการท างานเป็นทมี สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนไดอย่างเปน็รูปธรรม  

4. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน หลังจากการทดลอง ยืนยัน รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม  

4 องคป์ระกอบ ที่พัฒนาขึ้นว่ามีความเป็นไปไดและเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

คัมภีร์ สุดแท้ (2552: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า  

1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องค์ประกอบหลัก 17 

องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

การวางแผนด้านวิชาการ การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหนังสือ สื่อ 
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นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การแนะ

แนวการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุนและประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว ชุมชนและองค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา 

องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 

องค์ประกอบย่อย คือ การระบุเป้าหมาย การจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การ

ส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ การตรวจสอบและประเมินผล และการสะท้อนผล รายงานผล

การด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้ 

2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียน

ด าเนินตามขั้นตอนในรูปแบบอย่างครอบคลุม ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และน าผลการประเมินไปใช้ ท าให้

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปอย่างเป็นระบบ ช่วยแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กให้มี

คุณภาพมากขึ้น  

3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 

 3.1  ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งโดยรวมและ

องค์ประกอบหลักท้ัง 2 องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  

 3.2  ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3.3  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กไปใช้ พบว่า มีปัญหาคือครูไม่สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ครอบคลุม

สาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ การทุ่มเทพัฒนางานวิชาการอย่างเดียวไม่ท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ

อย่างสมบูรณ์ได้ ครูไม่สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานครบทุกสาระการ

เรียนรู้ได้ และมีการเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ โรงเรียนควรจัดหาแผนการจัดการเรียนรู้ส าเร็จรูป

ที่มีคุณภาพดีให้ครู ควรน ากระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปประยุกต์ใช้ทั้ง

ระบบ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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บุญเพ่ิม สอนภักดี (2554: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม โรงเรียนเทศบาลวัดคลองโพธิ์ เทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยยึดหลักการท างานเป็นทีม โรงเรียนเทศบาลวัดคลอง

โพธิ์ เทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ ที่ได้จากการวิเคราะห์ เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์โดย

การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา 

หัวหน้างานวิชาการ ครู และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน มี 6 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 Planning : P 

ขั้นการวางแผน ขั้นตอนที่ 2 Undertaking : U ขั้นการด าเนินการ ขั้นตอนที่ 3 Knowledge : K ขั้น

การพัฒนาโดยการให้ความรู้ ขั้นตอนที่ 4  Design And Development : D ขั้นการออกแบบและ

พัฒนากิจกรรมขั้นตอนที่ 5 Enhancement : E  ขั้นการส่งเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ 6 

Evaluation : E ขั้นประเมินผล เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยยึดหลักการท างานเป็นทีม โรงเรียนเทศบาลวัดคลอง

โพธิ์เทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ที่สร้างขึ้น ที่มีชื่อเรียกว่า PUKDEE MODEL ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 

ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 Planning : P ขั้นการวางแผน ขั้นตอนที่ 2 Undertaking : U ขั้นการ

ด าเนินการ ขั้นตอนที่ 3 Knowledge : K ขั้นการพัฒนาโดยการให้ความรู้ ขั้นตอนที่ 4 Design And 

Development : D ขั้นการออกแบบและพัฒนากิจกรรมขั้นตอนที่ 5 Enhancement : E ขั้นการ

ส่งเสริม เพ่ิมประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ 6 Evaluation : E ขั้นประเมินผล เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

รายละเอียดปรากฏในคู่มือการด าเนินการซึ่งผลการประเมินพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 

โรงเรียนเทศบาลวัดคลองโพธิ์ เทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ อยู่ ในระดับมาก โดยมีผลการด าเนินงานราย

ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 2) ด้านสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง

เรียนรู้ มีการพัฒนาการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียน

ได้ระดับมาก 3) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ผลปรากฏว่าครูท าการประเมินผลตามแนวปฏิรูปการ

เรียนรู้อยู่ในระดับมาก 4) ด้านการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

เหมาะสมกับความต้องการของสังคมและท้องถิ่น สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 

อยู่ในระดับมาก 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โรงเรียนได้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
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โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 6) ด้านการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

บุญเพ็ง กุละนาม (2550: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1. สภาพ การใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ปัญหา การใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

3. ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีสภาพการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มี

ความแตกต่างกัน 

4. ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีปัญหาการใช้กระบวนการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษาภาค

บังคับไว้ด้วย 

ไผท แถบเงิน  (2552: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

3. ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 

1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4. ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5. ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 

1 ที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6. ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มี

ลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

7. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

8. ในการวิจัยครั้งนี้ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1ใน

ส่วนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร คือ ด้านการสร้างแรงดลใจ ด้านการมุ่งความสัมพันธ์

ในฐานะเอกบุคคล และด้านการด ารงไว้ซึ่งอ านาจส่วนบุคคล ส าหรับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน คือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริมและสนับนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ที่ต้องพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ต่อไป 

นราลักษณ์ ขันธรูจี (2547: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น 

อุดรธานี เลย และหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย และหนองคาย มีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 2) ปัจจัยด้านการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารของผู้บริหารคุณลักษณะทางวิชาชีพของ

ครูผู้สอน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ความพร้อมเกี่ยวกับอาคารสถานที่ การจัดการ

งบประมาณ และบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 5 ปัจจัย เรียงตามล าดับค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) จากมากไปหาน้อยคือ ปัจจัยด้านการจัดการ

งบประมาณ (Beta = 0.373) ด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน (Beta = 0.227) ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Beta = 0.199) ด้านบรรยากาศในโรงเรียน (Beta = 0.146) 

และด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ (Beta = 0.108) โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทานได้ร้อยละ 72.80  

อู๊ด ตรีอุดม (2547: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการ

ปฏิบัติทั้ง 12 ด้าน ทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยมีระดับการปฏิบัติมากถึงปานกลาง คือ 

การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และองค์กร และโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติปานกลางถึงมาก 

คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และปฏิบัติระดับมากถึง

ปานกลาง คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีระดับการปฏิบัติมากถึงมากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และปฏิบัติระดับมากถึงปานกลาง คือการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

แนะแนวการศึกษา และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ส่วนการเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนพบว่า ระดับการปฏิบัติของ
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ผู้บริหารทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ส่วนมากมีการปฏิบัติที่เหมือนกัน โดยมีระดับการปฏิบัติ

มากถึงปานกลาง 

ทักษิณ อารยะจารุ (2548: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการโดย

ใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหารในภาพรวมและ ทุกขั้นตอน

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน ขั้นตอนการ

วางแผน ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจร

คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานและขนาดของ

สถานศึกษา ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหาที่พบมากที่สุดและแนวทางแก้ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพในแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ ปัญหาในขั้นตอนการวางแผน คือ 

บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางแก้ปัญหา คือ 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้และการศึกษาดูงาน ปัญหาในขั้นตอนการ

ปฏิบัติตามแผน คือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการวัดผลและประเมินผล ท าให้ไม่สามารถ

จัดท าเอกสารการวัดผลประเมินผลได้ แนวทางแก้ปัญหา คือ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม นิเทศ 

ก ากับ ติดตาม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ และ จัดหาเอกสารให้ศึกษาด้วยตนเอง ปัญหาในขั้นตอนการ

ตรวจสอบ คือ ไม่มีการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางแก้ปัญหา คือ แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยงานระดับเหนือควรช่วยเหลือในการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาใน

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข คือ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวทางแก้ปัญหา คือ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม และหน่วยงานระดับเหนือควรช่วยเหลือในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

กมล สุทธาวาส (2546: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้าหมวดวิชา และครูสายผู้สอน ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดน่าน ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านการนิเทศงานวิชาการ ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้า
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หมวดวิชา มีความเห็นว่า สามารถปฏิบัติได้ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน ส่วนครู

สายผู้สอน มีความคิดเห็นว่า สามารถปฏิบัติได้ในระดับปานกลาง ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน 

2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา และครูสายผู้สอน ต่อ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดน่าน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และ

หัวหน้าหมวดวิชา มีความคิดเห็นแตกต่างจากครูสายผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 

7 ด้าน ส่วนผู้บริหารโรงเรียนกับหัวหน้าหมวดวิชา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ใน 3 ด้าน คือ การวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียน การสอน ด้านระบบ

การวัดและการประเมินผลการเรียน 

บันลือ ดอกเตย (2545: บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า . 

การบริหารงานวิชาการและปัจจัยแรงจูงใจในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน 2. ปัจจัยแรงจูงใจในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านความต้องการความก้าวหน้าและด้านความต้องการความสัมพันธ์ ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยมีน้ าหนักความส าคัญในรูป

คะแนนมาตรฐานของปัจจัยแรงจูงใจ ด้านความต้องการความก้าวหน้าสูงสุด รองลงมาคือ ปัจจัย

แรงจูงใจด้านความต้องการความสัมพันธ์ 

 

งานวิจัยในต่างประเทศ 

เอฟเวอร์เรท (Everett, Patricia A. 1996; abstract) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางสังคมและ

วิชาการที่ส่งเสริมความมั่นคงในโรงเรียนมัธยมชนบทในเขตยากจนใน 2 เขตพ้ืนที่ของรัฐในภาค

ตะวันออกเฉียงใต้ของจอร์เจีย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อนักเรียนยากจนในโรงเรียน

คือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ซึ่งท าให้เด็กออกกลางคันถึงร้อยละ 85 ตัวแปรต่อไปคือการแข่งขัน ผลการ

เรียนจากโรงเรียนมัธยมศึกษาและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนอกหลักสูตร ผลที่ท าให้ต้องออกจาก

โรงเรียนส่วนมากมาจากการขาดเรียน ความเข้มข้นทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาและกิจกรรม

นอกหลักสูตร ตัวแปรส าคัญคือการแข่งขันไม่ใช่ตัวแปรเพศ 
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สไนเดอร์ (Snyder, Marlene J., 1995; abstract) ท าการวิจัยเรื่อง การลงทุนในปัจจัย

ส่งเสริมคณะในมหาวิทยาลัยให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสอน ผลการวิจัยผลว่า ปัจจัยความ

สนใจส่วนบุคคลและสิ่งแวดล้อมส่งผลให้คณะวิชาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน

จนท าให้เกิดการแทรกซึมของเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการท างานและเป็นสมาชิกมากขึ้น 

ปัจจัยองค์การที่มีนโยบายสนับสนุนทั้งอุปกรณ์และโปรแกรมท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาทั้งการ

บริหารและเทคนิคการใช้งาน ปัจจัยบุคคล เช่น การหลงใหลในเทคโนโลยี ประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถ เพศ และแนวทางการพัฒนาคณะวิชา มีอิทธิพลต่อการใช้เทคโนโลยีในการสอน ทั้งนี้

เสนอ 4 ปัจจัย ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสอนได้แก่ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) อุปกรณ์

ใช้งาน 3) การสนับสนุน 4) การพัฒนาองค์การ 

เบอร์น (Bern, Sharais M., 2009: abstract) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์

การคัดเลือกกับความก้าวหน้าทางวิชาการของนักศึกษาพยาบาล ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์

ระหว่างเกณฑ์การคัดเลือกกับความก้าวหน้าทางวิชาการในทางบวกระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติในรายละเอียดพบว่า ตัวแปรค่าระดับคะแนนสามารถพยากรณ์ความก้าวหน้าทางวิชาการได้ 

คะแนนวิชาการและคะแนนความสามารถอ่ืนทั่วไปพยากรณ์ความก้าวหน้าทางวิชาการได้ 

โรท (Roat, Cheryl A., 2008: abstract) ท าการวิจัยเรื่อง ตัวพยากรณ์การคัดเลือกทาง

วิชาการของนักศึกษาปริญญาตรีพยาบาล ผลการวิจัยพบว่า ตัวพยากรณ์ทางวิชาการที่ดีที่สุดคือค่า

คะแนนเฉลี่ยรายวิชาและที่ส าคัญที่สุดคือ พบความไม่คงที่ในการพยากรณ์โดยการแปลความจาก

ค่าเฉลี่ยในแต่ละโปรแกรมวิชาจึงควรพิจารณาอย่างระมัดระวังในการคัดเลือกนักศึกษาพยาบาลและ

ควรพิจารณาหลายด้านในส่วนของการวิจัยควรพิจารณาจากหลายกิจกรรมก่อนสรุปว่าเป็นตัว

พยากรณ์ความส าเร็จ 

ฟราย (Fry, Marry K., 2006: abstract) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการสัมมนา

นักศึกษาใหม่กับผลส าเร็จทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า การสัมมนานักศึกษาใหม่กับผลส าเร็จทาง

วิชาการ ผลการวิจัยพบว่า การสัมมนานักศึกษาใหม่แบบกลุ่มมีความสัมพันธ์กับผลคะแนนเฉลี่ยทาง

วิชาการ ผู้เข้าสัมมนามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าผู้ไม่เข้าสัมมนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ค่า

คะแนนเฉลี่ยจากระดับมัธยมศึกษาไม่เกี่ยวข้องกับเพศ จริยธรรม และแบบของการคัดเลือกนักศึกษา

รูปแบบการสัมมนาสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 91.9 นอกนั้นไม่มีข้อมูลพยากรณ์ 
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ดิทมาร์ (Dittmar, Diane M., 2000: abstract) ท าการวิจัยเรื่อง การดูแลนักศึกษาปี 1 2 

ในเรื่อง พฤติกรรมทางวิชาการและความก้าวหน้า : ผลกระทบจากการคัดเลือกนักศึกษาในคณะ

บริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาของนักศึกษารับตรงและนักศึกษาที่ไม่ได้รับตรง

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และจะไม่แตกต่างกันเมื่อขึ้นไปศึกษาในชั้นปีที่ 2 ในงานวิจัยนี้ได้

ด าเนินการโดยใช้วิธีการสัมมนาทางวิชาการท่ีก าหนดตารางเวลาอย่างแน่นอน 

โรเจอร์ส (Rogers, Daryn R., 2011: abstract) ท าการวิจัยเรื่อง การท างานด้านวิชาการที่

เกี่ยวข้องกับการศึกษาปัจจัยเอกสารที่แสดงปัจจัยที่ส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อการให้ค าปรึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า จากการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหาในเอกสารทางวิชาการที่เชื่อมโยง

กับปัญหาในการท างานการให้ค าปรึกษาเมื่อผู้รับค าปรึกษากล่าวถึงปัญหาการท างานในส่วนงาน

วิชาการ การวิเคราะห์เนื้อหานี้ได้พิจารณาในเรื่องเอกสารที่ ไม่มีประสิทธิภาพในการให้ค าปรึกษาซึ่ง

การวิจัยเชิงคุณภาพที่พบข้อมูลหลายอย่างที่ชี้บ่งได้อย่างจ ากัดและบางส่วนสามารถขยายแนวคิดใน

การแก้ปัญหาได้ ปัญหาธรรมดาบางส่วนก็ท าให้ผู้ให้ค าปรึกษาไม่สามารถชี้เฉพาะลงได้ ข้อมูลบางครั้ง

ไม่มีประโยชน์ส าหรับการท างานทางวิชาการและไม่ควรน ามาพิจารณา 



 

บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรฉบับนี้  มุ่งค้นคว้ารูปแบบการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร รวม 7 สถาบันทั่วประเทศ  โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Methodology) ตามวิธีการของทาชาคกอริและเทดด์ลี (Tashakkori and 

Teddlie, 1998) โดยผสมผสานวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) เข้าด้วยกัน  มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารตามที่

ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ าสุดของสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก  ได้แก่  

อธิการบดี 1 คน  รองอธิการบดี 2 คน  คณบดีหรือเทียบเท่า 4 คน รองคณบดีคณะละ 2 คน จาก 4 

คณะ ได้ 8 คน  ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการศูนย์/ส านัก 10 คน  ประธาน/ผู้อ านวยการหลักสูตร 

10 คน หัวหน้างาน/โครงการ 5 คน รวมประชากรผู้บริหารสถาบันจ านวน 40 คน จาก 7 สถาบัน

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร รวมประชากรทั้งสิ้น 280 คน ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากร 

สถาบันอุดมศึกษา 
เครือข่ายเบญจมติร 

อธิการบด ี
รอง

อธิการบด ี
คณบด ี

รอง
คณบด ี

ผอ./รอง
ศูนย์/
ส านัก 

ประธาน/
ผอ.

หลักสตูร 

หัวหน้า
งาน/

โครงการ 
รวม 

วิทยาลัยราชพฤกษ์ 

วิทยาลัยเซาธ์อีสบางกอก 

วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภมู ิ

มหาวิทยาลัยธนบุรี 

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

วิทยาลัยอินเทอร์เทคล าปาง 

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

40 

40 

40 

40 

40 

40 

40 

รวม 7 14 28 56 70 70 35 280 
 

 2. กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย

วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยแบ่งกลุ่มประชากรออกเป็นกลุ่ม

ย่อยและสุ่มมา ร้อยละ 60 จากสถาบันละ 40 คน  ได้สถาบันละ 24 คน จาก 7 สถาบัน  รวมกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 168 คน ซึ่งสูงกว่าตารางการสุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie  and  

Morgan, 1970:607-608) ที่ก าหนดไว้ 162 คน และยอมรับได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 3.2 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (ร้อยละ 60) 

สถาบันอุดมศึกษา 
เครือข่ายเบญจมติร 

อธิการบด ี
รอง

อธิการบด ี
คณบด ี

รอง
คณบด ี

ผอ./รอง
ศูนย์/
ส านัก 

ประธาน/
ผอ.

หลักสตูร 

หัวหน้า
งาน/

โครงการ 
รวม 

วิทยาลัยราชพฤกษ์ 

วิทยาลัยเซาธ์อีสบางกอก 

วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภมู ิ

มหาวิทยาลัยธนบุรี 

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

วิทยาลัยอินเทอร์เทคล าปาง 

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

รวม 7 7 14 25 42 42 21 168 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. การสร้างเครื่องมือ  มีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 การสร้างแบบสอบถาม 

   ผู้ วิ จั ย ได้ศึกษาเอกสารเรื่ องรูปแบบการส่ ง เสริมการบริหารวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาในหลากหลายความคิด  และได้ประมวลสรุปแนวคิดปัจจัยส่งเสริม (Supporting 

Factors) ของกรีนและครอยเตอร์ (Green and Kreuter, 2005: 218)  และแนวคิดการบริหาร

วิชาการตามมาตรฐานอุดมศึกษา (2554: 7) แล้วน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์  เพ่ือหาข้อมูลปัจจุบันจาก

ประสบการณ์ตรงของผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือสร้างรูปแบบการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา  จ านวน 4 ท่าน  ดังนี้ 

1) ผศ.ดร.เศาวนิต เศาณานนท์ 

 อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

2) รศ.มาลินี  จุโฑปะมา 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

3) ดร.วิทวัส ดิษยะศริน สัตยารักษ์ 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

4) ผศ.สุวรรณี สิมะกรพินธ์ 

 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี 

   จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประมวลสรุปได้ดังนี้ 

   1) องค์ประกอบของปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) การบริหารงานวิชาการ 

3 ด้าน จ านวน 36 ข้อ คือ 

    1.1) ปัจจัยน า (Predisposing Factors) 12  ข้อ 

    1.2) ปัจจัยเอื้อ (Enabling Factors)  12  ข้อ 

    1.3) ปัจจัยเสริม (Reinforcing Factors) 12  ข้อ 

   2) องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน จ านวน 35 ข้อ คือ 

    2.1) การวางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต  7  ข้อ 

    2.2) การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 7  ข้อ 
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    2.3) การประเมินผลการเรียนรู้   7  ข้อ 

    2.4) การประกันคุณภาพการเรียนการสอน  7  ข้อ 

    2.5) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 7  ข้อ 

   รวมองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยสร้างแบบสอบถามได้ 71 ข้อ 

  1.2 ลักษณะของแบบสอบถาม 

  แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือการวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ

ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร จ านวน 2 ตอน  ได้แก่ 

  ตอนที่ 1  ปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) จ านวน 3 องค์ประกอบหลัก 

จ านวน 36 ข้อ 

  ตอนที่ 2  การบริหารวิชาการ (Academic Administration) จ านวน 5 

องค์ประกอบหลัก จ านวน 35 ข้อ 

  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 

ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert’s Scales) ซึ่งมีความหมายดังต่อไปนี้ 

  ระดับ 5  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

  ระดับ 4  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติมาก 

  ระดับ 3  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติน้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  การหาค่าดัชนี  ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index 

of Congruence : IOC) โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน 4 ท่าน ดังนี้ 

1) รศ. ดร.วิรัช  วรรณรัตน์   

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

2) รศ. ดร.โกสุม  สายใจ   

ผู้อ านวยการส านักวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 



100 

3) รศ. ดร.ชุติมา  วัฒนะคีรี   

อาจารย์ที่ปรึกษาส านักวิจัยและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

4) ผศ. ดร.สุมิตรา  ด่านพาณิชย์   

ผู้อ านวยการโครงการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

  ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.95 ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุงข้อที่ได้คะแนนน้อยตามค าแนะน าของ

ผู้เชี่ยวชาญและน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน  เพ่ือหาค่า

ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น .94 แล้วน าไปใช้จริง 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  โดยวิธีสอบถามตาม

แบบสอบถามที่สร้างขึ้น  มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

 1. ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยราชพฤกษ์ไปยังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร จ านวน 7 แห่ง 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์โดยให้ตอบและส่งกลับมายัง

ผู้วิจัยในเวลาที่ก าหนด และติดตามบางส่วนด้วยตนเอง 

 3. ติดตามและตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับคืน  เพ่ือดูความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ส่งไป 

จ านวน 168 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 168 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 น าไปใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

การสังเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) ของกรีนและครอยเตอร์ 

(Green and Kreuter, 2005: 218) ผู้วิจัยได้ประยุกต์ข้ามองค์ความรู้จากองค์ความรู้ด้านสุขภาพสู่

องค์ความรู้ด้านการบริหารวิชาการ และสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการปฏิบัติ

จริงในสถาบันอุดมศึกษาจากอธิการบดี  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และผู้อ านวยการโครงการ

บัณฑิตศึกษา แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์รวมกันเป็นรูปแบบที่ 1 ปัจจัยส่งเสริมการบริหาร

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ดังปรากฏเป็นภาพที่ 3.1 ต่อไปนี้ 
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รูปแบบท่ี 1 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการจากการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที่ 3.1 รูปแบบที่ 1 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการจากการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์  และจัดระเบียบข้อมูลมา

วิเคราะห์ทางสถิติโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) 

การบริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ตามความ

2. ปัจจัยเอื้อ (Enabling 
Factors) 
 1) ทรัพยากรบุคคล 

 2) ทรัพยากรทั่วไป 

1. ปัจจัยน า (Predisposing 
Factors) 
 1) ความรู้ 
 2) ทัศนคติ 
 3) ค่านิยม 

 4) ความเชื่อ 

 5) การรับรู ้
 6) สภาพสังคมและเศรษฐกิจ 

ปัจจัยส่งเสริม 

(Green and Kreuter, 
2005: 218) 

3. ปัจจัยเสริม 

(Reinforcing Factors) 
 1) เทคนิคการบริหาร 
งานวิชาการ 

 2) เทคนิคทางจิตวิทยา 

1. การวางแผนรับ
นักศึกษาและผลิตบัณฑิต 

5. การพัฒนาปรับปรุง
การบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ 
(ตามมาตรฐาน

สถาบันอุดมศกึษา 

2557: 1) 
2. การบริหารหลักสูตร
และการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอน 

4. การประกันคุณภาพ
การเรียนการสอน 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ 
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คิดเห็นของผู้บริหารงานวิชาการ  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าคะแนนที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย (  ) 

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  โดยเปรียบเทียบผลที่

ได้กับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายข้อ 

 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ (Academic 

Administration) ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารงานวิชาการ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าคะแนนที่ได้มาค านวณหาค่าเฉลี่ย (  ) 

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  โดยเปรียบเทียบผลที่

ได้กับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายข้อตามค่าระดับการปฏิบัติงานทั้ง 2 

ตอน โดยประยุกต์จากบุญชม ศรีสะอาด (2542: 187) โดยมีเกณฑ์การพิจารณาแปลความหมายของ

ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. หาค่าความสัมพันธ์ (Correlation) ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารงานวิชาการ โดย

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546: 140) ดังนี้ 

       – 1.00  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงลบเต็มที่ 

  – .76 ถึง – .99  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับมากที่สุด 

  – .56 ถึง – .75  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับมาก 

  – .26 ถึง – .55  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับปานกลาง 

  – .01 ถึง – .25  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับน้อย 

  0  หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 
     .01  ถึง   .25  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย 
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  .26 ถึง .55  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 

  .56 ถึง .75  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก 

  .76 ถึง .99  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมากที่สุด 

     1.00  หมายถึง มีความสัมพันธ์เชิงบวกเต็มที่ 

 

วิธีการสังเคราะห์รูปแบบปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) 

 จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ในข้อที่ 3  

ผู้วิจัยก าหนดค่าตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์มากที่สุด 5 ตัวแปร และน ามาจัดรูปแบบปัจจัยส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการใหม่อีกครั้งเป็นรูปแบบที่ 2 และตัดค่าความสัมพันธ์ที่ต่ าทิ้งไป ปรากฏเป็นรูปแบบ

ที่ 2 ดังได้แสดงผลการสังเคราะห์รูปแบบที่ 2 ในผลการวิจัยในบทที่ 4 

 

การสังเคราะห์ข้อมูลจากกระบวนการวิจัยตอนที่  3 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) 

 ผู้วิจัยใช้วิธีการจัดกลุ่มสนทนาดังนี้ 

 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

 ผู้วิจัยน ารูปแบบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่สังเคราะห์ได้จากการวิจัยนั้น มา

ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการจ านวน 8 ท่าน (Lia, Litosseliti, 2007: 17) โดยวิธี Nominal 

Delphi Technique จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 4 ท่าน ดังนี้ 

1) รศ. ดร.วิไล ตั้งจิตสมคิด  

 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

2) ผศ. ดร.ปนัดดา ยิ้มสกุล   

  คณบดี คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

3) รศ. ดร.วิชิต สังขรัตน์   

 อดีตอาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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4) รศ. ตรูเนตร อัชชสวัสดิ์   

 อดีตผู้ช่วยคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  

 และจัด Field Formal จากผู้ทรงคุณวุฒิภายใน มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ จ านวน 5 ท่าน 

ดังนี้ 

1) รศ. ดร.โกสุม  สายใจ   

ผู้อ านวยการส านักวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

2) รศ. ดร.ชุติมา  วัฒนะคีรี  

อาจารย์ที่ปรึกษาส านักวิจัยและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

3) ผศ. ดร.นิภา พงศ์วิรัตน์   

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

4) ผศ. ชนม์นิภา วรกวิน   

อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

5) อาจารย์ ผ่องใส  ถาวรจักร์   

ผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์(ผู้ด าเนินการ) 

 ผลจากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากรูปแบบที่ 2 

มาปรับปรุงให้เป็นรูปแบบที่ 3 การส่งเสริมการบริหารวิชาการที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 

เพ่ือน ามาเผยแพร่ต่อไป 

 ซึ่งสามารถสรุปเป็นภาพกระบวนการวิจัยได้ดังนี้ 
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กระบวนการวิจัย (Research Process) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที่ 3.3  กระบวนการวิจัย (Research Process) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) 

การสังเคราะห์ข้อมูล 

คร้ังท่ี 1 

การวิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 

สังเคราะห์เอกสาร 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้รูปแบบที่ 1 การส่งเสริม
การบริหารวิชาการ 

สร้างแบบสอบถาม 

เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
สถาบันอุดมศกึษา

เครือข่ายฯ 

วิเคราะห์ข้อมูล 

สร้างรูปแบบที่ 2 การ
ส่งเสริมการบริหารวิชาการ 

Nominal Delphi 
Technique 

Field Formal 
Technique 

เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ได้รูปแบบที่ 3 การส่งเสริม
การบริหารวิชาการที่เป็น
แนวทางการปฏิบัติท่ีดี

(Good Practice) 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลในบทที่  4 นี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research)    ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2557 

จ านวน 7 สถาบันมาวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

จ านวน 3 ตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

X  แทน  ปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) 

X1  แทน  ปัจจัยน า (Predisposing Factors) 

X2  แทน  ปัจจัยเอื้อ (Enabling Factors) 

X3  แทน  ปัจจัยเสริม (Reinforcing Factors) 

Y  แทน  การบริหารวิชาการ 

Y1  แทน  การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต 

Y2  แทน  การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

Y3  แทน  การประเมินผลการเรียนรู้ 

Y4  แทน  การประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

Y5  แทน  การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

   แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 

SD.  แทน  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

n  แทน  จ านวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร (Number) 

r แทน ค่าความสัมพันธ์ (Correlation) 
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การวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ผูวิจัยไดด าเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหระดับของปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับของการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ผลการวิเคราะหขอมลูผูวิจัยไดด าเนินการวิเคราะหขอมูลแลว ปรากฏผลดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ส่งเสริมกับการบริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร” นั้นปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที ่4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน า กับการบริหารวิชาการด้าน

การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

Y .62 .43             

Y1 .55 .33             

Y1.1   .21 .21 .06 .02 .21 .35 .08 .20 .27 .14 .01 -.13 

Y1.2   .20 .21 .09 .02 .29 .35 .08 .26 .28 .20 .00 -.14 

Y1.3   .22 .20 .18 .16 .22 .35 .19 .27 .19 .20 .05 .03 

Y1.4   .16 .14 .12 .08 .17 .28 .11 .14 .16 .13 -.05 -.09 

Y1.5   .13 .17 .16 .09 .14 .33 .09 .25 .20 .16 -.01 -.13 

Y1.6   .09 .18 .06 .03 .20 .39 .18 .19 .19 .12 .12 .19 

Y1.7   .07 .14 -.05 -.03 .05 .25 .08 .18 .19 .13 .12 .21 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า ในภาพรวม ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการ

บริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรเป็นบวกอยู่ใน

ระดับมาก (r =.62) เมือ่พิจารณารายองค์ประกอบปรากฏผลดังนี้ 

 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการบริหารงานวิชาการด้านการ

วางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r =.33) มีระดับ

ความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ คือการพัฒนางานวิชาการอย่าง

สม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การให้บริการแก่คณาจารย์ด้านการผลิตต าราเอกสารเพ่ือการจัดการเรียนการ

สอน (r =.39) สัมพันธ์กับมีการท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงานทางวิชาการ (r =.35) สัมพันธ์

กับ การประชาสัมพันธ์งานวิชาการและการรับนักศึกษา (r =.35) สัมพันธ์กับ การรับสมัคร การ

ลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา และบันทึกข้อมูลในระบบ (r =.35) และสัมพันธ์กับ การจัดการ

ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี (r =.33) 

 

ตารางที ่4.2 แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือ กับการบริหารวิชาการด้าน

การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเบญจมิตร  

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

Y .40             

Y1 .36             

Y1.1  .16 -.04 .04 .07 .12 .01 .05 .16 .26 .30 .34 .27 

Y1.2  .13 .02 .09 .10 .10 .12 .13 .19 .16 .26 .23 .19 

Y1.3  .18 .00 .02 .09 .16 .08 .21 .29 .28 .39 .41 .33 

Y1.4  .04 -.06 -.06 .02 .05 -.02 .16 .23 .16 .31 .38 .30 

Y1.5  .15 -.02 .08 .19 .17 .10 .12 .25 .21 .17 .29 .11 

Y1.6  .28 .28 .18 .29 .33 .29 .26 .35 .32 .41 .46 .39 

Y1.7  .27 .22 .20 .30 .29 .25 .25 .44 .33 .39 .50 .53 
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการ

บริหารวิชาการด้านการวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(r =.36) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การจัดให้มีวัสดุ

ครุภัณฑ์ในการท างานวิชาการอย่างพอเพียงและทันสมัยอยู่เสมอ สัมพันธ์กับ การให้บริการทาง

วิชาการแก่ชุมชนและสังคมรอบสถาบันอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้างประสบการณ์การพัฒนาแก่บัณฑิต  

(r =.53)  การดูแลจัดการอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ 

การให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมรอบ ๆ สถาบันอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้างประสบการณ์

พัฒนาแก่บัณฑิต (r =.50) สัมพันธ์กับ การให้บริการแก่คณาจารย์ด้านการผลิตต ารา เอกสารเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน (r =.46) ระบบระเบียบการใช้งบประมาณและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด 

สัมพันธ์กับ การให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมรอบ ๆ สถาบันอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้าง

ประสบการณ์พัฒนาแก่บัณฑิต (r =.44) และการดูแลจัดการอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่าง

พอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ การรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา และบันทึก

ข้อมูลในระบบ (r =.41)  
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ตารางที ่4.3  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริม กับการบริหารวิชาการ

ด้านการวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3 6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 

Y .69             

Y1 .66             

Y1.1  .45 .51 .47 .21 .21 .52 .27 .41 .42 .24 .32 .25 

Y1.2  .42 .44 .43 .17 .10 .26 .18 .27 .37 .23 .23 .21 

Y1.3  .44 .51 .44 .18 .09 .27 .28 .43 .40 .33 .20 .36 

Y1.4  .43 .46 .37 .13 .09 .22 .25 .37 .42 .28 .25 .26 

Y1.5  .33 .40 .48 .27 .08 .27 .25 .32 .42 .20 .37 .20 

Y1.6  .30 .31 .36 .31 .31 .33 .29 .37 .24 .28 .33 .38 

Y1.7  .30 .35 .21 .18 .34 .31 .43 .42 .27 .42 .25 .39 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการ

บริหารวิชาการด้านการวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับมาก      

(r =.66) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การติดตามผลการ

ประเมินงานมีการให้รางวัลและการลงโทษทุกปี สัมพันธ์กับ การจัดท าแผนงาน โครงการ ปฏิทิน 

ปฏิบัติงานทางวิชาการ (r =.52)  การประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจน

โปร่งใสและตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ การท าแผนงาน โครงการ ปฏิทิน ปฏิบัติงานทางวิชาการ  

(r =.51)  สัมพันธ์กับ มีการรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาและบันทึกข้อมูลในระบบ  

(r =.51)  การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง 

สัมพันธ์กับ การจัดการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี (r =.48)  

และมีการจัดท าแผนงานโครงการ ปฏิทิน ปฏิบัติงานทางวิชาการ (r =.47)   
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ตารางที ่4.4  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน า กับการบริหารวิชาการด้าน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

Y2 .44 .36             

Y2.1   .30 .28 .18 .16 .14 .31 .12 .12 .17 .09 -.07 -.11 

Y2.2   .18 .20 .20 .19 .15 .24 .11 .12 .16 .14 .01 -.03 

Y2.3   .27 .30 .21 .18 .17 .29 .12 .26 .23 .14 -.09 -.13 

Y2.4   .25 .35 .16 .14 .22 .37 .13 .30 .32 .28 .05 -.14 

Y2.5   .23 .25 .21 .25 .14 .29 .24 .31 .31 .28 .03 -.07 

Y2.6   .16 .24 .26 .21 .08 .21 .24 .20 .20 .16 .13 -.07 

Y2.7   .18 .23 .29 .28 .15 .31 .17 .26 .22 .20 -.02 -.10 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการ

บริหารวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่

ในระดับปานกลาง  (r =.36) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ 

การพัฒนางานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การจัดอาจารย์ผู้สอน และ

กิจกรรมทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร (r =.37) การส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการใน

การปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ สัมพันธ์กับ การจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการที่

เหมาะสมกับหลักสูตร (r =.35) การรับรู้ว่างานวิชาการคือศักดิ์ศรีของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ การจัด

อาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการที่เหมาะสมกับหลักสูตร (r =.32) การพัฒนางานวิชาการและ

ผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การบริหารหลักสูตรการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ให้ก้าวหน้าทันสมัย (r =.31) สัมพันธ์กับ มีการขึ้นทะเบียนนักศึกษา การจบการศึกษาของนักศึกษา 

การท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่เป็นไปตามข้อก าหนด (r =.31) การรับรู้ว่างานวิชาการคือ

ศักดิ์ศรีของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ การจัดตารางเรียนตารางสอน ประสานงานด้านการเรียนการสอน

กับคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้มีการเชิญมาเป็นวิทยากร (r =.31) และการเชื่อ

ว่างานวิชาการคือการสร้างความก้าวหน้าของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ มีการจัดตารางเรียนตารางสอน 

ประสานงานด้านการเรียนการสอนกับคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้มีการเชิญมา

เป็นวิทยากร (r =.31) 
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ตารางที ่4.5  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือ กับการบริหารวิชาการด้าน

การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

Y2 .26             

Y2.1  .07 -.02 .02 .04 .05 .02 .19 .12 .30 .27 .35 .33 

Y2.2  .13 .00 .03 .10 .11 .09 .19 .16 .17 .20 .26 .24 

Y2.3  .09 -.05 .04 .11 .09 .06 .15 .26 .20 .20 .20 .19 

Y2.4  .20 .05 .15 .15 .17 .19 .28 .34 .27 .27 .28 .27 

Y2.5  .16 .02 .13 .20 .18 .17 .19 .20 .19 .07 .14 .13 

Y2.6  .11 .00 .06 .13 .13 .07 .22 .24 .13 .14 .20 .18 

Y2.7  .14 .05 .11 .19 .18 .16 .18 .29 .15 .18 .18 .12 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการ

บริหารวิชาการด้านการวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(r =.26) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การดูแลจัดการ

อุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ การบริหารหลักสูตร การ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย (r =.35) การมีระบบระเบียบการใช้งบประมาณและ

การติดตามผลอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ มีการจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการที่เหมาะสม

กับหลักสูตร (r =.34) การจัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์ในการท างานวิชาการอย่างพอเพียงและทันสมัยอยู่

เสมอ สัมพันธ์กับ การบริหารหลักสูตรการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย (r =.33) 

การจัดอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกประสบการณ์ ด้านวิชาการต่าง ๆ สัมพันธ์กับ 

การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย (r =.30) และมีระบบ

ระเบียบการใช้งบประมาณและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ มีการขึ้นทะเบียนนักศึกษา 

การจบการศึกษาของนักศึกษา การท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่เป็น ไปตามข้อก าหนด  

(r =.29) 
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ตารางที ่4.6  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริม กับการบริหารวิชาการ

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 

Y2 .48             

Y2.1  .40 .32 .29 .09 .10 .14 .10 .20 .34 .28 .21 .23 

Y2.2  .31 .40 .35 .15 .07 .17 .15 .25 .31 .24 .19 .26 

Y2.3  .30 .41 .46 .22 .05 .20 .25 .32 .41 .11 .25 .09 

Y2.4  .44 .46 .44 .16 .07 .19 .26 .27 .45 .13 .27 .17 

Y2.5  .34 .42 .41 .20 .05 .19 .15 .22 .35 .27 .19 .23 

Y2.6  .29 .39 .46 .22 -.02 .06 .22 .31 .34 .25 .23 .14 

Y2.7  .38 .35 .45 .19 .03 .15 .15 .22 .42 .07 .28 .08 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการ

บริหารวิชาการด้านการบริหารวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r =.48) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมาก

ที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่าง

เต็มก าลัง สัมพันธ์กับ การจัดรายวิชาเรียนตามหลักสูตรของคณะและสาขาวิชาตามมาตรฐานของสภา

วิชาชีพและมาตรฐาน TQF (r =.46) และสัมพันธ์กับ การเทียบโอนและยกเว้นการเรียนรายวิชา การ

เพ่ิมถอนรายวิชาตามระเบียบของ สกอ. (r =.46) การประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบ

อย่างชัดเจนโปร่งใสและตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ การจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการที่

เหมาะสมกับหลักสูตร  (r =.46) การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนา

นักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ มีการขึ้นทะเบียนนักศึกษา การจบการศึกษาของนักศึกษา การ

ท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่เป็นไปตามข้อก าหนด (r =.45) ผู้บริหารมีส่วนร่วมคิดกับ

บุคลากรในการจัดงานและกิจกรรมด้านวิชาการ สัมพันธ์กับ มีการจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทาง

วิชาการท่ีเหมาะสม (r =.45)   
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ตารางที ่4.7  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน า กับการบริหารวิชาการด้าน

การประเมินผลการเรียนรู้ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

เบญจมิตร 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

Y3 .50 .43             

Y3.1   .32 .24 .24 .22 .23 .28 .09 .22 .19 .20 -.02 -.18 

Y3.2   .28 .28 .21 .23 .21 .33 .12 .22 .31 .31 .08 -.09 

Y3.3   .35 .29 .25 .22 .22 .39 .19 .28 .32 .40 .08 -.05 

Y3.4   .28 .30 .19 .26 .16 .30 .20 .25 .30 .34 -.01 .00 

Y3.5   .34 .25 .21 .27 .18 .37 .10 .20 .16 .17 -.05 -.13 

Y3.6   .31 .31 .23 .21 .26 .38 .22 .25 .29 .29 .02 -.05 

Y3.7   .32 .36 .20 .17 .17 .38 .11 .18 .22 .19 -.01 -.12 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการ

บริหารวิชาการด้านการประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r =.43) มี

ระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือการรับรู้ว่างานวิชาการจะสร้าง

ชื่อเสียงให้หน่วยงาน สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการเรียนของนักศึกษา

ทุกภาคเรียน (r =.40) การพัฒนางานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ มี

การตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน (r =.39) สัมพันธ์กับ มี

การบันทึกคะแนนผลการสอบ ตรวจสอบผลคะแนน การประกาศผล และการรับรองผลการเรียนของ

นักเรียนตามข้อก าหนด (r =.38) สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษา และการจัดท า

ปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดขอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร (r =.38) และสัมพันธ์กับ มีการ

ด าเนินการจัดสอบ อุปกรณ์ และเอกสารการสอบอย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ (r =.37) 
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ตารางที ่4.8  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือ กับการบริหารวิชาการด้าน

การประเมินผลการเรียนรู้ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

เบญจมิตร 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

Y3 .27             

Y3.1  .14 -.02 .05 .10 .07 .01 .12 .19 .22 .17 .20 .13 

Y3.2  .18 -.01 .11 .10 .19 .13 .18 .26 .23 .32 .29 .25 

Y3.3  .19 .04 .09 .15 .18 .10 .21 .24 .12 .22 .21 .19 

Y3.4  .16 .08 .12 .18 .19 .18 .16 .32 .13 .22 .18 .19 

Y3.5  .15 -.06 -.01 .11 .14 .09 .20 .20 .25 .31 .32 .35 

Y3.6  .13 .09 .07 .16 .12 .18 .26 .31 .15 .18 .22 .25 

Y3.7  .05 .02 -.02 .08 .04 .05 .14 .21 .21 .24 .33 .29 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัย เอ้ือกับการ

บริหารวิชาการด้านการประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r =.27) มี

ระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากท่ีสุดลงมา 5 อันดับคือ การจัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์ในการ

ท างานวิชาการอย่างพอเพียงและทันสมัยอยู่เสมอ สัมพันธ์กับ มีการด าเนินการจัดสอบ อุปกรณ์ และ

เอกสารการสอบอย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ (r =.35) ท่านดูแลจัดการอุปกรณ์การสอน

และเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษา 

และการจัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดขอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร (r =.33) สัมพันธ์กับ 

มีการด าเนินการจัดสอบ อุปกรณ์ และเอกสารการสอบอย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ  

(r =.32) การจัดห้องอาหาร ห้องน้ า สนามกีฬา และห้องสมุดอย่างพอเพียง ให้เกิดความสะดวกต่อ

ผู้เรียนและผู้สอน สัมพันธ์กับ การก ากับดูแลในการวัดและการประเมินผลการศึกษาของอาจารย์ทุก

คนในหลักสูตร (r =.41) การมีระบบระเบียบการใช้งบประมาณและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด 

สัมพันธ์กับ การจัดตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ และการประสานการสอบ ควบคุมดูแลการ

ด าเนินการประเมินผลหลายรูปแบบ (r =.32) 
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ตารางที ่4.9  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริม กับการบริหารวิชาการ

ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 

Y3 .55             

Y3.1  .48 .46 .50 .19 .03 .14 .14 .08 .29 .22 .23 .11 

Y3.2  .43 .50 .55 .21 .07 .22 .19 .29 .35 .30 .16 .24 

Y3.3  .47 .54 .55 .25 .10 .20 .20 .31 .34 .24 .14 .21 

Y3.4  .47 .43 .47 .29 .17 .21 .20 .29 .34 .26 .19 .19 

Y3.5  .47 .48 .41 .18 .12 .19 .17 .28 .27 .35 .17 .32 

Y3.6  .44 .44 .44 .26 .17 .14 .26 .27 .34 .18 .25 .21 

Y3.7  .52 .56 .50 .21 .06 .14 .21 .19 .33 .21 .17 .21 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการ

บริหารวิชาการด้านการประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r =.55) มี

ระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากท่ีสุดลงมา 5 อันดับคือ การประกาศแผนการท างานให้

บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบระบบการจัด

การศึกษา และการจัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดขอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร (r =.56) 

การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ การ

ก ากับดูแลในการวัดและการประเมินผลการศึกษาของอาจารย์ทุกคนในหลักสูตร (r =.55) สัมพันธ์กับ 

การตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน (r =.55) การประกาศ

แผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ มีการ

ตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน (r =.54) มีแผนการท างาน

ทางวิชาการตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษา และ

การจัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดขอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร (r =.52) 
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ตารางที ่4.10  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน า กับการบริหารวิชาการด้าน

การประกันคุณภาพการเรียนการสอน ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

Y4 .47 .31             

Y4.1   .12 .15 -.01 -.02 .01 .15 .16 .10 .08 .15 .11 .02 

Y4.2   .28 .33 .26 .17 .20 .27 .04 .10 .17 .26 .04 -.07 

Y4.3   .21 .28 .26 .18 .20 .29 .07 .09 .19 .15 -.02 -.21 

Y4.4   .23 .26 .25 .15 .12 .29 .02 .12 .16 .16 -.10 -.09 

Y4.5   .15 .19 .19 .11 .01 .17 .05 .01 .07 .08 .05 .00 

Y4.6   .22 .23 .18 .20 .09 .27 .16 .15 .28 .26 .12 -.09 

Y4.7   .23 .23 .16 .20 .15 .38 .08 .12 .16 .24 .07 -.01 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการ

บริหารวิชาการด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(r =.31) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การพัฒนางาน

วิชาการและผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ มีการเผยแพร่ความรู้ด้านประกันคุณภาพ

ให้กับนักศึกษาและส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ (r =.38) การส่งเสริมให้

บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ สัมพันธ์กับ การร่วมจัดประชุม ท า

เอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน (r =.33) การ

พัฒนางานทางวิชาการและผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การร่วมจัดท าเอกสาร

หลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ สกอ. และ สมศ. ก าหนด (r =.29) สัมพันธ์

กับ มีการติดตามและประเมินตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ

ในปีถัดไป (r =.29) การรับรู้ว่างานวิชาการคือศักดิ์ศรีของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการท างานประกันคุณภาพตามผลการประเมินของ สกอ. และ สมศ. (r =.28) การส่งเสริมให้

บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ สัมพันธ์กับ การร่วมจัดท าเอกสาร

หลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ สกอ. และ สมศ. ก าหนด (r =.28) และใช้

ความรู้ในการปฏิบัติงานวิชาการในสถาบัน สัมพันธ์กับ ร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมินตนเอง 

(SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน (r =.28) 
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ตารางที ่4.11  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือ กับการบริหารวิชาการด้าน

การประกันคุณภาพการเรียนการสอน ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

Y4 .32             

Y4.1  .22 .23 .21 .17 .22 .27 .33 .26 .20 .24 .23 .23 

Y4.2  .27 .13 .17 .20 .19 .14 .27 .25 .16 .19 .24 .24 

Y4.3  .10 .02 -.01 .01 .09 .06 .19 .14 .18 .18 .22 .18 

Y4.4  .14 .04 .03 .11 .06 .07 .11 .18 .22 .19 .28 .23 

Y4.5  .21 .24 .13 .23 .20 .16 .27 .19 .18 .16 .24 .18 

Y4.6  .14 .09 .13 .13 .20 .19 .17 .19 .17 .18 .18 .16 

Y4.7  .21 .06 .12 .21 .22 .16 .11 .16 .20 .26 .38 .26 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการ

บริหารวิชาการด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(r =.32) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การดูแลจัดอุปกรณ์

การสอนและเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ มีการเผยแพร่ความรู้ด้านการ

ประกันคุณภาพให้กับนักศึกษาและส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าการประกันคุณภาพ  

(r =.38) การมีแผนการใช้งบประมาณอย่างเพียงพอ สัมพันธ์กับ การร่วมท าแผนกลยุทธ์ของวิชาการ

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์สถาบันและภารกิจของอุดมศึกษา (r =.33) การดูแลจัดอุปกรณ์การสอน

และเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ การติดตามและประเมินตนเองตามเอกสาร 

SAR และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในปีถัดไป (r =.28) มีแผนการใช้งบประมาณอย่าง

เพียงพอ สัมพันธ์กับ ร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพ

การศึกษาของหน่วยงาน (r =.27) สัมพันธ์กับ มีการประสานงานกับฝ่ายประกันคุณภาพของสถาบัน

และคณะสาขาวิชาในการพัฒนางานคุณภาพวิชาการ (r =.27) การให้ขวัญและก าลังใจและแนะน า

ทางก้าวหน้าอยู่เสมอ สัมพันธ์กับ การร่วมท าแผนกลยุทธ์ของวิชาการสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

สถาบันและภารกิจของอุดมศึกษา (r =.27) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบเชื่อถือได้ 

สัมพันธ์กับ การร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษา

ของหน่วยงาน (r =.27) 
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ตารางที ่4.12  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริม กับการบริหารวิชาการ

ด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอน ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 

Y4 .52             

Y4.1  .38 .31 .25 .17 .28 .32 .30 .29 .22 .21 .17 .17 

Y4.2  .44 .55 .40 .21 .10 .20 .28 .27 .26 .15 .18 .14 

Y4.3  .45 .43 .38 .18 .07 .14 .27 .24 .24 .09 .17 .20 

Y4.4  .41 .45 .34 .21 .19 .18 .20 .22 .30 .23 .21 .15 

Y4.5  .27 .33 .18 .30 .22 .06 .28 .23 .10 .16 .17 .13 

Y4.6  .42 .42 .44 .22 .14 .18 .25 .15 .28 .24 .19 .10 

Y4.7  .40 .40 .36 .10 .12 .14 .29 .22 .32 .27 .29 .23 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการ

บริหารวิชาการด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(r =.52) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การประกาศ

แผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ การร่วมจัด

ประชุม ท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน (r =.55) 

สัมพันธ์กับ มีการติดตามและประเมินตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางาน

วิชาการในปีถัดไป (r =.45) มีแผนการท างานทางวิชาการตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา สัมพันธ์กับ 

การร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ สกอ. และ สมศ. 

ก าหนด (r =.45) สัมพันธ์กับ การร่วมจัดประชมท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกัน

คุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน (r =.44) การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือ

พัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ มีการปรับปรุงและพัฒนาการท างานประกันคุณภาพตาม

ผลการประเมินของ สกอ. และ สมศ. (r =.44) 
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ตารางที ่4.13  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน า กับการบริหารวิชาการด้าน

การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

Y5 .59 .32             

Y5.1   .28 .19 .08 .17 .06 .30 .24 .18 .15 .06 .13 .19 

Y5.2   .36 .30 .21 .29 .33 .48 .24 .30 .32 .30 .23 .04 

Y5.3   .35 .29 .17 .15 .24 .37 .18 .20 .29 .20 .06 -.06 

Y5.4   .05 .05 .00 .01 .06 .27 .07 .18 .11 .04 .03 .07 

Y5.5   -.04 -.05 -.07 -.08 .00 .19 .16 .08 .06 .06 .10 .18 

Y5.6   .04 -.01 -.11 -.03 .05 .18 .01 .04 .13 .04 .04 .15 

Y5.7   .15 .04 .01 -.02 .12 .27 .08 .11 .09 .08 .06 .20 

จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการ

บริหารวิชาการด้านการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปาน

กลาง (r =.32) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การพัฒนา

งานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การก ากับติดตามการด าเนินงานและ

รายงานสรุปผลคุณภาพการบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน (r =.48) สัมพันธ์กับ การปรับระบบ

การท างานวิชาการตามระบบ TQF ของ สกอ. และมาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ (r =.37) การใช้

ความรู้ในการปฏิบัติงานวิชาการในสถาบัน สัมพันธ์กับ การก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงาน

สรุปผลคุณภาพการบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน (r =.36) สัมพันธ์กับ การปรับระบบการท างาน

วิชาการตามระบบ TQF ของ สกอ. และมาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ (r =.35) การให้ความส าคัญ

กับงานวิชาการมากกว่างานอ่ืน สัมพันธ์กับ การก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานสรุปผล

คุณภาพการบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน (r =.33) 
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ตารางที ่4.14  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือ กับการบริหารวิชาการด้าน

การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

Y5 .44             

Y5.1  .15 .12 .08 .20 .10 .11 .29 .21 .37 .30 .36 .44 

Y5.2  .19 -.03 .12 .18 .14 .07 .28 .23 .41 .39 .38 .39 

Y5.3  .12 -.07 .06 .04 .10 .07 .17 .15 .23 .25 .25 .21 

Y5.4  .17 -.01 .04 .17 .18 .14 .19 .19 .33 .40 .49 .40 

Y5.5  .25 .14 .10 .21 .28 .27 .19 .20 .32 .38 .45 .36 

Y5.6  .14 .04 .06 .17 .25 .17 .12 .22 .39 .47 .47 .44 

Y5.7  .29 .16 .21 .27 .26 .24 .22 .28 .40 .45 .43 .41 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการ

บริหารวิชาการด้านการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (r =.44) มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การดูแล

จัดอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ  มีการประชุมอบรม

ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผ่านระบบ e-learning, e-book ฯลฯ  

(r =.49) สัมพันธ์กับ มีการพัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ และพัสดุ ครุภัณฑ์ ให้

เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย (r =.47) การจัดห้องอาหาร ห้องน้ า สนาม

กีฬา และห้องสมุดอย่างพอเพียง ให้เกิดความสะดวกต่อผู้เรียนและผู้สอน สัมพันธ์กับ  มีการพัฒนา

ระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ และพัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้

ก้าวหน้าและทันสมัย (r =.47) สัมพันธ์กับ การท าวิจัยเพ่ือประเมินงานวิชาการเพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารวิชาการเป็นประจ า (r =.45) และการดูแลจัดการอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยี

อย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ มีการจัดบอร์ดนิทรรศการ จัดท าเอกสารเผยแพร่ และ

ส่งเสริมงานวิจัย การผลิตต าราทางวิชาการ และเอกสารประกอบการสอน (r =.45) 
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ตารางที ่4.15  แสดงคาความสัมพันธระหวางปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริม กับการบริหารวิชาการ

ด้านการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 

Y5 .66             

Y5.1  .23 .27 .25 .21 .27 .21 .25 .31 .21 .25 .22 .20 

Y5.2  .38 .40 .40 .12 .14 .25 .24 .27 .39 .29 .23 .33 

Y5.3  .39 .47 .41 .20 .15 .27 .26 .32 .37 .39 .20 .32 

Y5.4  .28 .24 .21 .16 .29 .26 .27 .30 .23 .37 .28 .49 

Y5.5  .24 .20 .19 .21 .30 .32 .31 .31 .24 .42 .35 .45 

Y5.6  .26 .25 .25 .21 .31 .40 .29 .36 .27 .51 .28 .50 

Y5.7  .24 .16 .19 .18 .38 .34 .31 .33 .25 .30 .32 .44 

จากตารางที่ 4.15 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการ

บริหารวิชาการด้านการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(r =.44) ที่มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ ผู้น าชุมชน 

และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถาบัน สัมพันธ์กับ มีการพัฒนาระบบงานธุรการ  

สารบรรณ งบประมาณ และพัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าและ

ทันสมัย (r =.51) ผู้ปกครองและประชาชนมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถาบัน สัมพันธ์กับ มีการ

พัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ และพัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางาน

วิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย (r =.50) สัมพันธ์กับ มีการประชุมอบรมส่งเสริมการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผ่านระบบ e-learning, e-book ฯลฯ (r =.49) การประกาศ

แผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจนโปร่งใสและตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ การปรับ

ระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF ของ สกอ. และมาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ (r =.47) 

ผู้ปกครองและประชาชน มีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถาบัน สัมพันธ์กับ มีการจัดบอร์ดนิทรรศการ 

จัดท าเอกสารเผยแพร่ และส่งเสริมงานวิจัย การผลิตต าราทางวิชาการ และเอกสารประกอบการสอน 

(r =.45) 
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 ที่น่าสนใจคือ ปัจจัยเสริมมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการทางบวกในระดับมากเป็น

อันดับ 1 รองลงมาคือ ปัจจัยเสริมสัมพันธ์กับการวางแผนการรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิตกับการ

พัฒนาการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ ดังแสดงเป็นภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับของปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเบญจมิตร 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่  3 ที่ว่ า  “เพื่อศึกษาระดับปัจจัยส่งเสริมของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร” นั้นปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ดังต่อไปนี้  

ตารางที ่4.16  ระดับปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร 

ข้อที ่ ปัจจัยส่งเสริม 
ระดับการปฏิบัติ 

n    SD. ระดับ อันดับท่ี 

 ปัจจัยส่งเสริม (X) 168 4.29 0.30 มาก – 
 1. ปัจจัยน า  (X1) 168 4.46 0.31 มาก 1 

X1.1 ท่านใช้ความรู้ในการปฏิบตัิงานวิชาการในสถาบัน 168 4.58 0.53 มากที่สุด 3 
X1.2 ท่านส่งเสรมิให้บุคลากรใช้ความรูท้างวิชาการในการ

ปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ 
168 4.54 0.53 มากที่สุด 4 

X1.3 ท่านคิดว่างานวิชาการมีความส าคญัมากต่อการ
จัดการระดับอดุมศึกษา 

168 4.68 0.49 มากที่สุด 1 

X1.4 ท่านรู้สึกว่างานวิชาการมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
สถาบันและประเทศชาติมาก 

168 4.66 0.47 มากที่สุด 2 

X1.5 ท่านให้ความส าคญักับงานวิชาการมากกว่างานอ่ืน 168 4.45 0.54 มาก 7 
X1.6 ท่านพัฒนางานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่าง

สม่ าเสมอ 
168 4.45 0.58 มาก 7 

X1.7 ท่านเชื่อว่าคุณภาพงานวิชาการคอืคุณภาพของสถาบัน 168 4.54 0.50 มากที่สุด 4 
X1.8 ท่านเชื่อว่างานวิชาการคือการสรา้งความก้าวหน้า

ของหน่วยงาน 
168 4.50 0.50 มาก 6 

X1.9 ท่านรับรู้ว่างานวิชาการคือศักดิศ์รขีองหน่วยงาน 168 4.45 0.52 มาก 7 
X1.10 ท่านรับรู้ว่างานวิชาการจะสร้างช่ือเสียงให้หน่วยงาน 168 4.53 0.57 มากที่สุด 5 
X1.11 ท่านคิดว่าสภาพสังคมรอบสถาบันมีผลต่องาน

วิชาการ 
168 4.20 0.60 มาก 8 

X1.12 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจของประชาชนมีผลต่องาน
วิชาการ 

168 4.03 0.74 มาก 9 
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ตารางที ่4.16  ระดับปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร (ต่อ) 

ข้อที ่ ปัจจัยส่งเสริม 
ระดับการปฏิบัติ 

n    SD. ระดับ อันดับท่ี 
 2. ปัจจัยเอื้อ  (X2)  168 4.18 0.46 มาก 3 
X2.1 ท่านสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบ

เชื่อถือได้ 
168 4.33 0.60 มาก 1 

X2.2 ท่านเน้นระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพสูงมา
ท างาน 

168 4.16 0.64 มาก 6 

X2.3 ท่านใช้ทรัพยากรบุคคลตรงตามความสามารถ และ
ความถนัด 

168 4.30 0.57 มาก 3 

X2.4 ท่านใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุม้คา่และมี
ประสิทธิภาพ 

168 4.33 0.53 มาก 1 

X2.5 ท่านให้การดูแลรักษาบุคลากรทางวิชาการเป็นอย่างด ี 168 4.26 0.58 มาก 4 

X2.6 ท่านให้ขวัญก าลังใจและแนะน าทางก้าวหน้าอยู่เสมอ 168 4.32 0.59 มาก 2 
X2.7 ท่านมีแผนการใช้งบประมาณอย่างเพียงพอ 168 4.17 0.56 มาก 5 

X2.8 ท่านมีระบบระเบยีบการใช้งบประมาณและการ
ติดตามผลอย่างใกล้ชิด 

168 4.17 0.56 มาก 5 

X2.9 ท่านจัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องฝึกประสบการณ์ ด้านวิชาการต่าง ๆ 

168 4.08 0.60 มาก 7 

X2.10 ท่านจัดห้องอาหาร ห้องน้ า สนามกีฬา และห้องสมดุ
อย่างพอเพียงให้เกิดความสะดวกต่อผู้เรียนและผูส้อน 

168 4.01 0.59 มาก 9 

X2.11 ท่านดูแลจัดการอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยี
อย่างพอเพียง และมีคณุภาพสูง 

168 4.05 0.57 มาก 8 

X2.12 ท่านจัดให้มีวัสดุครภุัณฑ์ในการท างานวิชาการอย่าง
พอเพียงและทันสมยัอยู่เสมอ 

168 4.08 0.58 มาก 7 

 3. ปัจจัยเสริม  (X3) 168 4.24 0.36 มาก 2 
X3.1 ท่านมีแผนการท างานทางวิชาการตามพันธกิจ

สถาบันอุดมศึกษา 
168 4.45 0.52 มาก 1 

X3.2 ท่านประกาศแผนการท างานให้บคุลากรทุกคนทราบ
อย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได ้

168 4.43 0.54 มาก 2 

X3.3 ท่านให้ความส าคญักับการด าเนินงานด้านวิชาการ
เพื่อพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลงั 

168 4.45 0.51 มาก 1 

 



126 

ตารางที ่4.16  ระดับปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร (ต่อ) 

ข้อที ่ ปัจจัยส่งเสริม 
ระดับการปฏิบัติ 

n    SD. ระดับ อันดับท่ี 
X3.4 ท่านติดตามผลการท างานทางวิชาการเพื่อพัฒนางาน

อยู่เสมอ 
168 4.30 0.53 มาก 4 

X3.5 ท่านแจ้งเรื่องการให้รางวัล และการลงโทษในการ
ท างานวิชาการให้ทุกคนรับทราบได้ 

168 3.98 0.70 มาก 10 

X3.6 ท่านติดตามผลการประเมินงาน มีการให้รางวัลและการ
ลงโทษทุกปี 

168 4.10 0.65 มาก 8 

X3.7 ท่านส่งเสรมิการยึดมั่นในกฎ ระเบยีบ วินัย และ
ข้อบังคับในการท างานเป็นแบบอย่างท่ีดี 

168 4.23 0.50 มาก 6 

X3.8 ท่านเปิดโอกาสให้บุคลากรรับทราบกฎ ระเบยีบ วินัย 
และข้อบังคับในการท างานในหลายช่องทาง 

168 4.27 0.53 มาก 5 

X3.9 ผู้บริหารมสี่วนร่วมคดิกับบุคลากรในการจัดงานและ
กิจกรรมด้านวิชาการ 

168 4.40 0.57 มาก 3 

X3.10 ผู้น าชุมชนและผู้ทรงคณุวุฒิมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
ของสถาบัน 

168 4.10 0.60 มาก 8 

X3.11 อาจารย์และนักศึกษามสี่วนร่วมในงานวิชาการของ
สถาบัน 

168 4.17 0.59 มาก 7 

X3.12 ผู้ปกครองและประชาชน มสี่วนร่วมในงานวิชาการ
ของสถาบัน 

168 3.99 0.66 มาก 9 

จากตารางที่ 4.16 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานโดยใช้ปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.29) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมากที่สุดลงมา ได้แก่ ปัจจัยน า (   = 4.46) 

ปัจจัยเสริม (   = 4.24) และปัจจัยเอื้อ (   = 4.18) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า  

ด้านปัจจัยน า ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ 

คิดว่างานวิชาการมีความส าคัญมากต่อการจัดการระดับอุดมศึกษา  (   = 4.68) รู้สึกว่างานวิชาการมี

ประโยชน์ต่อการพัฒนาสถาบันและประเทศชาติมาก  (   = 4.66) ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานวิชาการ

ในสถาบัน  (   = 4.58) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ  

(   = 4.54) รับรู้ว่างานวิชาการจะสร้างชื่อเสียงให้หน่วยงาน  (   = 4.53)  
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ด้านปัจจัยเอ้ือ ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ 

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบเชื่อถือได้ (   = 4.33) ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่าและ

มีประสิทธิภาพ (   = 4.33) ให้ขวัญก าลังในและแนะน าทางก้าวหน้าอยู่เสมอ (   = 4.32) ใช้

ทรัพยากรบุคคลตรงตามความสามารถ และความถนัด (   = 4.30) ให้การดูแลรักษาบุคลากรทาง

วิชาการเป็นอย่างดี (   = 4.26)  

ด้านปัจจัยเสริม ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ 

ได้แก่ มีแผนการท างานทางวิชาการตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา (   = 4.45) ให้ความส าคัญกับการ

ด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง (   = 4.45) ประกาศแผนการท างานให้

บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ (   = 4.43) ผู้บริหารมีส่วนร่วมคิดกับ

บุคลากรในการจัดงานและกิจกรรมด้านวิชาการ (   = 4.40) ติดตามผลการท างานทางวิชาการเพ่ือ

พัฒนางานอยู่เสมอ (   = 4.30) ดังแสดงเป็นภาพต่อไปนี้ 

 

 
ภาพที่ 4.2 แสดงระดับปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ในภาพรวม 

4.46 
4.18 4.24 4.29 
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1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

ปัจจัยน า ปัจจัยเอือ้ ปัจจัยเสริม รวมปัจจยัส่งเสริม 
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ภาพที่ 4.3 แสดงระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ในภาพรวม 

 

ภาพที่ 4.4 แสดงระดับปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ด้านปัจจัยน า 
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ภาพที่ 4.5 แสดงระดับปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ด้านปัจจัยเอื้อ 

 

ภาพที่ 4.6 แสดงระดับปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ด้านปัจจัยเสริม 

4.33 4.16 4.30 4.33 4.26 4.32 4.17 4.17 4.08 4.01 4.05 4.08 4.18 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับของการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับการบริหารวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร” นั้นปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที ่4.17  ระดับของการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

เบญจมิตร 

ข้อที ่ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

n    SD. ระดับ อันดับท่ี 
 การบริหารวิชาการ (Y) 168 4.40 0.37 มาก  
 1. การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต (Y1) 168 4.40 0.45 มาก 4 

Y1.1 มีการท าแผนงาน โครงการ ปฏิทนิ ปฏิบัติงาน ทาง
วิชาการ 

168 4.45 0.59 มาก 3 

Y1.2 มีการประชาสัมพันธ์ งานวิชาการ และการรับ
นักศึกษา 

168 4.40 0.57 มาก 4 

Y1.3 มีการรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 
และบันทึกข้อมูลในระบบ 

168 4.45 0.59 มาก 3 

Y1.4 มีการท าทะเบยีนประวตัิ บัตรประจ าตัว และงาน
เอกสารของนักศึกษา 

168 4.53 0.54 มากที่สุด 1 

Y1.5 มีการจัดการปฐมนเิทศ และปจัฉิมนิเทศ นักศึกษา
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

168 4.51 0.62 มากที่สุด 2 

Y1.6 มีการให้บริการแก่คณาจารย์ด้านการผลิตต ารา 
เอกสารเพื่อจัดการเรียนการสอน 

168 4.25 0.63 มาก 5 

Y1.7 มีการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมรอบ ๆ 
สถาบันอย่างกว้างขวาง เพื่อสร้างประสบการณ์การ
พัฒนาแก่บัณฑิต 

168 4.22 0.56 มาก 6 

 2. การบริหารหลักสูตรและการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน (Y2) 

168 4.51 0.49 มากที่สุด 1 

Y2.1 มีการบรหิารหลักสตูร การพัฒนา และปรับปรุง
หลักสตูรให้ก้าวหน้า ทันสมัย 

168 4.47 0.54 มาก 5 

Y2.2 มีการเปดิด าเนินการและปิดหลักสตูรตามระเบียบ
ของ สกอ. 

168 4.54 0.53 มากที่สุด 1 
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ตารางที ่4.17  ระดับของการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

เบญจมิตร (ต่อ) 

ข้อที ่ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

n    SD. ระดับ อันดับท่ี 
Y2.3 มีการจัดรายวิชาเรียนตามหลักสูตรของคณะ และสาขา 

วิชาตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพ และมาตรฐาน TQF. 
168 4.54 0.55 มากที่สุด 1 

Y2.4 มีการจัดอาจารยผ์ู้สอน และกิจกรรมทางวิชาการที่
เหมาะสมกับหลักสตูร 

168 4.49 0.54 มาก 4 

Y2.5 มีการจัดตารางเรียน ตารางสอน ประสานงานด้าน
การเรยีนการสอน กับคณาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้มีการเชิญมาเป็นวิทยากร 

168 4.52 0.55 มากที่สุด 3 

Y2.6 มีการเทียบโอนและยกเว้นการเรียนรายวิชา การเพิ่ม
ถอนวิชาตามระเบยีบของ สกอ. 

168 4.53 0.58 มากที่สุด 2 

Y2.7 มีการขึ้นทะเบยีนนักศึกษา การจบการศึกษาของ
นักศึกษาการท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่
เป็นไปตามข้อก าหนด 

168 4.53 0.56 มากที่สุด 2 

 3. การประเมินผลการเรียนรู้ (Y3) 168 4.45 0.48 มาก 2 
Y3.1 ท่านติดตามผลการเรียนรู้และพัฒนาการเรยีนการสอน

เป็นประจ า 
168 4.44 0.54 มาก 4 

Y3.2 ท่านก ากับดูแลในการวดั และการประเมินผล
การศึกษาของอาจารย์ทุกคนในหลักสูตร 

168 4.40 0.56 มาก 5 

Y3.3 มีการตรวจสอบคณุสมบัติและการรับรองผลการเรียน
ของนักศึกษาทุกภาคเรียน 

168 4.49 0.54 มาก 2 

Y3.4 มีการจัดท าตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ และการ
ประสานการสอบ ควบคุมดูแลการด าเนินการ
ประเมินผลหลายรูปแบบ 

168 4.50 0.51 มาก 1 

Y3.5 มีการด าเนินการจดัสอบ อุปกรณ์ และเอกสารการ
สอบอย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกีย่วข้องทราบ 

168 4.41 0.57 มาก 6 

Y3.6 มีการบันทึกคะแนนผลการสอบ ตรวจสอบผล
คะแนนการประกาศผล และการรบัรองผลการเรยีน
ของนักศึกษา ตามข้อก าหนด 

168 4.49 0.55 มาก 2 

Y3.7 มีการตรวจสอบระบบ การจัดการศึกษา และการ
จัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดชอบการ
ประสานงานมอบปรญิญาบตัร 

168 4.48 0.57 มาก 3 
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ตารางที ่4.17  ระดับของการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

เบญจมิตร (ต่อ) 

ข้อที ่ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

n    SD. ระดับ อันดับท่ี 
 4. การประกันคุณภาพการเรียนการสอน (Y4) 168 4.43 0.42 มาก 3 
Y4.1 ร่วมท าแผนกลยุทธ์ของวิชาการ สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์สถาบัน และภารกิจของอุดมศึกษา 
168 4.35 0.54 มาก 6 

Y4.2 ร่วมจัดประชุมท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) 
ในการประกันคณุภาพการศึกษาของหน่วยงาน 

168 4.52 0.55 มากที่สุด 2 

Y4.3 ร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของ
หน่วยงานตามตัวบ่งช้ีที่ สกอ. และ สมศ. ก าหนด 

168 4.54 0.53 มากที่สุด 1 

Y4.4 มีการตดิตาม และประเมินตนเองตามเอกสาร SAR 
และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในปี
ถัดไป 

168 4.48 0.56 มาก 3 

Y4.5 มีการประสานงานกับฝ่ายประกันคุณภาพของสถาบัน
และคณะ สาขาวิชา ในการพัฒนางานคุณภาพงาน
วิชาการ 

168 4.33 0.53 มาก 7 

Y4.6 มีการปรับปรุง และพัฒนาการท างานประกันคณุภาพ
ตามผลการประเมินของ สกอ. และ สมศ. 

168 4.44 0.58 มาก 4 

Y4.7 มีการเผยแพร่ความรูด้้านการประกันคุณภาพให้กับ
นักศึกษา และส่งเสรมิให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
ท าการประกันคณุภาพ 

168 4.39 0.57 มาก 5 

 5. การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ (Y5) 168 4.23 0.44 มาก 5 

Y5.1 ท่านประชุมคณะกรรมการวิชาการ เพื่อพัฒนางาน
วิชาการอย่างต่อเนื่องทุกปี 

168 4.29 0.56 มาก 3 

Y5.2 ท่านก ากับติดตามการด าเนินงาน และรายงาน
สรุปผลคณุภาพการบรหิารวิชาการต่อผู้บริหาร
สถาบัน 

168 4.40 0.56 มาก 2 

Y5.3 มีการปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF 
ของ สกอ. และมาตรฐานบณัฑิตของสภาวิชาชีพ 

168 4.44 0.59 มาก 1 

Y5.4 มีการประชุมอบรม ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารย์ ผ่านระบบ e-learning, 
e-book ฯลฯ 

168 4.17 0.68 มาก 4 
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ตารางที ่4.17  ระดับของการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

เบญจมิตร (ต่อ) 

ข้อที ่ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

n    SD. ระดับ อันดับท่ี 
Y5.5 มีการจัดบอร์ดนิทรรศการ จัดท าเอกสารเผยแพร่ 

และส่งเสรมิงานวิจัย การผลติต าราทางวิชาการ และ
เอกสารประกอบการสอน 

168 4.11 0.61 มาก 6 

Y5.6 มีการพัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ 
และพัสดุครภุัณฑ์ให้เพียงพอต่อการพัฒนางาน
วิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย 

168 4.08 0.60 มาก 7 

Y5.7 ท าวิจัยเพื่อประเมินงานวิชาการเพือ่พัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารวิชาการเป็นประจ า 

168 4.12 0.63 มาก 5 

จากตารางที่ 4.17 พบว่า ระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมากที่สุดลงมา ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน (   = 4.51) การประเมินผลการเรียนรู้ (   = 4.45) การประกันคุณภาพ

การเรียนการสอน (   = 4.43) การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต (   = 4.40) และการ

พัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ (   = 4.23) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า  

 ด้านการวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมาก

ที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ มีการท าทะเบียนประวัติ บัตรประจ าตัว และงานเอกสารของนักศึกษา (   
= 4.53) มีการจัดการปฐมนิเทศ และปัจฉิมนิเทศ นักศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี (   = 4.51) 

มีการท าแผนงาน โครงการ ปฏิทิน ปฏิบัติงาน ทางวิชาการ (   = 4.45) มีการรับสมัคร การลงทะเบียนเรียน

ของนักศึกษา และบันทึกข้อมูลในระบบ (   = 4.45) มีการประชาสัมพันธ์ งานวิชาการ และการรับ

นักศึกษา (   = 4.40) 

 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตัวชี้วัดที่มีระดับการ

ปฏิบัติงานเรียงจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ มีการเปิดด าเนินการและปิดหลักสูตรตามระเบียบ

ของ สกอ. (   = 4.54) มีการจัดรายวิชาเรียนตามหลักสูตรของคณะ และสาขา วิชาตามมาตรฐานของ

สภาวิชาชีพ และมาตรฐาน TQF. (   = 4.54) มีการเทียบโอนและยกเว้นการเรียนรายวิชา การเพ่ิม

ถอนวิชาตามระเบียบของ สกอ. (   = 4.53) มีการขึ้นทะเบียนนักศึกษา การจบการศึกษาของ
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นักศึกษาการท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่เป็นไปตามข้อก าหนด (   = 4.53) มีการจัดตาราง

เรียน ตารางสอน ประสานงานด้านการเรียนการสอน กับคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ

ภายนอกให้มีการเชิญมาเป็นวิทยากร (   = 4.52) 

 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมากที่สุดลงมา 5 

อันดับ ได้แก่ มีการจัดท าตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ และการประสานการสอบ ควบคุมดูแลการ

ด าเนินการประเมินผลหลายรูปแบบ (   = 4.50) มีการตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการ

เรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน (   = 4.49) มีการบันทึกคะแนนผลการสอบ ตรวจสอบผลคะแนน

การประกาศผล และการรับรองผลการเรียนของนักศึกษา ตามข้อก าหนด (   = 4.49) มีการ

ตรวจสอบระบบ การจัดการศึกษา และการจัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดชอบการประสานงาน

มอบปริญญาบัตร (   = 4.48) ติดตามผลการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนเป็นประจ า (   = 

4.44)  

 ด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอน ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมาก

ที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ ร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ 

สกอ. และ สมศ. ก าหนด (   = 4.54) ร่วมจัดประชุมท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน (   = 4.52) มีการติดตาม และประเมินตนเองตามเอกสาร 

SAR และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในปีถัดไป (   = 4.48) มีการปรับปรุง และ

พัฒนาการท างานประกันคุณภาพตามผลการประเมินของ สกอ. และ สมศ. (   = 4.44) มีการเผยแพร่

ความรู้ด้านการประกันคุณภาพให้กับนักศึกษา และส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าการ

ประกันคุณภาพ (   = 4.39) 

 ด้านการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมาก

ที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ มีการปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF ของ สกอ. และ

มาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ (   = 4.44) ก ากับติดตามการด าเนินงาน และรายงานสรุปผลคุณภาพ

การบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน (   = 4.40) ประชุมคณะกรรมการวิชาการ เพ่ือพัฒนางาน

วิชาการอย่างต่อเนื่องทุกปี (   = 4.29) มีการประชุมอบรม ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารย์ ผ่านระบบ e-Learning, e-Book ฯลฯ (   = 4.17) ท าวิจัยเพื่อประเมินงานวิชาการเพ่ือ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารวิชาการเป็นประจ า (   = 4.12) ดังแสดงเป็นภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 4.7 แสดงระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ในภาพรวม 

 

 
ภาพที่ 4.8 แสดงระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ด้านการวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต 

4.40 4.51 4.45 4.43 4.23 4.40 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

4.45 4.40 4.45 4.53 4.51 
4.25 4.22 4.40 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ด้านที่ 1 
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ภาพที่ 4.9 แสดงระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
ภาพที่ 4.10 แสดงระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ 

4.47 4.54 4.54 4.49 4.52 4.53 4.53 4.51 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ข้อ 11 ข้อ 12 ข้อ 13 ข้อ 14 ด้านที่ 2 

4.44 4.40 4.49 4.50 4.41 4.49 4.48 4.45 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

ข้อ 15 ข้อ 16 ข้อ 17 ข้อ 18 ข้อ 19 ข้อ 20 ข้อ 21 ด้านที่ 3 
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ภาพที่ 4.11 แสดงระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร ด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

 
ภาพที่ 4.12 แสดงระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

 

4.35 4.52 4.54 4.48 4.33 4.44 4.39 4.43 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

ข้อ 22 ข้อ 23 ข้อ 24 ข้อ 25 ข้อ 26 ข้อ 27 ข้อ 28 ด้านที่ 4 

4.29 4.40 4.44 
4.17 4.11 4.08 4.12 4.23 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

ข้อ 29 ข้อ 30 ข้อ 31 ข้อ 32 ข้อ 33 ข้อ 34 ข้อ 35 ด้านที่ 5 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  ผู้วิจัยน าเสนอการสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะของการวิจัย 

เพ่ือตอบวัตถุประสงค์และตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  

 2. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ ของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  

 3. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร  

 4. เพ่ือหารูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ที่ได้รับการยืนยันว่าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. รูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตรที่ได้สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานได้ 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึ กษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร เป็นไปในทางบวกระดับมาก 

 3. ระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร อยู่ในระดับมาก 

 4. รูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตร ได้รับการยืนยันว่าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  
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สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามกระบวนการวิจัย (Research Process) และวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศึกษารูปแบบการส่งเสริมการบริหาร

วิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร” นั้น สรุป

ผลการวิจัยเป็นรูปแบบปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการรูปแบบที่ 1 ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 1 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการจากการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 5.1  รูปแบบที่ 1 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการจากการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี 

 

2. ปัจจัยเอื้อ (Enabling 
Factors) 
 1) ทรัพยากรบุคคล 

 2) ทรัพยากรทั่วไป 
1. ปัจจัยน า (Predisposing 
Factors) 
 1) ความรู้ 
 2) ทัศนคติ 
 3) ค่านิยม 

 4) ความเชื่อ 

 5) การรับรู ้
 6) สภาพสังคมและเศรษฐกิจ 

ปัจจัยส่งเสริม 

(Green and Kreuter, 
2005: 218) 

3. ปัจจัยเสริม 

(Reinforcing Factors) 
 1) เทคนิคการบริหาร 
งานวิชาการ 

 2) เทคนิคทางจิตวิทยา 

1. การวางแผนรับ
นักศึกษาและผลิตบัณฑิต 

5. การพัฒนาปรับปรุง
การบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ 
(ตามมาตรฐาน

สถาบันอุดมศกึษา 

2557: 1) 
2. การบริหารหลักสูตร
และการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอน 

4. การประกันคุณภาพ
การเรียนการสอน 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ 
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2. สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

เบญจมิตร” นั้น สรุปผลการวิจัย ดังนี้  

ในภาพรวม ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการบริหารงานวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรเป็นบวกอยู่ในระดับมาก เพ่ือพิจารณา

รายองค์ประกอบปรากฏผลดังนี้ 

 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการบริหารงานวิชาการด้านการ

วางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับ

ความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ คือการพัฒนางานวิชาการอย่าง

สม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การให้บริการแก่คณาจารย์ด้านการผลิตต าราเอกสารเพ่ือการจัดการเรียนการ

สอน สัมพันธ์กับมีการท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงานทางวิชาการ สัมพันธ์กับ การ

ประชาสัมพันธ์งานวิชาการและการรับนักศึกษา สัมพันธ์กับ การรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนของ

นักศึกษา และบันทึกข้อมูลในระบบ และสัมพันธ์กับ การจัดการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักศึกษา

อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  

 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการบริหารวิชาการด้านการ

วางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์

เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การจัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์ในการท างานวิชาการ

อย่างพอเพียงและทันสมัยอยู่เสมอ สัมพันธ์กับ การให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมรอบ

สถาบันอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้างประสบการณ์การพัฒนาแก่บัณฑิต การดูแลจัดการอุปกรณ์การสอน

และเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ การให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและ

สังคมรอบ ๆ สถาบันอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้างประสบการณ์พัฒนาแก่บัณฑิต สัมพันธ์กับ การ

ให้บริการแก่คณาจารย์ด้านการผลิตต ารา เอกสารเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ระบบระเบียบการใช้

งบประมาณและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ การให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม

รอบ ๆ สถาบันอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้างประสบการณ์พัฒนาแก่บัณฑิต และการดูแลจัดการอุปกรณ์

การสอนและเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ การรับสมัคร การลงทะเบียนเรียน

ของนักศึกษา และบันทึกข้อมูลในระบบ  
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 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการบริหารวิชาการด้านการ

วางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับมาก ที่มีระดับความสัมพันธ์เป็น

บวกเรียงล าดับจากมากท่ีสุดลงมา 5 อันดับคือ การติดตามผลการประเมินงานมีการให้รางวัลและการ

ลงโทษทุกปี สัมพันธ์กับ การจัดท าแผนงาน โครงการ ปฏิทิน ปฏิบัติงานทางวิชาการ การประกาศ

แผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจนโปร่งใสและตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ การท า

แผนงาน โครงการ ปฏิทิน ปฏิบัติงานทางวิชาการ สัมพันธ์กับ มีการรับสมัคร การลงทะเบียนเรียน

ของนักศึกษาและบันทึกข้อมูลในระบบ การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนา

นักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ การจัดการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็น

ประจ าทุกปี และมีการจัดท าแผนงานโครงการ ปฏิทิน ปฏิบัติงานทางวิชาการ  

 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการบริหารวิชาการด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับ

ความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การพัฒนางานวิชาการและผลงาน

ของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การจัดอาจารย์ผู้สอน และกิจกรรมทางวิชาการที่เหมาะสมกับ

หลักสูตร การส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ สัมพันธ์

กับ การจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการที่เหมาะสมกับหลักสูตร การรับรู้ว่างานวิชาการคือ

ศักดิ์ศรีของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ การจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการที่เหมาะสมกับ

หลักสูตร การพัฒนางานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การบริหาร

หลักสูตรการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย สัมพันธ์กับ มีการขึ้นทะเบียนนักศึกษา 

การจบการศึกษาของนักศึกษา การท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่เป็นไปตามข้อก าหนด การ

รับรู้ว่างานวิชาการคือศักดิ์ศรีของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ การจัดตารางเรียนตารางสอน ประสานงาน

ด้านการเรียนการสอนกับคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้มีการเชิญมาเป็นวิทยากร 

และการเชื่อว่างานวิชาการคือการสร้างความก้าวหน้าของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ มีการจัดตารางเรียน

ตารางสอน ประสานงานด้านการเรียนการสอนกับคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้

มีการเชิญมาเป็นวิทยากร  

 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการบริหารวิชาการด้านการ

วางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิตในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์

เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การดูแลจัดการอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยี
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อย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้

ก้าวหน้าทันสมัย การมีระบบระเบียบการใช้งบประมาณและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ มี

การจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร การจัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์ในการ

ท างานวิชาการอย่างพอเพียงและทันสมัยอยู่เสมอ สัมพันธ์กับ การบริหารหลักสูตรการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย การจัดอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึก

ประสบการณ์ ด้านวิชาการต่าง ๆ สัมพันธ์กับ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ให้ก้าวหน้าทันสมัย และมีระบบระเบียบการใช้งบประมาณและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ 

มีการขึ้นทะเบียนนักศึกษา การจบการศึกษาของนักศึกษา การท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่

เป็นไปตามข้อก าหนด  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการบริหารวิชาการด้านการ

บริหารวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่

ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การให้

ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ  การจัด

รายวิชาเรียนตามหลักสูตรของคณะและสาขาวิชาตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพและมาตรฐาน TQF 

และสัมพันธ์กับ การเทียบโอนและยกเว้นการเรียนรายวิชา การเพ่ิมถอนรายวิชาตามระเบียบของ 

สกอ. การประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจนโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

สัมพันธ์กับ การจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร การให้ความส าคัญ

กับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ มีการขึ้นทะเบียน

นักศึกษา การจบการศึกษาของนักศึกษา การท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่เป็นไปตาม

ข้อก าหนด ผู้บริหารมีส่วนร่วมคิดกับบุคลากรในการจัดงานและกิจกรรมด้านวิชาการ สัมพันธ์กับ มี

การจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการท่ีเหมาะสม  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการบริหารวิชาการด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวก

เรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือการรับรู้ว่างานวิชาการจะสร้างชื่อเสียงให้หน่วยงาน 

สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน การ

พัฒนางานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบคุณสมบัติและ
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การรับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน สัมพันธ์กับ มีการบันทึกคะแนนผลการสอบ 

ตรวจสอบผลคะแนน การประกาศผล และการรับรองผลการเรียนของนักเรียนตามข้อก าหนด  

สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษา และการจัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดขอบการ

ประสานงานมอบปริญญาบัตร และสัมพันธ์กับ มีการด าเนินการจัดสอบ อุปกรณ์ และเอกสารการ

สอบอย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการบริหารวิชาการด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวก

เรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การจัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์ในการท างานวิชาการอย่าง

พอเพียงและทันสมัยอยู่เสมอ สัมพันธ์กับ มีการด าเนินการจัดสอบ อุปกรณ์ และเอกสารการสอบ

อย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ ท่านดูแลจัดการอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่าง

พอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษา และการจัดท าปริญญา

บัตร รวมทั้งรับผิดขอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร สัมพันธ์กับ มีการด าเนินการจัดสอบ 

อุปกรณ์ และเอกสารการสอบอย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ การจัดห้องอาหาร ห้องน้ า 

สนามกีฬา และห้องสมุดอย่างพอเพียง ให้เกิดความสะดวกต่อผู้เรียนและผู้สอน สัมพันธ์กับ การก ากับ

ดูแลในการวัดและการประเมินผลการศึกษาของอาจารย์ทุกคนในหลักสูตร การมีระบบระเบียบการใช้

งบประมาณและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด สัมพันธ์กับ การจัดตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ และ

การประสานการสอบ ควบคุมดูแลการด าเนินการประเมินผลหลายรูปแบบ  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการบริหารวิชาการด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวก

เรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่าง

ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษา และการจัดท า

ปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดขอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร การให้ความส าคัญกับการ

ด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ การก ากับดูแลในการวัดและ

การประเมินผลการศึกษาของอาจารย์ทุกคนในหลักสูตร สัมพันธ์กับ การตรวจสอบคุณสมบัติและการ

รับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน การประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบ

อย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ มีการตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการ
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เรียนของนักศึกษาทุกภาคเรียน มีแผนการท างานทางวิชาการตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา สัมพันธ์

กับ มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษา และการจัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดขอบการ

ประสานงานมอบปริญญาบัตร  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการบริหารวิชาการด้านการประกัน

คุณภาพการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์เป็นบวก

เรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การพัฒนางานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่าง

สม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ มีการเผยแพร่ความรู้ด้านประกันคุณภาพให้กับนักศึกษาและส่งเสริมให้

นักศึกษามีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ การส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติ

อย่างเต็มความสามารถ สัมพันธ์กับ การร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน การพัฒนางานทางวิชาการและผลงานของสถาบันอย่าง

สม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ 

สกอ. และ สมศ. ก าหนด สัมพันธ์กับ มีการติดตามและประเมินตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนางานวิชาการในปีถัดไป การรับรู้ว่างานวิชาการคือศักดิ์ศรีของหน่วยงาน สัมพันธ์

กับ มีการปรับปรุงและพัฒนาการท างานประกันคุณภาพตามผลการประเมินของ สกอ. และ สมศ. 

การส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ สัมพันธ์กับ การ

ร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ สกอ. และ สมศ. ก าหนด  

และใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานวิชาการในสถาบัน สัมพันธ์กับ ร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมิน

ตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการบริหารวิชาการด้านการ

ประกันคุณภาพการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์

เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การดูแลจัดอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่าง

พอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ มีการเผยแพร่ความรู้ด้านการประกันคุณภาพให้กับนักศึกษา

และส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าการประกันคุณภาพ การมีแผนการใช้งบประมาณอย่าง

เพียงพอ สัมพันธ์กับ การร่วมท าแผนกลยุทธ์ของวิชาการสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์สถาบันและภารกิจ

ของอุดมศึกษา การดูแลจัดอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ 

การติดตามและประเมินตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในปี

ถัดไป มีแผนการใช้งบประมาณอย่างเพียงพอ สัมพันธ์กับ ร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมิน

ตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ มีการประสานงานกับฝ่าย
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ประกันคุณภาพของสถาบันและคณะสาขาวิชาในการพัฒนางานคุณภาพวิชาการ การให้ขวัญและ

ก าลังใจและแนะน าทางก้าวหน้าอยู่เสมอ สัมพันธ์กับ การร่วมท าแผนกลยุทธ์ของวิชาการสอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์สถาบันและภารกิจของอุดมศึกษา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบ

เชื่อถือได้ สัมพันธ์กับ การร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพ

การศึกษาของหน่วยงาน  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการบริหารวิชาการด้านการ

ประกันคุณภาพการเรียนการสอนในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับความสัมพันธ์

เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคน

ทราบอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ การร่วมจัดประชุม ท าเอกสารการประเมิน

ตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน สัมพันธ์กับ มีการติดตามและประเมิน

ตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในปีถัดไป มีแผนการท างาน

ทางวิชาการตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา สัมพันธ์กับ การร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม 

SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ สกอ. และ สมศ. ก าหนด สัมพันธ์กับ การร่วมจัดประชมท าเอกสาร

การประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน การให้ความส าคัญกับการ

ด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง สัมพันธ์กับ มีการปรับปรุงและพัฒนาการ

ท างานประกันคุณภาพตามผลการประเมินของ สกอ. และ สมศ.  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยน ากับการบริหารวิชาการด้านการ

พัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับ

ความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การพัฒนางานวิชาการและผลงาน

ของสถาบันอย่างสม่ าเสมอ สัมพันธ์กับ การก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานสรุปผลคุณภาพ

การบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน สัมพันธ์กับ การปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF 

ของ สกอ. และมาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ การใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานวิชาการในสถาบัน 

สัมพันธ์กับ การก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานสรุปผลคุณภาพการบริหารวิชาการต่อ

ผู้บริหารสถาบัน สัมพันธ์กับ การปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF ของ สกอ. และ

มาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ การให้ความส าคัญกับงานวิชาการมากกว่างานอ่ืน สัมพันธ์กับ การ

ก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานสรุปผลคุณภาพการบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเอ้ือกับการบริหารวิชาการด้านการ

พัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับ
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ความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ การดูแลจัดอุปกรณ์การสอนและ

เทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ มีการประชุมอบรมส่งเสริมการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผ่านระบบ e-learning, e-book ฯลฯ สัมพันธ์กับ มีการพัฒนา

ระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ และพัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้

ก้าวหน้าและทันสมัย การจัดห้องอาหาร ห้องน้ า สนามกีฬา และห้องสมุดอย่างพอเพียง ให้เกิดความ

สะดวกต่อผู้เรียนและผู้สอน สัมพันธ์กับ มีการพัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ และ

พัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย สัมพันธ์กับ  การท าวิจัย

เพ่ือประเมินงานวิชาการเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารวิชาการเป็นประจ า และการดูแลจัดการ

อุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่างพอเพียงและมีคุณภาพสูง สัมพันธ์กับ มีการจัดบอร์ดนิทรรศการ 

จัดท าเอกสารเผยแพร่ และส่งเสริมงานวิจัย การผลิตต าราทางวิชาการ และเอกสารประกอบการสอน  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมด้านปัจจัยเสริมกับการบริหารวิชาการด้านการ

พัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการในภาพรวมเป็นบวกอยู่ในระดับปานกลาง ที่มีระดับ

ความสัมพันธ์เป็นบวกเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับคือ ผู้น าชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วน

ร่วมในงานวิชาการของสถาบัน สัมพันธ์กับ มีการพัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ และ

พัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย ผู้ปกครองและประชาชน

มีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถาบัน สัมพันธ์กับ มีการพัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ 

งบประมาณ และพัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย สัมพันธ์

กับ มีการประชุมอบรมส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผ่านระบบ e-

learning, e-book ฯลฯ การประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจนโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ สัมพันธ์กับ การปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF ของ สกอ. และมาตรฐาน

บัณฑิตของสภาวิชาชีพ ผู้ปกครองและประชาชน มีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถาบัน สัมพันธ์กับ มี

การจัดบอร์ดนิทรรศการ จัดท าเอกสารเผยแพร่ และส่งเสริมงานวิจัย การผลิตต าราทางวิชาการ และ

เอกสารประกอบการสอน  

 สามารถสรุปผลการวิจัยเป็นรูปแบบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการ ดังนี้ 
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รูปแบบท่ี 2  ปัจจัยส่ ง เสริมการบริหารวิชาการจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยที่ 

เรียงตามล าดับความส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที่ 5.2  รูปแบบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยที่

เรียงตามล าดับความส าคัญ 
 

  

2. ปัจจัยเอื้อ (Enabling 
Factors) 
 2.1 ทรัพยากรทั่วไป 

 2.2 ทรัพยากรบุคคล 

1. ปัจจัยน า (Predisposing 
Factors) 
 1.1 ค่านิยม 

 1.2 ความรู้ 
 1.3 การรับรู ้
 1.4 ความเชื่อ 

ปัจจัยส่งเสริม 

(จากการวิจัย) 

3. ปัจจัยเสริม 

(Reinforcing Factors) 
 3.1 เทคนิคการบริหาร 
งานวิชาการ 

 3.2 กฎระเบียบวินัย
และข้อบังคับ 
 3.3 เทคนิคทางจิตวิทยา 

1. การพัฒนาการ
ปรับปรุงการบริหาร
วิชาการ 

5. การประเมินผลการ
เรียนรู้ 

การบริหารงานวิชาการ 

(จากการวิจัย) 
  

2. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4. การวางแผนรับ
นักศึกษาและการผลิต
บัณฑิต 

3. การประกันคุณภาพการ
เรียนการสอน 
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 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการ

บริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร” นั้น  

สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

ระดับการปฏิบัติงานโดยใช้ปัจจัยส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการเบญจมิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการ

ปฏิบัติงานเรียงจากมากที่สุดลงมา ได้แก่ ปัจจัยน า ปัจจัยเสริม และปัจจัยเอ้ือ เมื่อพิจารณาใน

รายละเอียดพบว่า  

ด้านปัจจัยน า ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ 

คิดว่างานวิชาการมีความส าคัญมากต่อการจัดการระดับอุดมศึกษา รู้สึกว่างานวิชาการมีประโยชน์ต่อ

การพัฒนาสถาบันและประเทศชาติมาก ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานวิชาการในสถาบัน ส่งเสริมให้

บุคลากรใช้ความรู้ทางวิชาการในการปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ รับรู้ว่างานวิชาการคือศักดิ์ศรีของ

หน่วยงาน  

ด้านปัจจัยเอ้ือ ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ 

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบเชื่อถือได้  ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่าและมี

ประสิทธิภาพ ให้ขวัญก าลังในและแนะน าทางก้าวหน้าอยู่เสมอ ใช้ทรัพยากรบุคคลตรงตาม

ความสามารถ และความถนัด ให้การดูแลรักษาบุคลากรทางวิชาการเป็นอย่างดี  

ด้านปัจจัยเสริม ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ 

ได้แก่ มีแผนการท างานทางวิชาการตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน

ด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง ประกาศแผนการท างานให้บุคลากรทุกคนทราบอย่าง

ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ ผู้บริหารมีส่วนร่วมคิดกับบุคลากรในการจัดงานและกิจกรรมด้าน

วิชาการ ติดตามผลการท างานทางวิชาการเพ่ือพัฒนางานอยู่เสมอ  

ระดับการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมาก

ที่สุดลงมา ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการ

เรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการสอน การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต และการ

พัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า  
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 ด้านการวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมาก

ที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ มีการท าทะเบียนประวัติ บัตรประจ าตัว และงานเอกสารของนักศึกษา มี

การจัดการปฐมนิเทศ และปัจฉิมนิเทศ นักศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  มีการท าแผนงาน 

โครงการ ปฏิทิน ปฏิบัติงาน ทางวิชาการ มีการรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา และ

บันทึกข้อมูลในระบบ มีการประชาสัมพันธ์ งานวิชาการ และการรับนักศึกษา  

 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตัวชี้วัดที่มีระดับการ

ปฏิบัติงานเรียงจากมากที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ มีการเปิดด าเนินการและปิดหลักสูตรตามระเบียบ

ของ สกอ. มีการจัดรายวิชาเรียนตามหลักสูตรของคณะ และสาขา วิชาตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพ 

และมาตรฐาน TQF. มีการเทียบโอนและยกเว้นการเรียนรายวิชา การเพ่ิมถอนวิชาตามระเบียบของ 

สกอ. มีการขึ้นทะเบียนนักศึกษา การจบการศึกษาของนักศึกษาการท าเอกสารรับรองการจบ

การศึกษาที่เป็นไปตามข้อก าหนด มีการจัดตารางเรียน ตารางสอน ประสานงานด้านการเรียนการ

สอน กับคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้มีการเชิญมาเป็นวิทยากร  

 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมากที่สุดลงมา 5 

อันดับ ได้แก่ มีการจัดท าตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ และการประสานการสอบ ควบคุมดูแลการ

ด าเนินการประเมินผลหลายรูปแบบ มีการตรวจสอบคุณสมบัติและการรับรองผลการเรียนของ

นักศึกษาทุกภาคเรียน มีการบันทึกคะแนนผลการสอบ ตรวจสอบผลคะแนนการประกาศผล และการ

รับรองผลการเรียนของนักศึกษา ตามข้อก าหนด มีการตรวจสอบระบบ การจัดการศึกษา และการ

จัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดชอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร ติดตามผลการเรียนรู้และ

พัฒนาการเรียนการสอนเป็นประจ า  

 ด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอน ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมาก

ที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ ร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ 

สกอ. และ สมศ. ก าหนด ร่วมจัดประชุมท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพ

การศึกษาของหน่วยงาน มีการติดตาม และประเมินตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนางานวิชาการในปีถัดไป มีการปรับปรุง และพัฒนาการท างานประกันคุณภาพตามผลการ

ประเมินของ สกอ. และ สมศ. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านการประกันคุณภาพให้กับนักศึกษา และ

ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าการประกันคุณภาพ  

 ด้านการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานเรียงจากมาก

ที่สุดลงมา 5 อันดับ ได้แก่ มีการปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF ของ สกอ. และ
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มาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ ก ากับติดตามการด าเนินงาน และรายงานสรุปผลคุณภาพการบริหาร

วิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน ประชุมคณะกรรมการวิชาการ เพ่ือพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่องทุกปี มี

การประชุมอบรม ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ผ่านระบบ E-Learning, E-

Book ฯลฯ ท าวิจัยเพ่ือประเมินงานวิชาการเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารวิชาการเป็นประจ า  

 

3. สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “เพื่อหารูปแบบปัจจัยการส่งเสริมการบริหาร

วิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ที่ได้รับการยืนยันว่า

เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)” ดังรูปแบบที่ 3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการที่เป็นแนว

ปฏิบัติที่ดี (Good Practice) จากผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังต่อไปนี้ 
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รูปแบบท่ี 3  ปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) จาก 

ผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 5.3  รูปแบบที่  3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่ เป็นแนวปฏิบัติที่ดี  (Good 

Practice) จากผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

3. ปัจจัยเอื้อ (Enabling 
Factors) 
 3.1 อุปกรณ์ และ
เทคโนโลย ี

 3.2 ทรัพยากรทั่วไป 

 3.2 ทรัพยากรบุคคล 

1. ปัจจัยน า (Predisposing 
Factors) 
 1.1 ค่านิยม 

 1.2 ความรู้ 
 1.3 การพัฒนา 
 1.4 การรับรู ้
 1.5 ความเชื่อ 

ปัจจัยส่งเสริม 

(จากการจัดสนทนากลุม่) 

2. ปัจจัยเสริม (Reinforcing 
Factors) 
 2.1 แผนงานการผลติ
บัณฑิต 

 2.2 เทคนิคการบริหาร งาน
วิชาการ 

 2.3 กฎระเบียบวินัยและ
ข้อบังคับ 
 2.4 เทคนิคทางจิตวิทยา 

1. การพัฒนาการปรับปรุง
การบริหารวิชาการ 

 1.1 งานธุรการ 
งบประมาณ พัสดุ ครุภณัฑ ์

 1.2 ท างานวิชาการตาม
ระบบ สกอ. 
 1.3 ก ากับติดตามและ
รายงานผล 

5. การประเมินผลการ
เรียนรู้ 
 5.1 มีการตรวจสอบและ
รับรองผลการเรียน 

 5.2 ตรวจสอบระบบการ
มอบปริญญาบัตร 

 5.3 จัดระบบการสอบ
และอุปกรณ์การสอบ 

การบริหารงานวิชาการ  
(จากการจัดสนทนากลุม่) 

2. การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 2.1 จัดอาจารยผ์ู้สอน
เหมาะสมกับหลักสตูร 

 2.2 พัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยตามระบบ TQF 

 3.3 เชิญผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกมาเป็นวิทยากร 

4. การวางแผนรับนักศึกษา
และการผลิตบัณฑิต 

 4.1 มีแผนงานโครงการ
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

 4.2 ให้บริการอาจารย์ใน
การผลิตต ารา 

 4.3 ให้บริการแก่ชุมชน 

3. การประกันคุณภาพการเรียน
การสอน 

 3.1 ร่วมประชุมท า SAR 

 3.2 เผยแพร่ความรู้ด้าน
ประกันคณุภาพแก่นักศึกษา 

 3.3 ใช้ SAR เป็นแนวทางใน
การพัฒนางาน 
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การอภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ กล่าวถึงประเด็นส าคัญของการค้นพบตามกระบวนการวิจัย

และวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. อภิปรายผลการวิจัยตามการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศึกษารูปแบบการส่งเสริมการบริหาร

วิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร” นั้น ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบที่ 1 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการจากการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีต่างจาก

รูปแบบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารวิชาการจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยที่เรียงตามล าดับ

ความส าคัญ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ์ให้การยอมรับแล้วว่าน าไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งตอบรับ

สมมติฐานของการ วิจัยข้อที่  1  ที่ ว่ า  “รูปแบบการส่ง เสริมการบริหาร วิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรที่ได้สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงาน

ได้” ทั้งนีค้วามแตกต่างในรายละเอียดระหว่าง 2 รูปแบบในเรื่องปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริม 

ที่เน้นเทคนิคการบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญนั้นสอดคล้องกับ นราลักษณ์ ขันธรูจี (2547: 

บทคัดย่อ) ที่วิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรคือการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารการศึกษา และคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน และ

ปัจจัยส าคัญคือทรัพยากรทั่วไปได้แก่ งบประมาณ ความสัมพันธ์กับชุมชน บรรยากาศในโรงเรียน 

ความพร้อมของอาคารสถานที่ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อู๊ด ตรีอุดม (2547: บทคัดย่อ) ที่

วิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในระดับมากและปานกลางคือการวัดผล การเทียบโอน การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ ทั้งนี้ สไนเดอร์ (Snyder, 1995: abstract) วิจัยพบพบว่า 

มหาวิทยาลัยใช้เทคโนโลยีในการสอนจะท าให้ผู้สอนได้รับปัจจัยความสนใจส่วนบุคคลในการใช้

เทคโนโลยีในการท างาน และเป็นปัจจัยให้องค์การสนับสนุนทั้งอุปกรณ์และโปรแกรมท าให้เกิดโอกาส

ในการพัฒนาทั้งการบริหารและเทคนิคการใช้งาน ทั้งนี้รูปแบบที่ 1 เป็นผลมาจากแนวคิดและทฤษฎีที่

ยอมรับกันว่าดีทั้งหน่วยงานผู้ดูแลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาประกอบเป็นมาตรฐานให้น าไปใช้

ในสถาบันอุดมศึกษา แต่ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา
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เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรเป็นกลุ่มผู้บริหารวิชาการสถาบันอุดมศึกษาซึ่งน าเอา

ทฤษฎีและมาตรฐานที่ก าหนดมาปฏิบัติซึ่งพบในรูปแบบที่ 2 ว่า ในการปฏิบัติงานจริงนั้นผลที่เกิดขึ้น

แตกต่างไปจากแนวคิดและทฤษฎีบ้างแต่ยังคงอยู่ในกรอบการท างานเดิม ซึ่งอาจเป็นเพราะบริบทใน

การท างานและสิ่งแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษาที่ไม่เหมือนกัน และหากท า การวิจัยในกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนก็คาดหมายว่าผลการวิจัยจะต่างไปอีก ในงานวิจัยฉบับนี้มุ่งจะน าผลการวิจัยไป

ใช้พัฒนาการบริหารงานวิชาการในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อเป็นแนวทางต่อไป 

 
2. อภิปรายผลการวิจัยตามการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ส่งเสริมกับการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

เบญจมิตร” นั้น ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับการ

บริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรเป็นบวกอยู่ใน

ระดับมากซึ่งตอบรับสมมุติฐานของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมกับ

การบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร” นั้นแล้ว 

ที่น่าสนใจคือปัจจัยเสริมมีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการทางบวกในระดับมากเป็นอันดับ 1 

รองลงมาคือ ปัจจัยเสริมสัมพันธ์กับการวางแผนการรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิตกับการ

พัฒนาการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับ ทรงยศ แก้วมงคล (2555: บทคัดย่อ) ที่วิจัย

พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการคือพฤติกรรมการเรียนของเด็กและ

ประสบการณ์การสอนของครูและพฤติกรรมการน า การตัดสินใจ การสื่อสารของผู้บริหาร พระมหา

บุญเสริม ทองศรี (2554: บทคัดย่อ) ที่วิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านสภาพโรงเรียน 

ด้านครูผู้สอน โครงสร้างการบริหาร การให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบ การจัดแหล่งเรียนรู้

เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์  การก าหนดนโยบายพัฒนางาน

วิชาการและการก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานวิชาการ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ทางการบริหาร  มีความ

รับผิดชอบ เสียสละเพ่ือพัฒนางานวิชาการ การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการด้านวิชาการ การ

จัดหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ไผท แถบเงิน (2552: บทคัดย่อ) ได้เสนอแนวทางด้านการ

สร้างแรงดลใจและการพัฒนาหลักสูตร การสร้างแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน
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วิชาการ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอ่ืน ๆ ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า ปัจจัยเสริมงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญมากต่อการ

บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพนั้นต้องใช้วิธีการประเมินผลที่มีคุณภาพด้วย

ตามผลการวิจัยที่ปรากฏนั้น แม้ว่าในภาพรวมจะปรากฏว่าปัจจัยน าจะมีผลสูงมากในเรื่องค่านิยมทาง

วิชาการก็ตามจะเห็นได้ว่าหากค่านิยมของสังคมเปลี่ยนแปลงไป การบริหารงานวิชาการจะ

เปลี่ยนแปลงไปด้วย ทั้งนี้ผู้บริหารงานวิชาการควรสนใจทิศทางความนิยมของสังคมด้วย 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการ

บริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร” นั้น 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงานโดยใช้ปัจจัยส่งเสริมและระดับการบริหารวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งตอบรับ

สมมุติฐานของการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ระดับปัจจัยส่งเสริม และระดับการบริหารวิชาการ ของ

สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร อยู่ในระดับมาก” นั้นแล้วที่

น่าสนใจคือปัจจัยส่งเสริมที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียงลงมาคือ ปัจจัยน า รองลงมาคือปัจจัย

เสริม และปัจจัยเอ้ือ การบริหารวิชาการที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียงลงมาคือ การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการสอน การ

วางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต และการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ ปัจจัยน าที่มี

ระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดคืองานวิชาการมีความส าคัญมากต่อการจัดการระดับอุดมศึกษา ปัจจัย

เสริมที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดคือ มีแผนการท างานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษาและการให้

ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง ปัจจัยเอ้ือที่มีระดับการ

ปฏิบัติมากที่สุดคือ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบเชื่อถือได้ และใช้ทรัพยากรบุคคล

อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีระดับ

การปฏิบัติมากที่สุดคือ มีการเปิดด าเนินการและปิดหลักสูตรตามระเบียบ สกอ. และมีการจัดรายวิชา

เรียนตามหลักสูตรของคณะและสาขาวิชาตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพและมาตรฐาน TQF. การ

ประเมินผลการเรียนรู้ที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดคือ มีการจัดตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ และ

การประสานการสอบ ควบคุมดูแลการด าเนินการประเมินผลหลายรูปแบบ การประกันคุณภาพการ

เรียนการสอนที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดคือ ร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของ
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หน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ สกอ. และสมศ. ก าหนด การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการที่มีระดับ

การปฏิบัติมากที่สุดคือ มีการปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF. ของ สกอ. และมาตรฐาน

บัณฑิตของสภาวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ เพชริน สงค์ประเสริฐ (2551: บทคัดย่อ) ที่วิจัยพบว่า 

รูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึดหลักท างานเป็นทีมประกอบด้วยภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ขั้นตอนการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ กระบวนการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา คัมภีร์ สุดแท้ (2552: บทคัดย่อ) วิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการมี 2 

องค์ประกอบหลักคือ 1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอันประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การ

วางแผนด้านวิชาการ การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาต าราสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้การวัดการประเมินผล การด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน การนิเทศการศึกษา การวิจัย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การส่งเสริมการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2) กระบวนการพัฒนางานวิชาการประกอบด้วยการระบุเป้าหมาย การจัดท าแผนกลยุทธ์ การ

ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ การส่งเสริมควบคุม ก ากับติดตาม นิเทศ การตรวจสอบประเมินผลการ

สะท้อนผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ 

 ในด้านการบริหารวิชาการ พบว่า องค์ประกอบที่มีความส าคัญมากที่สุดเรียงล าดับลงมาคือ

การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การประกัน

คุณภาพการเรียนการสอน การวางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต และการพัฒนาการปรับปรุง

การบริหารวิชาการ  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนข้อที่มีระดับการ

ปฏิบัติงานมากที่สุดเรียงล าดับจากมากท่ีสุดลงมาคือมีการเปิดด าเนินการและปิดหลักสูตรตามระเบียบ

ของ สกอ. มีการจัดรายวิชาเรียนตามหลักสูตรของคณะและสาขาวิชาตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพ

และมาตรฐาน TQF. มีการเทียบโอนและยกเว้นการเรียนรายวิชา การเพ่ิมถอนวิชาตามระเบียบของ 

สกอ. มีการจัดตารางเรียนตารางสอบ ประสานงานด้านการเรียนการสอนกับคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ

และผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้มีการเชิญมาเป็นวิทยากร มีการจัดอาจารย์ผู้สอนและกิจกรรมทางวิชาการ

ที่เหมาะสมกับหลักสูตร มีการบริหารหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย 

ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ข้อที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมาคือ มี

การจัดท าตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ การประสานการสอบ ควบคุมดูแลการด าเนินก าร
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ประเมินผลหลายรูปแบบ มีการตรวจสอบคุณสมบัติ และการรับรองผลการเรียนของนักศึกษาทุกภาค

เรียน มีการบันทึกคะแนนผลการสอบ ตรวจสอบผลคะแนน การประกาศผลและการรับรองผลการ

เรียนของนักศึกษาตามข้อก าหนด มีการตรวจสอบระบบการจัดการศึกษาและการจัดท าปริญญาบัตร 

รวมทั้งรับผิดชอบการประสานงานมอบปริญญาบัตร การติดตามผลการเรียนรู้และพัฒนาการเรียน

การสอนเป็นประจ าการก ากับดูแลในการวัดและการประเมินผลการศึกษาของอาจารย์ทุกคนใน

หลักสูตร มีการด าเนินการจัดสอบอุปกรณ์และเอกสารการสอบอย่างเป็นระบบและแจ้งผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ ด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอนข้อที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียงล าดับจาก

มากที่สุดลงมาคือร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของหน่วยงานตามตัวบ่งชี้ที่ สกอ. 

และ สมศ. ก าหนดร่วมจัดประชุมท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพ

การศึกษาของหน่วยงาน มีการติดตามและประเมินตนเองตามเอกสาร SAR และใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนางานวิชาการในปีถัดไป มีการปรับปรุงและพัฒนาการท างานประกันคุณภาพตามผลการ

ประเมินของ สกอ. และ สมศ. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านการประกันคุณภาพให้กับนักศึกษา และ

ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท าการประกันคุณภาพ ร่วมท าแผนกลยุทธ์ทางวิชาการ 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์สถาบันและภารกิจของอุดมศึกษา มีการประสานงานกับฝ่ายประกันคุณภาพ

ของสถาบันและคณะสาขาวิชาในการพัฒนางานคุณภาพงานวิชาการ ด้านการวางแผนรับนักศึกษา

และผลิตบัณฑิตข้อที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมาคือ มีการท า

ทะเบียนประวัติบัตรประจ าตัวและงานเอกสารของนักศึกษา มีการจัดการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ

นักศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี มีการท าแผนงานโครงการปฏิทินปฏิบัติงานทางวิชาการ มีการ

รับสมัครการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาและบันทึกข้อมูลในระบบ มีการประชาสัมพันธ์งานวิชาการ

และการรับนักศึกษา มีการให้บริการแก่คณาจารย์ด้านการผลิตต ารา เอกสารเพ่ือการจัดการเรียนการ

สอน มีการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมรอบ ๆ สถาบันอย่างกว้างขวางเพ่ือสร้าง

ประสบการณ์แก่บัณฑิต ด้านการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการข้อที่มีระดับการปฏิบัติงาน

มากที่สุดเรียงล าดับจากมากที่สุดลงมาคือ มีการปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF ของ 

สกอ. และมาตรฐานบัณฑิตของสภาวิชาชีพ มีการก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานสรุปผล

คุณภาพการบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน มีการประชุมคณะกรรมการวิชาการเพ่ือพัฒนางาน

วิชาการอย่างต่อเนื่องทุกปี มีการประชุมอบรมส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
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อาจารย์ผ่านระบบ e-learning, e-book ฯลฯ ท าวิจัยเพ่ือประเมินงานวิชาการเพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารวิชาการเป็นประจ า มีการจัดบอร์นิทรรศการ จัดท าเอกสารเผยแพร่และส่งเสริม

งานวิจัย การผลิตต าราทางวิชาการและเอกสารประกอบการสอน มีการพัฒนาระบบงานธุรการ สาร

บรรณ งบประมาณและพัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอต่อการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย 

ซึ่งสอดคล้องกับ อู๊ด ตรีอุดม (2547: บทคัดย่อ) ที่วิจัยพบการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน คือ การวัด

การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ

ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอ่ืน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ทักษิณ อารยะจารุ (2548: บทคัดย่อ) วิจัยพบว่า การบริหารวิชาการในภาพรวมเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยคอ ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน การวางแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข 

ในขณะที่ กมล สุทธาวาส (2546: บทคัดย่อ) วิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการมี 7 ด้าน คือ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อ

การเรียนการสอน ด้านการนิเทศงานวิชาการ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้าน

ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สไนเดอร์ (Snyder, 1995: abstract) วิจัยพบพบว่า ปัจจัย

ความสนใจส่วนบุคคลและสิ่งแวดล้อมส่งผลในการจัดการเรียนการสอน ท าให้เกิดการใช้เทคโนโลยีใน

การท างาน ปัจจัยองค์การที่มีการสนับสนุนอุปกรณ์และโปรแกรมท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาทั้งการ

บริหารและเทคนิคการใช้งาน ปัจจัยบุคคล เช่นการหลงใหลในเทคโนโลยี ประสบการณ์ ความรู้ 

ความสามารถ เพศ และแนวทางการพัฒนาคณะวิชา มีอิทธิพลต่อการใช้เทคโนโลยีในการสอน ทั้งนี้ได้

น าเสนอ 4 ปัจจัยในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสอนได้แก่ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ  

2) อุปกรณ์ใช้งาน 3) การสนับสนุน 4) การพัฒนาองค์การ  

 ทั้งนี้การพัฒนางานวิชาการนั้นควรพัฒนาให้ตรงกับเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. และสภา

วิชาชีพของแต่ละสาขาวิชา ทั้งต้องค านึงถึงภารกิจส าคัญ 4 ประการของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การ

ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้ วยทั้งยัง

ต้องพิจารณาแผนกลยุทธ์ของสถาบัน เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบันเพ่ือพัฒนาทางวิชาการให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกันในสถาบัน ทั้งนี้ควรจะได้ริเริ่มสร้างสรรค์งานวิชาการแนวใหม่ให้เกิดองค์
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ความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นลิขสิทธิ์งาน เพ่ือก้าวสู่ความเป็นผู้น าทางวิชาการที่จะสามารถก้าวหน้าไปแข่งขัน

ในระดับสากลได้ 

 
3. อภิปรายผลการวิจัยตามการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “เพื่อหารูปแบบปัจจัยการส่งเสริมการบริหาร

วิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ที่ได้รับการยืนยันว่า

เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่ 3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหาร

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตรที่ได้รับการยืนยันแล้วว่า  

เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) จากผลการวิจัยและการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิว่าสามารถ

น าไปใช้ได้จริง ซึ่งตอบรับสมมติฐานของการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “รูปแบบการส่งเสริมการบริหาร

วิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ได้รับการยืนยันว่า

เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)” นั้นแล้ว ทั้งนี้สอดคล้องกับ คัมภีร์ สุดแท้ (2552: บทคัดย่อ) 

ที่ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ พบว่า องค์ประกอบหลักที่ 1 คือ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมี 11 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาหลักสูตร การ

วางแผนด้านวิชาการการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาต าราสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แหล่งเรียนรู้การวัดผลประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ

การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน การแนะแนวการจัดท าระเบียนและแนวปฏิบัติ การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการมี 6 องค์ประกอบย่อย คือ การระบุ

เป้าหมาย การจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การส่งเสริมควบคุมก ากับติดตามนิเทศ 

การตรวจสอบและประเมินผล และการสะท้อนผล รายงานผลการด าเนินงานและการน าผลการ

ประเมินไปใช้ เอฟเวอร์เรท (Everett, 1996: abstract) ท าการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อ

นักเรียนยากจนในโรงเรียนคือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ การแข่งขัน ผลการเรียนกิจกรรมนอกหลักสูตร

เบอร์น (Bern, 2000: abstract)   ท าการวิจัยพบว่า เกณฑ์การคัดเลือกมีความสัมพันธ์กับ

ความก้าวหน้าทางวิชาการในทางบวกอย่างมากค่าระดับคะแนนสามารถพยากรณ์ความก้าวหน้าทาง
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วิชาการได้ ฟราย  (Fry, 2006: abstract) ท าการวิจัยพบว่า การสัมมนานักศึกษาใหม่มีความสัมพันธ์

กับผลส าเร็จทางวิชาการในทางบวกในระดับมากผู้เข้ารับการสัมมนามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าผู้

ไม่เข้าสัมมนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โรเจอร์ส (Rogers, 2011: abstract) วิจัยพบว่า เอกสารเป็น

ปัจจัยส่งเสริมการท างานด้านวิชาการ เนื้อหาในเอกสารเชื่อมโยงและเป็นปัจจัยในการท างานวิชาการ 

เอกสารที่ไม่มีประสิทธิภาพท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานวิชาการได้ เอกสารที่ไม่ชัดเจนไม่ควร

น ามาใช้ในการท างานด้านวิชาการ 

 รูปแบบที่ 1 จากการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญนั้นเมื่อน าข้อมูลมาบูรณาการกับแนวคิดและทฤษฎี

จากเอกสารแล้วจะได้แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นแนวทางปฏิบัติได้ การน าเอาแนวคิดปัจจัย

ส่งเสริมข้ามองค์ความรู้จากด้านสุขภาพอนามัยมาใช้ในการวิจัยนั้นด้วยเล็งเห็นว่า ปัจจัยส่งเสริมนั้น

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตมนุษย์ ถ้าน ามาประยุกต์ในการส่งเสริมด้านวิชาการคือความรู้ความสามารถของ

มนุษย์บ้างน่าจะมีประโยชน์มาก ท าให้เกิดรูปแบบที่ 2 จากการสังเคราะห์งานวิจัยและเมื่อน าผลมาจัด

สนทนากลุ่มแบบ Delphi Technique และ Field Formal แล้วจะสามารถสรุปยืนยันเป็นรูปแบบที่ 

3 แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) และสามารถน าไปใช้ได้จริงในการจัดปัจจัยส่งเสริมการบริหาร

วิชาการในสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประโยชน์สูง นับว่าเกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถเผยแพร่ให้ผู้สนใจ

น าไปใช้ในการพัฒนานิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูง 

1.1 ควรน ารูปแบบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษานี้ไปปรับใช้

ให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

1.2 ควรสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์กันสูง เพ่ือ

ประโยชน์ด้านคุณภาพและประสิทธิภาพของงาน 

1.3 ควรพัฒนาระดับการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส่งเสริมที่มีระดับต่ าให้สูงขึ้น และ

ใช้ระดับการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส่งเสริมระดับสูงในการวางแผนงานต่อไป 

1.4 ควรพัฒนางานการบริหารงานวิชาการและปัจจัยส่งเสริมด้านอ่ืน ๆ ที่เห็นว่า

เหมาะสมต่อไป 
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2. ข้อเสนอแนะเชิงวิจัย 

2.1 ควรน าหลักแนวคิดและทฤษฎีอ่ืน ๆ ที่เห็นว่าส าคัญจากองค์ความรู้ในสายงาน

วิชาการอ่ืนข้ามองค์ความรู้มาวิจัยเพ่ือหาองค์ความรู้ใหม่ 

2.2 ควรให้มีการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อทดลองทางวิชาการ 

2.3 ควรส่งเสริมการวิจัยที่สร้างชิ้นงานทางวิชาการให้มากข้ึน 

2.4 ควรขยายงานวิจัยด้านการบริหารวิชาการให้ครอบคลุมทุกระดับการศึกษา 
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1. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการวิจัย 

 

 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารงานวิชาการที่สัมภาษณ์เพื่อหาข้อมูลมาใช้สร้าง

แบบสอบถาม 

1) ผศ.ดร.เศาวนิต  เศาณานนท์ 

 อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

2) รศ.มาลินี  จุโฑปะมา 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

3) ดร.วิทวัส ดิษยะศริน สัตยารักษ์ 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

4) ผศ.สุวรรณี สิมะกรพินธ์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี 

 

 รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1) รศ. ดร.วิรัช  วรรณรัตน์   

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์

2) รศ. ดร.โกสุม  สายใจ   

ผู้อ านวยการส านักวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

3) รศ. ดร.ชุติมา  วัฒนะคีรี   

อาจารย์ที่ปรึกษาส านักวิจัยและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

4) ผศ. ดร.สุมิตรา  ด่านพาณิชย์   

ผู้อ านวยการโครงการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย 4 ท่าน ที่ให้ความคิดเห็นโดยวิธี 

Norminal Delphi Technique 

1) รศ. ดร.วิไล ตั้งจิตสมคิด  

 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

2) ผศ. ดร.ปนัดดา ยิ้มสกุล   

  คณบดี คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

3) รศ. ดร.วิชิต สังขรัตน์   

 อดีตอาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

4) รศ. ตรูเนตร อัชชสวัสดิ์   

 อดีตผู้ช่วยคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  

 

 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภายใน มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ จ านวน 5 ท่าน ที่ให้ความคิดเห็น

โดยวิธี Field Formal 

1) รศ. ดร.โกสุม  สายใจ   

ผู้อ านวยการส านักวิจัยและนวัตกรรม  

2) รศ. ดร.ชุติมา  วัฒนะคีรี  

อาจารย์ที่ปรึกษาส านักวิจัยและนวัตกรรม   

3) ผศ. ดร.นิภา พงศ์วิรัตน์   

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  

4) ผศ. ชนม์นิภา วรกวิน   

อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  

5) อาจารย์ ผ่องใส  ถาวรจักร์  (ผู้ด าเนินการ) 

ผู้อ านวยการส านักวิชาการ  
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2. หนังสือราชการที่เกี่ยวข้อง 

 

 

ที่  มรพ.พิเศษ/2557 

เมษายน  2557 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บข้อมูล 

เรียน   อธิการบดี/คณบดี/ผู้อ านวยการศูนย์ส านัก/ประธานหลักสูตร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

  2. รายละเอียดการเก็บข้อมูล 

 ด้วยอาจารย์ผ่องใส ถาวรจักร์   ผู้ช่วยอธิการบดีและผู้อ านวยการส านักวิชาการวิทยาลัย 

ราชพฤกษ์ ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการ ของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร โดยมุ่งสร้างรูปแบบการปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพ่ือใช้

ประโยชน์ทางวิชาการ ในการนี้ใคร่ขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้ปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหาร และ

ผู้บริหารวิชาการในสถาบันของท่าน รายละเอียดการเก็บข้อมูลดังแนบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตด้วยจักเป็นพระคุณยิ่ง 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.วิรัช  วรรณรัตน์) 

 รองอธิการบดีปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี 

 
ผู้ประสานงาน : อาจารย์ผ่องใส ถาวรจักร์  089-5001008 
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ที่  มรพ.พิเศษ/2557 

วันที่  7  สิงหาคม  2557 

เรื่อง   เชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ 

เรียน  

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. เอกสารรูปแบบที่ 1 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการจากการวิเคราะห์

แนวคิด และทฤษฎี 

     2. เอกสารรูปแบบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการจากผลการวิเคราะห์

ข้อมูลเรียงตามล าดับความส าคัญ 

 ด้วยดิฉันนางผ่องใส  ถาวรจักร์  ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 

ของสถาบันอุดมศึกษา เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร โดยมุ่งหารูปแบบที่ดี (Good 

Practice) จากการหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่งเสริมของกรีน และครอยเตอร์ (Green and 

Kreuters, 2005 : 218) 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ และปัจจัยเสริม กับการ

บริหารงานวิชาการตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (2551 : 1) จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การ

วางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ

ประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนาการปรับปรุงการ

บริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังเอกสารที่แนบมา บัดนี้ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการร่วม

พิจารณารูปแบบ เพ่ือปรับแก้และยืนยันรูปแบบที่ค้นพบนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ด้วยจักเป็นพระคุณยิ่ง 

 ขอแสดงความนับถือ 

 

 (นางผ่องใส  ถาวรจักร์) 

 ผู้วิจัย 
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ที่  มรพ.พิเศษ/2557 

วันที่  20  สิงหาคม  2557 

เรื่อง   เชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน  

สิ่งที่ส่งมาด้วย   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 ด้วยดิฉันนางผ่องใส  ถาวรจักร์  ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 

ของสถาบันอุดมศึกษา เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหา

รูปแบบที่ดี (Good Practice) จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนรับนักศึกษาและผลิต

บัณฑิต การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การ

ประกันคุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนาการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดัง

เอกสารที่แนบมา บัดนี้ขอเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือและให้ข้อเสนอแนะใน

การท าวิจัยเป็นอย่างดียิง่ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ด้วยจักเป็นพระคุณยิ่ง 

 ขอแสดงความนับถือ 

 

 (นางผ่องใส  ถาวรจักร์) 

 ผู้วิจัย 
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3. แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร 

--------------------------------- 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเบญจมิตร ในเรื่องการส่งเสริมการบริหารวิชาการในปัจจุบันโดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการส่งเสริมการบริหารวิชาการที่เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี (Good 

Practice) โดยสรุปเป็นภาพรวมและเผยแพร่เพื่อใช้ประโยชน์ในสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

 อนึ่งงานวิจัยฉบับนี้ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่านเองและหน่วยงานของท่าน ผลการวิจัยจะ

แสดงเป็นรูปแบบในภาพรวมเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการเท่านั้น จึงขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบให้

ครบทุกข้อเพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูล แบบสอบถามมี 2 ตอนคือ 

 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่งเสริม จ านวน 3 องค์ประกอบหลัก รวม 36 ข้อ 

 ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการ จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก รวม 35 ข้อ 

 ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีความหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

 3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 

 1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 โดยให้ท่านเลือกตอบตามความเป็นจริง ความคิดเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ

การบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่สละเวลาตอบ

แบบสอบถามฉบับนี้ 

 ผู้วิจัย 

 นางผ่องใส ถาวรจักร์ 

 ผู้อ านวยการส านักวิชาการ  วิทยาลัยราชพฤกษ์ 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยส่งเสริม (Supporting Factors) (Green and Kreuter, 2005, p218) 

โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน ในประเด็นค าถาม

ที่ว่าท่านใช้ปัจจัยในการส่งเสริมการบริหารวิชาการตามรายการต่อไปนี้ในระดับใด 

ข้อที ่ ปัจจัยส่งเสริม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
 1. ปัจจัยน า  (Predisposing Factors)      
1 ท่านใช้ความรู้ในการปฏิบตัิงานวิชาการในสถาบัน      

2 ท่านส่งเสรมิให้บุคลากรใช้ความรูท้างวิชาการในการ
ปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ 

     

3 ท่านคิดว่างานวิชาการมีความส าคญัมากต่อการจัดการ
ระดับอุดมศึกษา 

     

4 ท่านรู้สึกว่างานวิชาการมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
สถาบันและประเทศชาติมาก 

     

5 ท่านให้ความส าคญักับงานวิชาการมากกว่างานอ่ืน      
6 ท่านพัฒนางานวิชาการและผลงานของสถาบันอย่าง

สม่ าเสมอ 
     

7 ท่านเชื่อว่าคุณภาพงานวิชาการคอืคุณภาพของสถาบัน      
8 ท่านเชื่อว่างานวิชาการคือการสรา้งความก้าวหน้าของ

หน่วยงาน 
     

9 ท่านรับรู้ว่างานวิชาการคือศักดิศ์รขีองหน่วยงาน      
10 ท่านรับรู้ว่างานวิชาการจะสร้างช่ือเสียงให้หน่วยงาน      
11 ท่านคิดว่าสภาพสังคมรอบสถาบันมีผลต่องานวิชาการ      

12 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจของประชาชนมีผลต่องาน
วิชาการ 

     

 2. ปัจจัยเอื้อ  (Enabling Factors)       

13 ท่านสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นระบบ
เชื่อถือได้ 

     

14 ท่านเน้นระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพสูงมา
ท างาน 

     

15 ท่านใช้ทรัพยากรบุคคลตรงตามความสามารถ และ
ความถนัด 

     

16 ท่านใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุม้คา่และมีประสิทธิภาพ      
17 ท่านให้การดูแลรักษาบุคลากรทางวิชาการเป็นอย่างด ี      
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ข้อที ่ ปัจจัยส่งเสริม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
18 ท่านให้ขวัญก าลังใจและแนะน าทางก้าวหน้าอยู่เสมอ      
19 ท่านมีแผนการใช้งบประมาณอย่างเพียงพอ      
20 ท่านมีระบบระเบยีบการใช้งบประมาณและการ

ติดตามผลอย่างใกล้ชิด 
     

21 ท่านจัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้อง
ฝึกประสบการณ์ ด้านวิชาการต่าง ๆ 

     

22 ท่านจัดห้องอาหาร ห้องน้ า สนามกีฬา และห้องสมดุ
อย่างพอเพียงให้เกิดความสะดวกต่อผู้เรียนและผูส้อน 

     

23 ท่านดูแลจัดการอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีอย่าง
พอเพียง และมีคณุภาพสูง 

     

24 ท่านจัดให้มีวัสดุครภุัณฑ์ในการท างานวิชาการอย่าง
พอเพียงและทันสมยัอยู่เสมอ 

     

 3. ปัจจัยเสริม  (Reinforcing Factors)      

25 ท่านมีแผนการท างานทางวิชาการตามพันธกิจ
สถาบันอุดมศึกษา 

     

26 ท่านประกาศแผนการท างานให้บคุลากรทุกคนทราบ
อย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได ้

     

27 ท่านให้ความส าคญักับการด าเนินงานด้านวิชาการเพื่อ
พัฒนานักศึกษาอย่างเต็มก าลัง 

     

28 ท่านติดตามผลการท างานทางวิชาการเพื่อพัฒนางาน
อยู่เสมอ 

     

29 ท่านแจ้งเรื่องการให้รางวัล และการลงโทษในการ
ท างานวิชาการให้ทุกคนรับทราบได้ 

     

30 ท่านติดตามผลการประเมินงาน มีการให้รางวัลและการ
ลงโทษทุกปี 

     

31 ท่านส่งเสรมิการยึดมั่นในกฎ ระเบยีบ วินัย และ
ข้อบังคับในการท างานเป็นแบบอย่างท่ีดี 

     

32 ท่านเปิดโอกาสให้บุคลากรรับทราบกฎ ระเบยีบ วินัย 
และข้อบังคับในการท างานในหลายช่องทาง 

     

33 ผู้บริหารมสี่วนร่วมคดิกับบุคลากรในการจัดงานและ
กิจกรรมด้านวิชาการ 

     

34 ผู้น าชุมชนและผู้ทรงคณุวุฒิมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
ของสถาบัน 
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ข้อที ่ ปัจจัยส่งเสริม 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
35 อาจารย์และนักศึกษามสี่วนร่วมในงานวิชาการของ

สถาบัน 
     

36 ผู้ปกครองและประชาชน มสี่วนร่วมในงานวิชาการ
ของสถาบัน 

     

 
ตอนที่ 2  การบริหารวิชาการ (Academic Administration) (ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา) 

โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน ในประเด็นค าถาม
ที่ว่าท่านได้ปฏิบัติการบริหารวิชาการในระดับใด 

ข้อที ่ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
 1. การวางแผนรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต       
1 มีการท าแผนงาน โครงการ ปฏิทนิ ปฏิบัติงาน ทาง

วิชาการ 
     

2 มีการประชาสัมพันธ์ งานวิชาการ และการรับ
นักศึกษา 

     

3 มีการรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 
และบันทึกข้อมูลในระบบ 

     

4 มีการท าทะเบยีนประวตัิ บัตรประจ าตัว และงาน
เอกสารของนักศึกษา 

     

5 มีการจัดการปฐมนเิทศ และปจัฉิมนิเทศ นักศึกษา
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

     

6 มีการให้บริการแก่คณาจารย์ด้านการผลิตต ารา 
เอกสารเพื่อจัดการเรียนการสอน 

     

7 มีการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมรอบ ๆ 
สถาบันอย่างกว้างขวาง เพื่อสร้างประสบการณ์การ
พัฒนาแก่บัณฑิต 

     

 2. การบริหารหลักสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน  

     

8 มีการบรหิารหลักสตูร การพัฒนา และปรับปรุง
หลักสตูรให้ก้าวหน้า ทันสมัย 

     

9 มีการเปดิด าเนินการและปิดหลักสตูรตามระเบียบ
ของ สกอ. 
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ข้อที ่ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

10 มีการจัดรายวิชาเรียนตามหลักสูตรของคณะ และสาขา 
วิชาตามมาตรฐานของสภาวิชาชีพ และมาตรฐาน TQF. 

     

11 มีการจัดอาจารยผ์ู้สอน และกิจกรรมทางวิชาการที่
เหมาะสมกับหลักสตูร 

     

12 มีการจัดตารางเรียน ตารางสอน ประสานงานด้าน
การเรยีนการสอน กับคณาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้มีการเชิญมาเป็นวิทยากร 

     

13 มีการเทียบโอนและยกเว้นการเรียนรายวิชา การเพิ่ม
ถอนวิชาตามระเบยีบของ สกอ. 

     

14 มีการขึ้นทะเบยีนนักศึกษา การจบการศึกษาของ
นักศึกษาการท าเอกสารรับรองการจบการศึกษาที่
เป็นไปตามข้อก าหนด 

     

 3. การประเมินผลการเรียนรู้       

15 ท่านติดตามผลการเรียนรู้และพัฒนาการเรยีนการสอน
เป็นประจ า 

     

16 ท่านก ากับดูแลในการวดั และการประเมินผล
การศึกษาของอาจารย์ทุกคนในหลักสูตร 

     

17 มีการตรวจสอบคณุสมบัติและการรับรองผลการเรียน
ของนักศึกษาทุกภาคเรียน 

     

18 มีการจัดท าตารางสอบ จัดกรรมการคุมสอบ และการ
ประสานการสอบ ควบคุมดูแลการด าเนินการ
ประเมินผลหลายรูปแบบ 

     

19 มีการด าเนินการจดัสอบ อุปกรณ์ และเอกสารการ
สอบอย่างเป็นระบบ และแจ้งผู้เกีย่วข้องทราบ 

     

20 มีการบันทึกคะแนนผลการสอบ ตรวจสอบผลคะแนน
การประกาศผล และการรับรองผลการเรียนของ
นักศึกษา ตามข้อก าหนด 

     

21 มีการตรวจสอบระบบ การจัดการศึกษา และการ
จัดท าปริญญาบัตร รวมทั้งรับผิดชอบการ
ประสานงานมอบปรญิญาบตัร 

     

 4. การประกันคุณภาพการเรียนการสอน       
22 ร่วมท าแผนกลยุทธ์ของวิชาการ สอดคล้องกับแผนกล

ยุทธ์สถาบัน และภารกิจของอุดมศึกษา 
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ข้อที ่ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
23 ร่วมจัดประชุมท าเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) 

ในการประกันคณุภาพการศึกษาของหน่วยงาน 
     

24 ร่วมจัดท าเอกสารหลักฐานประกอบเล่ม SAR ของ
หน่วยงานตามตัวบ่งช้ีที่ สกอ. และ สมศ. ก าหนด 

     

25 มีการตดิตาม และประเมินตนเองตามเอกสาร SAR 
และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในปีถัดไป 

     

26 มีการประสานงานกับฝ่ายประกันคุณภาพของสถาบัน
และคณะ สาขาวิชา ในการพัฒนางานคุณภาพงาน
วิชาการ 

     

27 มีการปรับปรุง และพัฒนาการท างานประกันคณุภาพ
ตามผลการประเมินของ สกอ. และ สมศ. 

     

28 มีการเผยแพร่ความรูด้้านการประกันคุณภาพให้กับ
นักศึกษา และส่งเสรมิให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท า
การประกันคณุภาพ 

     

 5. การพัฒนาการปรับปรุงการบริหารวิชาการ       
29 ท่านประชุมคณะกรรมการวิชาการ เพื่อพัฒนางาน

วิชาการอย่างต่อเนื่องทุกปี 
     

30 ท่านก ากับติดตามการด าเนินงาน และรายงานสรุปผล
คุณภาพการบริหารวิชาการต่อผู้บริหารสถาบัน 

     

31 มีการปรับระบบการท างานวิชาการตามระบบ TQF 
ของ สกอ. และมาตรฐานบณัฑิตของสภาวิชาชีพ 

     

32 มีการประชุมอบรม ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรยีน
การสอนของอาจารย์ ผ่านระบบ e-learning, e-book 
ฯลฯ 

     

33 มีการจัดบอร์ดนิทรรศการ จัดท าเอกสารเผยแพร่ 
และส่งเสรมิงานวิจัย การผลติต าราทางวิชาการ และ
เอกสารประกอบการสอน 

     

34 มีการพัฒนาระบบงานธุรการ สารบรรณ งบประมาณ 
และพัสดุครภุัณฑ์ให้เพียงพอต่อการพัฒนางาน
วิชาการให้ก้าวหน้าและทันสมัย 

     

35 ท าวิจัยเพื่อประเมินงานวิชาการเพือ่พัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารวิชาการเป็นประจ า 

     

 

ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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4. ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ นางผ่องใส  ถาวรจักร์ 

วัน-เดือน-ปี เกิด 26  มิถุนายน  2489 

สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

ที่อยู่ปัจจุบัน  2438 ซ.กรุงเทพฯ - นนท์ 50  ถ.กรุงเทพฯ – นนทบุรี แขวงบางซื่อ  

เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2513  กศ.บ.  วิทยาลัยวิชาการศึกษาปทุมวัน 

 พ.ศ. 2546 คศ.ม. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2534 – 2549 รองผู้อ านวยการระดับ 8 ฝ่ายวิชาการ  

  โรงเรียนสตรีนนทบุรี 

 พ.ศ. 2549 – 2556 ผู้อ านวยการส านักวิชาการ วิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยอธิการบดี / ผู้อ านวยการส านักวิชาการ  

  มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

ผลงานวิจัย 1. เรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อวิทยาลัย 

ราชพฤกษ์ : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย เขตพ้ืนที่จังหวัด

นนทบุรี ปีการศึกษา 2552 

 2. เรื่อง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของวิทยาลัย 

ราชพฤกษ ์ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2553 

 3. เรื่อง ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 

2554  ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากวิทยาลัยราชพฤกษ ์

 

 


