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บทคัดยอ่ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามสังกัด อ าเภอที่ตั้ง และขนาดของศูนย์พัฒนา
เด็ก กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี ที่
ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบแรกจ านวน 122 แห่ง ระหว่างปี พ.ศ. 2556-2558 
ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกศูนย์พัฒนาเด็ก เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย แบบบันทึกผลการประเมินคุณภาพภายนอกที่ของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติจะ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลการวิจัยพบว่า 

1. คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรีจ านวน 
122 แห่ง จากการประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 73.12 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 9.83) ผลวิเคราะห์เป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1-6 เกี่ยวกับคุณภาพเด็ก
อยู่ในระดับดีคือคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 75 ตัวบ่งชี้ที่ 9, 10, 11 และ 7 ที่เกี่ยวกับผลการ
บริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กอยู่ในระดับพอใช้คือคะแนนเฉลี่ยระหว่างร้อยละ 50-74 ส่วนตัวบ่งชี้ที่ 
8 และ 12 มีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อย 33.40 และ 
42.80 ตามล าดับ 

2. ผลเปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดนนทบุรีในอ าเภอที่ตั้งต่างกัน และขนาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่างกัน พบว่า คุณภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่ศูนย์
พัฒนาเด็กที่สังกัดต่างกัน พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน  
 
ค าส าคัญ: ศูนย์พัฒนาเด็ก องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น การประเมินคุณภาพภายนอก 
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Research Title: Analysis of Quality in Children Development Centers under Local 
Administrative Organization in Nonthaburi Province 

Researcher: Somtawin  Wijitwanna 
Year: 2019 

Abstract 
The purposes of this research were: studied and compared quality of child 

development centers under the office of local administrative organization in nonthaburi  
province with categorized according to sector,  district and the size of child development 
centers. The sample consisted of 122 centers which assessed  the first round of external 
quality  from 2556 to 2558. The researcher collected secondary data from the external 
quality assessment results of the Child Development Centers, so  the research tool  was 
a  record of the external quality assessment results. Using techniques of descriptive 
statistics, the researcher analyzed the data collected in terms of frequency, percentage, 
mean and standard deviation. In addition, applying techniques of inferential statistics, the 
researcher analyzed the data collected in terms of a t test technique and the one-way 
analysis of variance (ANOVA) technique. and LSD  
 The results showed that, 1) the quality of children development centers 
under local administrative organizations in Nonthaburi  province in overall was at the 
moderate level, (mean score 73.12. standard deviation 9.83) The indicators analysis 
showed that indicators 1 to 6 on the quality of children were at a good level, with 
mean score of more than 75%. Indicators 9, 10, 11 and 7 concerning the 
administration of the child development center were at the moderate level, the 
mean scores between 50-74%., Indicators 8 and 12 were in need of urgent 
improvement, with mean average score of 33.40 and 42.80, respectively. 
  2) The child development centers under local administrative organizations in 
Nonthaburi province according to districts and centers size,. The quality of child de-
velopment centers were difference at the significant level of 0.01. However, There 
was not difference quality in sector. 

Keywords: The child development centers, local administrative organizations, 
external quality assessment  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเป็นสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการ
เรียนรู้ ให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมตาม
วัยตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน ดังนั้น ระยะเวลาการจัดการเรียนรู้และแนวทางการจัดการเรียนรู้
ของศูนย์พัฒนาเด็กจึงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมเพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนา
เป็นไปตามวัยแต่ละช่วงอายุ สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย ให้เด็กเล็กพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2549 ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุก
รูปแบบ ได้แก่ เทศบาลเมืองพัทยา องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(อบจ.) และกรุงเทพมหานคร ที่มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบการจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่ซึ่งรวมถึงการจัดการศึกษาด้วย โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกระจายโอกาสทางการศึกษา
ให้กับเด็กทุกคนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง ส าหรับการศึกษาปฐมวัย บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก อันเป็น
การส่งเสริมพัฒนาเด็กให้ได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างถูกต้องเหมาะสมกับวัย ผู้ปกครองได้รับ
บริการเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กปฐมวัยหรือก่อนประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
ผู้ปกครองสามารถประกอบอาชีพได้อย่างผาสุกหมดกังวลในบุตรหลาน การดูแลรับผิดชอบศูนย
พัฒนาเด็กเล็กจึงถือเปนภารกิจที่ส าคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่จะตองจัดการศึกษาและ
พัฒนาเด็กเล็กในชุมชนทองถิ่นใหมีความพรอมและมีศักยภาพตามวัย  

ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นรับผิดชอบการด าเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ไดรับการ  
ถายโอนจากสวนราชการตาง ๆ และที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดตั้งเอง ศูนย์เด็กเล็กที่สังกัด    
องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะต้องบริหารจัดการตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก โดย
ก าหนดหลักการดังต่อไปนี้ 1) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุก
ประเภท 2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 3) พัฒนาเด็กโดย
องค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถด ารง
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ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข และ 5) ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว 
ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2550)  

การติดตามตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษานอกจากเป็นหน้าที่ของหน่วยงานราชการผู้ท า
หน้าที่ให้บริการจัดการศึกษาแล้ว ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการจัดตั้งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา มีฐานะเป็นองค์การมหาชน ท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและท า
การประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยมีการจัดท า
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินตนเองเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ตลอดจนมีการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้ายและเสนอ
ผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน การประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศ
ไทยประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก การ
ประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามที่ครอบคลุมทุกระดับการศึกษาและหน่วยงานที่จัด
การศึกษาระหว่างปีพุทธศักราช 2554-2558 เป็นการประเมินเพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาที่พิจารณาจากผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบมากกว่ากระบวนการ โดยค านึงถึง  ความ
แตกต่างของแต่ละสถานศึกษา  

ศูนย์พัฒนาเด็กได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งแรกเริ่มในปี 2554-2558 ในปีแรก
เป็นการประเมินน าร่องในรูปแบบโครงการวิจัยโดยประเมินศูนย์พัฒนาเด็กจ านวน 108 แห่ง และ
ประเมินครบทุกแห่งในปี 2558 โดยผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกนี้ยังไม่มีการตัดสินผลได้
ตก แต่เป็นเพียงการยืนยันสภาพจริง ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือสถานศึกษาได้น าไปจัดท าแนวทางพัฒนา 
และรวบรวมผลการประเมินเสนอต่อภาครัฐ ในการใช้ผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาในระดับ
นโยบายต่อไปส่วนการประเมินตัดสินว่าผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกหรือไม่นั้น จะเริ่มใช้ในการ
ประกันคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กในรอบสองซ่ึงเป็นช่วงเวลาการประเมินรอบสี่ของการศึกษาระดับอ่ืน ๆ 
คาดว่าจะเป็นปี 2560 เป็นต้นไป 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการวิเคราะห์คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กที่สังกัดส านักงานการศึกษา
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดนนทบุรีได้ทราบจุดเด่นและข้อจ ากัดจากผลการประเมินในภาพรวมของจังหวัด อันเป็น
แนวทางให้ส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่นใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการให้ประสบการณ์การ
เรียนรู้ส าหรับเด็กเล็ก และใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการปรับปรุงพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กให้มี
คุณภาพตามหลักเกณฑก์ารจัดการศึกษา และเตรียมตัวในการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบต่อไป 



3 

 

 

 
 

1.2 ค าถามการวิจัย 
จากความส าคัญและความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยก าหนดเป็นค าถามการวิจัย ดังนี้ 
1.2.1 คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี 

ด้านนักเรียน ผู้ดูแลเด็ก และการบริหารจัดการเป็นอย่างไร 
1.2.2 คุณภาพการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น

ในจังหวัดนนทบุรี เมื่อเปรียบเทียบกตามสังกัด อ าเภอที่ตั้ง และขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก มีความ
แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นนทบุรีจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดนนทบุรี  ตามการประเมินผลภายนอกจ าแนกตามสังกัด อ า เภอที่ตั้ง และขนาดของ             
ศูนย์พัฒนาเด็ก 

 
1.4 สมมติฐานการวิจัย  

ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี ที่มีประเภทสังกัด 
อ าเภอที่ตั้ง และขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กที่ต่างกัน คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กมีความแตกต่างกัน 

 
1.5 ขอบเขตการวิจัย 

1.5.1 ขอบเขตด้านตัวแปร  
 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย สังกัดของศูนย์พัฒนาเด็ก อ าเภอที่ตั้ง ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก  
 1.1) สังกัดของศูนย์พัฒนาเด็ก จ าแนกเป็น  
   องค์การบริหารส่วนต าบล 
 เทศบาลต าบล 
 เทศบาลเมือง 
 เทศบาลนคร 
  1.2) อ าเภอที่ตั้ง จ าแนกเป็น 
  เมืองนนทบุรี 
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  ปากเกร็ด 
  บางใหญ ่
  บางกรวย 
  บางใหญ ่
  บางบัวทอง 
  ไทรน้อย 
  1.3) ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก  
  ขนาดเล็ก 
  ขนาดกลาง 
  ขนาดใหญ ่
  ขนาดใหญ่พิเศษ 
ตัวแปรตาม คือ คุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมทุกตัวบ่งชี้  
 

1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร  
ประชากรในการวิจัย คือ ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี  
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

นนทบุรี ที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบแรกจ านวน 122 แห่ง ระหว่างปี พ.ศ. 
2556-2558  

1.5.3 ขอบเขตระยะเวลา ระหว่างเดือนมิถุนายน 2560 ถึง เดือนพฤษภาคม 2561 
1.5.4 ขอบเขตด้านพื้นที่ จังหวัดนนทบุรี 
 

1.6 นิยามศัพท์ 
เพ่ือให้เข้าใจตรงกันและก าหนดขอบเขตของค าส าคัญในการวิจัย จึงก าหนดนิยามศัพท์ ดังนี้ 
1) คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามปณิธานและภารกิจของการ

จัดการศึกษา ตามนโยบายของประเทศ ตลอดจนปณิธานและภารกิจ  
2) ศูนย์พัฒนาเด็ก หมายถึง สถานที่ดูแลและให้การศึกษาเด็กแรกเกิดจนถึงอายุ 5 ปี และมี

ฐานะเทียบเท่าสถานศึกษา ซึ่งอาจมีชื่อเรียกแตกต่างกัน เช่น ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก ศูนย์เลี้ยง
เด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย สถานรับเลี้ยงเด็ก
และพัฒนาเด็ก หรือเรียกชื่ออย่างอ่ืนตามก าหนดของหน่วยงานที่จัดตั้ง  

3) สถานศึกษา หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็ก ที่เป็นสถานที่จัดการศึกษาพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โรงเรียน ศูนย์การเรียน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์
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ในการจัดอบรมเลี้ยงดูและจัดการศึกษาแก่เด็กปฐมวัย เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามวัยและความสามารถของแต่ละบุคคล ซึ่งอาจเรียกชื่อเป็น
อย่างอ่ืนแล้วแต่ข้อก าหนดของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 

4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) คือ หน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ที่มาจาก
ข้อก าหนดของกฏหมายเพื่อการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถิ่นประกอบด้วย 5 รูปแบบ คือ 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรุงเทพมหานคร และเมือง
พัทยา ในงานวิจัยนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กในจังหวัดนนทบุรี ที่
ได้รับการประเมินภายนอกรอบแรกจ านวน 122 แห่งสังกัด 4 หน่วยงาน คือ องค์การบริหารส่วน
ต าบล เทศบาลต าบล เทศบาลเมือง และเทศบาลนคร 

 
1.7 ประโยชน์ของงานวิจัย 

เมื่องานวิจัยนี้ส าเร็จ จะเกิดประโยชน์ในวงการศึกษา ดังนี้ 
1) ผลการวิเคราะห์คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเป็นข้อมูลในแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี  
2) หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับสามารถน าข้อเสนอแนะมา

ก าหนดเป็นแผน นโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 
 
1.8  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ 
- สังกัดของศูนย์พัฒนาเด็ก  

- อ าเภอที่ตั้งศูนย์พัฒนาเด็ก 

- ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก  

ตัวแปรตาม 

คุณภาพการจัดการศึกษาใน
ภาพรวมทุกตัวบ่งชี้ และรายตัวบ่งชี้ 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็น

สารสนเทศส าหรับการวิจัย เนื้อหาบทนี้ประกอบด้วย 4 ตอน คือ  
2.1 การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก 
2.2 คุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก 
2.3 ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก 
2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
2.1 การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก 

2.1.1 ความหมายของศูนย์พัฒนาเด็ก 
ความหมายของศูนย์พัฒนาเด็กมีผู้ให้ความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) ให้ความหมายของศูนย์

พัฒนาเด็กว่าหมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการระดับปฐมวัย อาจมีชื่อเรียกแตกต่างกัน เช่น ศูนย์เลี้ยงเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก
ปฐมวัย สถานรับเลี้ยงเด็กและพัฒนาเด็ก หรือเรียกชื่ออย่างอ่ืนตามก าหนดของหน่วยงานที่จัดตั้ง  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2553) ให้ความหมายของศูนย์พัฒนาเด็ก ว่าหมายถึง 
สถานที่ดูแลและให้การศึกษาเด็กอายุระหว่าง 3 - 5 ปี มีฐานะเทียบเท่าสถานศึกษา เป็นศูนย์พัฒนา
เด็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง และศูนย์พัฒนาเด็กของส่วนราชการต่าง ๆ ที่ถ่ายโอนให้
อยู่ในความดูแลรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด /
มัสยิด กรมการศาสนา ศูนย์พัฒนาเด็ก กรมการพัฒนาชุมชน และศูนย์พัฒนาเด็ก (เด็ก 3 ขวบ) รับ
ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ  

อนุรักษ์ มาสเนตร (2552) ศูนย์พัฒนาเด็ก เป็นสถานที่ส าหรับดูแลเด็กก่อนวัยเรียน โดยมี
วัตถุประสงค์ในการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้เด็กได้รับการเตรียมความพร้อม เด็กมีพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเหมาะสม  
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ส าหรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการจัดด าเนินการในหลาย
ลักษณะ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็ก หมายถึง สถานที่รับดูแลเด็กหรือการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระของพ่อ
แม่ที่ต้องมีงานกลางวัน เน้นการเลี้ยงดูให้แก่เด็กมากกว่าการให้การศึกษา จะรับเด็กตั้งแต่วัยทารก
หรือรับเฉพาะเด็กเล็ก  

สรุปความหมายของศูนย์พัฒนาเด็ก หมายถึง สถานที่ดูแลและให้การศึกษาเด็กแรกเกิดจนถึง
อายุ 5 ปี และมีฐานะเทียบเท่าสถานศึกษา ซึ่งอาจมีชื่อเรียกแตกต่างกัน เช่น ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนา
เด็ก ศูนย์เลี้ยงเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย 
สถานรับเลี้ยงเด็กและพัฒนาเด็ก หรือเรียกชื่ออย่างอ่ืนตามก าหนดของหน่วยงานที่จัดตั้ง  

2.1.2 หลักการจัดการศึกษาปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็ก   
ศูนย์พัฒนาเด็กใช้หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นกลไกใน

การจัดสภาพแวดล้อมกระบวนการจัดการเรียนรู้  รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
ผู้ปกครองหรือครอบครัวของเด็ก การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กจึงค านึงถึงหลักการ ดังนี้ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2554)  

2.1.2.1 การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม การพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัยและ
ประสบการณ์ของเด็ก หลักสูตรต้องมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม
และสติปัญญาอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีอยู่ และประสบการณ์ใหม่ที่เด็กจะได้รับต้อง
มีความหมายกับตัวเด็ก การให้โอกาสทั้งเด็กปกติเด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษได้รับการพัฒนารวมทั้ง
ยอมรับในวัฒนธรรมและภาษาของเด็กพัฒนาเด็กให้รู้สึกเป็นสุขในปัจจุบัน  มิใช่เพียงเพ่ือเตรียมเด็ก
ส าหรับอนาคตเท่านั้น  

2.1.2.2 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้จะต้องอยู่ในสภาพที่สนองความต้องการ ความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
ผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กได้อยู่ในที่สะอาดปลอดภัย อากาศสดชื่นผ่อนคลาย ไม่เครียดมี
โอกาสออกก าลังกายและพักผ่อน มีสื่อวัสดุของเล่นที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย รวมทั้งพัฒนาการอยู่
ร่วมกับคนอ่ืนในสังคม 

2.1.2.3 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ผู้สอนต้องเปลี่ยน
บทบาทจากผู้บอกความรู้หรือสั่งให้เด็กท ามาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดสภาพแวดล้อม 
ประสบการณ์และกิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กที่ผู้สอนและเด็กมีส่วนที่จะริเริ่ม
ทั้ง 2 ฝ่าย โดยผู้สอนจะเป็นผู้สนับสนุนชี้แนะ ส่วนเด็กเป็นผู้ลงมือกระท าเรียนรู้และค้นพบด้วยตนเอง  

2.1.2.4 การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลัก
การบูรณาการที่ว่าหนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้จากหลายกิจกรรมหนึ่งกิจกรรม เด็กสามารถ
เรียนรู้ได้หลายทักษะและหลายประสบการณ์ส าคัญ ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้องวาง
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แผนการจัดประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที่จัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย เพ่ือฝึกหรือเพ่ิมพูน
ทักษะและประสบการณ์ส าคัญที่เหมาะสมกับวัย และพัฒนาการเพ่ือให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร
แกนกลางที่ก าหนดไว้  

2.1.2.5 การประเมนิพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ผู้สอนจะต้องสังเกตและประเมิน
ทั้งการสอนของตนและพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กว่าได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้
หรือไม่ การรวบรวมผลงานการแสดงออกในสภาพที่เป็นจริง ข้อมูลจากครอบครัวของเด็กตลอดจน
การที่เด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใด 
ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยผู้สอนในการวางแผนการจัดกิจกรรมชี้ให้เห็นความต้องการพิเศษของเด็ก และใช้
เป็นข้อมูลในการสื่อสารกับพ่อแม่ผู้ปกครอง และยังใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาได้อีกด้วย  

2.1.2.6 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่าง
กันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมที่เด็กเจริญเติบโตขึ้นมา ผู้สอน พ่อแม่และผู้ปกครองของเด็กจะต้องมี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลท าความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ต้องยอมรับและร่วมมือกัน
รับผิดชอบหรือถือเป็นหุ้นส่วนที่จะต้องช่วยกันพัฒนาเด็ก ให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน  ดังนั้น
ผู้สอนจึงมิใช่จะแลกเปลี่ยนความรู้กับพ่อแม่ ผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและให้พ่อแม่ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กด้วย  

การจัดท ามาตรฐานการศึกษาปฐมวัยจึงอาศัยหลักการดังกล่าวข้างต้น โดยค านึงถึงการ
เรียนรู้ที่ยึดให้เด็กได้เรียนรู้ จากประสบการณ์จริงด้วยตัวเด็กเองในสิ่งแวดล้อมที่เป็นอิสระ เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการ จัดกิจกรรมบูรณาการให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของแต่ละคน ด้วยการให้เด็ก
เรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างมีจุดหมายเป็นหัวใจส าคัญของการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก และต้อง
ค านึงถึงวัฒนธรรมและสังคมที่แวดล้อมตัวเด็กซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้การพัฒนาศักยภาพและ
พัฒนาการของเด็กแต่ละคน  

2.1.3 หน่วยงานที่มีบทบาทจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก 
หน่วยงานที่จัดการศึกษาก่อนประถมศึกษาหรือปฐมวัยที่เรียกชื่อต่าง ๆ มีหลาย

หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รับเด็กอายุแตกต่างกันตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปีสรุปได้ต่อไปนี้ 
2.1.3.1 กระทรวงมหาดไทย มีหน่วยงานที่จัดศูนย์พัฒนาเด็ก ได้แก่ องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (อปท.) คือ หน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ที่มาจากข้อก าหนดของกฏหมายเพ่ือการ
กระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถิ่นประกอบด้วย 5 รูปแบบ คือ เทศบาล องค์การบริหารส่วน
ต าบล (อบต.) องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา เทศบาลระดับต่าง ๆ 
เช่น เทศบาลนคร เทศบาลเมือง เทศบาลต าบล รวมถึงพัทยาและกรุงเทพมหานคร ด าเนินการจัดตั้ง
ศูนย์พัฒนาเด็ก โดยส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รวมถึงการเผยแพร่
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วิทยาการแผนใหม่ไปสู่บิดามารดา ผู้ปกครองเด็กและชุมชน โดยมีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้
การสนับสนุน  

2.1.3.2 กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยหลายแห่งที่จัดสถานรั บเลี้ยงเด็กขึ้น 
หน่วยงานย่อยสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่จัดการศึกษาก่อนประถมศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยของรัฐ 
ส่วนใหญ่เปิดสอนชั้นเด็กเล็กและชั้นอนุบาลขึ้นในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยทุกแห่ง พ่ือประ
โยชน์ในการศึกษาค้นคว้าในด้านการเรียนการสอน และเพ่ือสนองความต้องการของผู้ปกครองเด็กอีก
ด้วย นอกจากนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน รัฐสนับสนุนให้เอกชนด าเนินการโรงเรียน
ที่มีมาตรฐาน มักจะเสียค่าเล่าเรียนสูง แต่ก็นับไว้ว่าได้ช่วยแบ่งเบาภาระผู้ปกครองในการเลี้ยงดูเด็ก
เป็นอย่างมาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับเด็กก่อนวัยเรียนในรูปแบบของ
โรงเรียนอนุบาลและชั้นเด็กเล็ก เพื่อเป็นตัวอย่างแก่หน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษาในระดับนี้  

2.1.3.3 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  ด าเนินการโดยกรม
ประชาสงเคราะห์และกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ เพ่ือให้การสนับสนุน ส่งเสริมและควบคุมสถาน
สงเคราะห์เด็กและสถานรับเลี้ยงเด็กของเอกชนเพ่ือเป็นตัวอย่างแก่สถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน และ
ช่วยเหลือประชาชนในการจัดบริการรับเลี้ยงเด็กท่ีมีค่าบริการถูกกว่าเอกชน 

2.1.3.4 กระทรวงสาธารณสุข ด าเนินการโดยกรมอนามัยและกรมการแพทย์ด าเนินการ
จัดสถานรับเลี้ยงเด็ก ในรูปแบบศูนย์สาธิตเด็กเล็ก เพ่ือให้เด็กได้รับการเลี้ยงดูให้มีพัฒนาการทุกด้าน
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคมและสติปัญญาอย่างเหมาะสม และมีสถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติ
มหาราชินีจัดบริการให้กับเด็กที่ป่วยอยู่ที่โรงพยาบาล 

2.1.3.5 หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ จัดในรูปของสถานรับเลี้ยงเด็กโดยรับเด็กอายุตั้งแต่แรก
เกิดถึง 5 ปี วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือบุคลากรในการเลี้ยงดูบุตรหลาน ขณะออกปฏิบัติหน้าที่อันเป็น
การสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้แก่ กระทรวงกลาโหม ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นต้น 

2.1.3.6 องค์การเอกชน ที่ท างานในส่วนของการดูแลสุขภาพอนามัย โภชนาการ และ
การพัฒนาทางด้านสติปัญญา ให้บริการแก่เด็กและเยาวชนจ านวนกว่า 50 องค์กร เช่น มูลนิธิเด็ก
อ่อนในสลัมฯ มูลนิธิดวงประทีป มูลนิธิเด็ก สหทัยมูลนิธิ เป็นต้น โดยมีสภาองค์การพัฒนาเด็กและ
เยาวชนขึ้น เพื่อมีหน้าที่ประสานงานระหว่างหน่วยงานภาคเอกชนโดยก าหนดนโยบาย เพ่ือพัฒนาเด็ก
โดยเฉพาะที่อยู่ในภาวะเสี่ยงทั้งเด็กด้อยโอกาส เด็กพิการ เด็กเร่ร่อน เด็กถูกทารุณกรรม ถูกทอดทิ้ง  

2.1.4 มาตรฐานการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ศูนย์พัฒนาเด็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งขึ้นเองและศูนย์พัฒนาเด็กของส่วน

ราชการต่าง ๆ ที่ถ่ายโอนให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น ศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด/มัสยิด กรมการศาสนา ศูนย์พัฒนาเด็กของกรมการพัฒนาชุมชน และศูนย์
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พัฒนาเด็ก (เด็ก 3 ขวบ) รับถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กขึ้นในปี พ.ศ. 2547 
ก าหนดให้สถานศึกษาบริหารจัดการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยจะต้องจัดให้มีการ
ประเมินตนเองทุกปี เพ่ือตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก ต่อมา
ปรับปรุงมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กขึ้นในปี พ.ศ. 2553 เพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก ประกอบด้วยมาตรฐานการ
ด าเนินงาน 6 ด้าน ดังนี้ (สรุปจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553) 

1) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเป็นการก าหนดมาตรฐาน การจัดตั้ง 
ย้าย/รวม ยุบเลิก การให้บริการ อบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก งบประมาณ การจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ์และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
การคัดเลือกแต่งตั้งประเมินการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) มาตรฐานด้านบุคลากรเช่นคุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็ก 
หัวหน้า ศูนย์พัฒนาเด็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ตลอดจนต าแหน่งอ่ืน ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็ก เป็น
ต้น  

3) มาตรฐานด้านอาคาร สถานที่สิ่งแวดล้อมความปลอดภัย เป็นการก าหนดมาตรฐานด้าน
อาคารสถานที่ เกี่ยวกับพ้ืนที่ของศูนย์พัฒนาเด็ก ที่ตั้ง จ านวนชั้นของอาคาร ทางเข้า-ออก และประตู
หน้าต่าง ตลอดจนพ้ืนที่ใช้สอยอ่ืน ๆ เป็นต้นด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกตัวอาคาร เช่น แสงสว่าง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพพ้ืนที่
ภายในอาคาร รั้วสภาพแวดล้อมและมลภาวะ และด้านความปลอดภัย เป็นการก าหนดมาตรฐานที่
เกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น การก าหนดมาตรการป้องกันความปลอดภัย และมาตรการเตรียมความ
พร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เป็นต้น 

4) มาตรฐานด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร เป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ได้แก่คุณลักษณะ
ของเด็กที่พึงประสงค์ 12 ประการคุณลักษณะตามวัย (ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา) การจัดประสบการณ์ ตลอดจนการจัดกิจกรรมประจ าวันส าหรับเด็ก เป็นต้น 

5) มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนทุกภาคส่วน เป็นการก าหนดมาตรฐาน
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การให้ความรู้ข่าวสารราษฎรในชุมชน
ทราบถึงประโยชน์และความจ าเป็นของการด าเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การจัดให้มีกองทุน
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตลอดจนการติดตามประเมินผล รวมถึงการเข้ามามีส่วนร่วมจาก
ชุมชน 
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6) มาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยแนว ทางการด าเนินงาน ดังนี้  
6.1) เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
6.2) เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กให้มีศักยภาพ  
6.3) เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานด้านพัฒนาเด็กปฐมวัยระหว่าง

หัวหน้า ศูนย์พัฒนาเด็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

6.4) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 
2.2 คุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก 

2.2.1 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามปณิธานและภารกิจของการ

จัดการศึกษา ตามนโยบายของประเทศ ตลอดจนปณิธานและภารกิจของสถานศึกษา  
ค าว่า "คุณภาพการศึกษา" เป็นนามธรรม หากเข้าใจความหมายไม่ตรงกันแล้ว เมื่อน าลงมาสู่

การปฏิบัติ ก็จะแตกออกไปในแต่ละทิศทาง สุดท้ายก็อาจวนอยู่ในอ่างในสังคมไทยยังมีความสับสน
ระหว่างค าว่า "คุณภาพคน" กับค าว่า "คุณภาพการศึกษา" ที่ผ่านมาสังคมมักจะกล่าวโทษกันว่า คนดี
หรือคนไม่ดีเป็นเพราะการศึกษา แท้จริงแล้ว การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการสร้างคุณภาพ
คน เนื่องจาก คุณภาพคนเกี่ยวข้องกับหลายปัจจัยที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นครอบครัว 
สังคม สิ่งแวดล้อม ดังนั้น ท าอย่างไรที่ท าให้สังคมเข้าใจประเด็นนี้ให้ชัดเจนและแยกแยะให้ถูกต้อง
ส าคตัญที่สุด คือ กระบวนการสร้างคน ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ แต่ที่ผ่านมาประเทศไทยท าแบบแยกส่วนต่าง
ฝ่ายต่างพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับตนเองท าอย่างไรที่จะให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมกับกระบวนการ 
"สร้างคน" ตั้งแต่ พ่อ แม่ ผู้ปกครองที่จะต้องดูแลเอาใจใส่บุตรหลานของตน จากนั้นจึงเป็น
สถานศึกษาที่รับช่วงต่อในการสร้างคนให้เป็นคนที่มีความรู้ ความสามารถ จนกระทั่งเข้าสู่ระบบการ
ท างาน องค์กรต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นคนคุณภาพของสังคม ก็จะต้องมีระบบการสร้างคน สร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมในการท างานที่ถูกต้องด้วยเช่นกัน 

ดังนั้น คุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามปณิธาน
และภารกิจของการจัดการศึกษา ตามนโยบายของประเทศ ตลอดจนปณิธานและภารกิจของ
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับเด็กเล็ก หรือที่เรียกว่า ศูนย์พัฒนาเด็ก ในที่นี้ คุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กจะพิจารณาจากผลการประกันคุณภาพภายนอกครั้งแรกที่ด าเนินการประเมินในปี 
2554-2558  
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2.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
การประกันคุณภาพ หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งได้รับการวางแผนและจัดระบบแล้วใน

กระบวนการบริหารคุณภาพ ที่สร้างความมั่นใจว่าจะได้คุณภาพตามที่ก าหนดไว้ (Harington and 
Mathers 1991: 22)  

การประกันคุณภาพ หมายถึง กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความมั่นใจว่า กิจกรรมในกระบวนผลิต
ทั้งหมด ด าเนินไปอย่างมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันและมีประสิทธิภาพ (Juran and Gvyna , 1993 
: 565)  

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 (ราช
กิจจานุเบกษา, 2553) ให้ความหมายของการประเมินคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ
ภายนอก ดังนี้ 

การประเมินคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม 
และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ
ก าหนด ส าหรับ การประกันคุณภาพภายใน ซึ่งกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นหรือโดย
หน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับ ดูแลสถานศึกษา 
 การประเมินคุณภาพภายนอก หมายถึง การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม 
และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่ด าเนินการโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือผู้ประเมินภายนอก 
 จากการรวบรวมความหมายของการประกันคุณภาพ พอจะสรุปความหมายของ การประกัน
คุณภาพภายนอก คือ การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่ด าเนินการโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือผู้ประเมินภายนอก 

2.2.2 ระบบและกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2554 มาตรา 47 ประกอบด้วย 2 ระบบ
คือ ระบบการประกันคุณภาพภายใน  และระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

1. ระบบการประกันคุณภาพภายในหมายถึง ระบบการประเมินผล และการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา
นั้นเองหรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาและ  

2. ระบบการประกันคุณภาพภายนอก คือ การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม 
การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยผู้ประเมินภายนอกที่ได้รับการ
รับรองจาก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ผู้ประเมินภายนอกมีความเป็น
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อิสระและเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับการประเมินคุณภาพภายนอกไปสู่การเข้าถึงคุณภาพ
การศึกษาด้วยความเป็นกลาง เพ่ือสร้างสรรค์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างแท้จริง  

กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา จุดมุ่งหมายและหลักการ ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 37 ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ยึดหลักความเที่ยงตรง เป็นธรรม และโปร่งใส มีหลักฐานข้อมูลตามสภาพความเป็นจริง 

และมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
3. สร้างความสมดุลระหว่างเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุ่งหมายและหลักการศึกษาของ

ชาติ โดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย ซึ่งสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายเฉพาะและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เต็มตามศักยภาพของสถานศึกษาและเด็ก 

4. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ และพัฒนาการจัดการศึกษาของรัฐ 
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

6. ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ เอกลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา 
 2.2.3 การประเมินคุณภาพภายนอกศูนย์พัฒนาเด็ก 

การจัดการศึกษาเด็กก่อนเกณฑ์ที่จัดในสถานพัฒนาเด็ก มีความส าคัญที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กทั่วประเทศ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพและ
คุ้มครองผู้บริโภคด้านการศึกษา โดยเริ่มการประเมินน าร่องในรูปแบบโครงการวิจัยศูนย์พัฒนาเด็ก 
จ านวน 108 แห่ง ครั้งแรกในปีพ.ศ. 2556 จากนั้น ได้รับงบประมาณ เพ่ือประเมินศูนย์พัฒนาเด็กใน
กลุ่มเด็กแรกเกิดถึง 2 ปี และ 2-5 ปี และประเมินครบทุกแห่งในปีพ.ศ. 2559 โดยรอบแรกนี้ยังไม่
ตัดสินผล เป็นการยืนยันสภาพจริง ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือสถานศึกษาได้น าไปจัดท าแนวทางพัฒนา และ
รวบรวมผลการประเมินเสนอต่อภาครัฐเพ่ือใช้ผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาในระดับนโยบาย
ต่อไป ทิศทางในการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย 

1. ประเมินอิงเกณฑ์ตามจุดเน้นของสถานศึกษา 
2. ประเมินจากผลการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับกระบวนการจัดการศึกษา ซึ่ง

หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญการบริหารจัดการศึกษาและการประกัน
คุณภาพภายใน 
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3. ประเมินโดยวิธีการและข้อมูลทั้งเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงพัฒนาการโดยพิชญ
พิจารณ์ (Peer Review)  

4. ประเมินโดยการยืนยันรายงานการประเมินตนเองที่ถูกต้องเชื่อถือได้เพ่ือกระตุ้นให้
การประกันคุณภาพภายในมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 

5. ลดจ านวนตัวบ่งชี้และจ านวนมาตรฐานส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอกโดยถ่าย
โอน ตัวบ่งชี้และมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้าและกระบวนการให้อยู่ในระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

 
2.3 ตัวบ่งช้ีของการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ด าเนินการ
ประเมินคุณภาพภายนอก (พ.ศ.  2556-2558) ในระดับการศึกษาศูนย์ พัฒนาเด็กครั้ งแรก 
ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ที่จัดได้เป็น 3 กลุ่มตัวบ่งชี้ คือ กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์ 
และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมความหมายแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน หมายถึง ตัวบ่งชี้
ที่ประเมินภายใต้ภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งสามารถชี้ผลลัพธ์และผลกระทบได้ดี และมีความเชื่อมโยง
กับการประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 1 ถึงตัวบ่งชี้ 8 2) กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ หมายถึง 
ตัวบ่งชี้ที่ประเมินผลผลิตตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
รวมถึงความส าเร็จตาม จุดเน้น และจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 9 และ10 3) กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มุ่งประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดแนวทางพัฒนาเพ่ือร่วมชี้แนะ ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาสังคมตามนโยบายของรัฐ โดยสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดและหน่วยงานต้นสังกัดให้การรับรองตัว
บ่งชี้มาตรการส่งเสริมของสถานศึกษาประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 11 และ 12 

2.3.1 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ท าการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑ์
ต่อไปนี้คือ 1) มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษา 2) มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา 
3) มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญและ 4) มาตรฐานที่ว่าด้วยการ
ประกันคุณภาพภายใน เป็นไปตามระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาพ.ศ.2553 
ข้อ 38 ดังนี้ 

2.3.1.1 มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที2่) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2554 มาตรา 6 ระบุว่า 
“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญา
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ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข”  

การประเมินคุณภาพภายนอกด้วยตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน 5 ตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 2 ตัวบ่งชี้และ
ตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 1 ตัวบ่งชี้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้พ้ืนฐานประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้คือ 1) เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 2) เด็กมี
พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 3) เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 4)เด็กมีพัฒนาการด้าน
สติปัญญาสมวัย 5) เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 

ตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้คือ 1) ผลการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายตามปรัชญา
ปณิธานพันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 2) ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่
ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมประกอบด้วย 1 ตัวบ่งชี้คือ ผลการด าเนินการโครงการพิเศษเพ่ือ
ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

2.3.1.2 มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2554 มาตรา 39 ระบุว่า “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจดังกล่าวให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สาม ประเมินมาตรฐานนี้ด้วยตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน1ตัวบ่งชี้คือ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการ
พัฒนาสถานศึกษา และตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม1ตัวบ่งชี้คือ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

2.3.1.3 มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2554 มาตรา 24 ระบุว่า “จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของเด็กโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิดการ
จัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ  การแก้ไขปัญหาจัด
กิจกรรมให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง 
ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งจัดการเรียนรู้ให้
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เกิดขึ้นได้ทุกสถานการณ์” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามประเมินมาตรฐานนี้ด้วยตัวบ่งชี้
พ้ืนฐาน1ตัวบ่งชี้คือ ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

2.3.1.4 มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาปฐมวัย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2554 มาตรา 48 ระบุว่า “ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก”  
ตารางท่ี 2.1 ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้และมาตรฐานตามกฎกระทรวงฯ 

ตัวบ่งชี้ มาตรฐานตามกฎกระทรวงฯ 

ก ลุ่ ม ตั ว บ่ ง ชี้
พ้ืนฐาน 

1. เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 

มาตรฐานที1่ 
ผลการจัดการศึกษา 

2. เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 
3. เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 
4. เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 

5. เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 
6. ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ 

มาตรฐานที ่3 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
เด็กเป็นส าคัญ 

 

7. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาสถานศึกษา 

มาตรฐานที ่2 
การบริหารจัดการศึกษา 

8.ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานที ่4 
การประกันคุณภาพภายใน 

กลุ่มตัวบ่งชี้ 
อัตลักษณ ์

9. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญาปณิธานพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา มาตรฐานที1่ 

ผลการจัดการศึกษา 10. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

กลุ่มตัวบ่งชี้ 
มาตรการส่งเสริม 

11. ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 

มาตรฐานที1่ 
ผลการจัดการศึกษา 

12. ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน
รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

มาตรฐานท่ี2 
การบริหารจัดการศึกษา 
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2.3.2 ตัวบ่งช้ีการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย  
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) ระดับการศึกษาปฐมวัย (2-5ปี) 

ประเมินมาตรฐานตามกฎกระทรวงฯ ประกอบด้วย 3 กลุ่มตัวบ่งชี้คือ กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน (8 ตัวบ่งชี้) 
กลุ่มตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์ (2ตัวบ่งชี้) และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม (2 ตัวบ่งชี้) รวมทั้งหมด 12 ตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ 

2.3.2.1 ตัวบ่งช้ีทื ่1 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 
เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย หมายถึง เด็กมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแสดงออกตาม

ขั้นพัฒนาการด้านร่างกายได้อย่างเหมาะสมกับวัย มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางร่างกายเริ่มต้นจาก
ส่วนบนไปสู่ส่วนล่างและจากแกนกลางไปสู่ส่วนข้าง รวมถึงการพัฒนาทักษะทางการเคลื่อนไหวร่างกาย
ทั่วไปไปสู่การเคลื่อนไหวแบบเจาะจง และมีพฤติกรรมที่สามารถดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของ
ตนเองได้เหมาะสมตามวัย  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 เด็กมีสุขภาพกายสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็กซึ่งมีการ
เจริญเติบโตสมวัย 2) ร้อยละของเด็กซึ่งมีสมรรถภาพทางร่างกายสมวัย 3) ร้อยละของเด็กซึ่งมี
สมรรถภาพทางการประสานกล้ามเนื้อและระบบประสาทสมวัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 เด็กมีสุขนิสัยสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็กที่สามารถดูแลตนเอง
ให้มี สุขนิสัยที่ดี 2) ร้อยละของเด็กที่รู้จักหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีน าไปสู่การบาดเจ็บได้ตามวัย 

2.3.2.2 ตัวบ่งช้ีที ่2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 
เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย หมายถึง เด็กมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถ

แสดงออกตามขั้นพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจได้อย่างเหมาะสมกับวัย  มีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการแสดงออกทางอารมณ์ และความรู้สึกจากการรับรู้ความรู้สึกทั่วไปสู่ความรู้สึกที่ละเอียด
ลึกซึ้ง จากการรับรู้ความรู้สึกของตนเองไปสู่การรับรู้ความรู้สึกของผู้อ่ืนประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย
คือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 เด็กมีสุขภาพจิตสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็กที่แสดงความ
ตระหนักในตนเอง 2) ร้อยละของเด็กที่มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 3) ร้อยละของเด็กที่มีความ
มุ่งมั่นตั้งใจ 4) ร้อยละของเด็กซึ่งมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใหญ่ที่คุ้นเคย 5) ร้อยละของเด็กซึ่งมีความรู้สึก
ร่วมกับผู้อ่ืน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เด็กมีสุนทรียภาพสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็กซึ่งแสดงความชื่น
ชอบและตอบสนองต่อศิลปะดนตรีและการเคลื่อนไหว 2) ร้อยละของเด็กซ่ึงแสดงความชื่นชอบต่อ
ธรรมชาต ิ
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2.3.2.3 ตัวบ่งช้ีที ่3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย  
เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย หมายถึง เด็กมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแสดงออกตาม

ขั้นพัฒนาการด้านสังคมได้อย่างเหมาะสมกับวัย สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์กติกาของสังคมและ
สถานศึกษาในสิ่งดีงาม บอกเหตุผล สะท้อนความเข้าใจได้ว่าการกระท าใดถูกหรือผิดสามารถติดต่อ
และสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและปรับตัวจากการพ่ึงพาผู้ใหญ่และพ่ึงพาตนเองเพ่ือการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อยคือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 เด็กมีวินัยและรู้ผิดชอบสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็กซึ่ง
ปฏิบัติตามกิจวัตรประจ าวันได้ 2) ร้อยละของเด็กซึ่งรู้จักอดทนรอคอย 3) ร้อยละของเด็กซึ่งมีน้ าใจ
แบ่งปัน รู้คุณผู้อื่นโดยมีผู้ใหญ่ให้ค าแนะน า  

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 เด็กสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็ก
ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 2) ร้อยละของเด็กซึ่งปฏิบัติตามข้อตกลงของการอบรมเลี้ยงดูได้  3) ร้อยละ
ของเด็กซึ่งปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและหลักศาสนาที่นับถือ 4) ร้อยละของเด็กที่รู้จักการเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ด ี

2.3.2.4 ตัวบ่งช้ีที ่4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 
เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย หมายถึง เด็กมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแสดงออก

ตามข้ันพัฒนาการด้านสติปัญญาได้อย่างเหมาะสมกับวัย มีการเปลี่ยนแปลงทางความสามารถทางการ
รู้คิด โดยพัฒนาจากการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส และการรู้จักคิดเชิงรูปธรรมไปสู่ความเข้าใจในการใช้
สัญลักษณ์แล้วจึงรู้จักคิดเป็นนามธรรม รวมถึงการพัฒนาความคิดที่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางไปสู่การ
คิดท่ีมีเหตุผลประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ย่อยคือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 เด็กมีความใฝ่รู้สมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็กที่รักการอ่าน
ตามวัย 2) ร้อยละของเด็กที่ใฝ่รู้ในเรื่องรอบตัวตามวัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 เด็กมีการเรียนรู้ด้วยตนเองสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็ก
ซึ่งความสนใจจดจ่อในการเรียนรู้ 2) ร้อยละของเด็กซึ่งสามารถจ าสิ่งต่างๆได้ 3) ร้อยละของเด็กซึ่งมี
ความคิดรวบยอด 
เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดจากการเรียนรู้ 4) ร้อยละของเด็กซึ่งสามารถแก้ปัญหาได้เหมาะสมตามวัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 เด็กมีทักษะในการสื่อสารสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) ร้อยละของเด็กซึ่ง
มีความเข้าใจและใช้ภาษาพูดอย่างถูกต้องเหมาะสมตามวัย 2) ร้อยละของเด็กซึ่งมีทักษะในการอ่าน
อย่างถูกต้องเหมาะสมตามวัย 3) ร้อยละของเด็กซึ่งมีทักษะแสดงท่าทางสื่อความหมายด้วยการขีด
เขียนได้อย่างเหมาะสมตามวัย 4) ร้อยละของเด็กซึ่งมีความเข้าใจและใช้ภาษาท่าทางและสัญลักษณ์
เหมาะสมตามวัย 
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ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 เด็กมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์สมวัย เกณฑ์การพิจารณา 1) 
ร้อยละของเด็กซึ่งถ่ายทอดความคิดสร้างสรรค์ผ่านการท างานศิลปะ 2) ร้อยละของเด็กซึ่งทดลอง
วิธีการใหม ่ๆ ในการท าสิ่งต่างๆ 

2.3.2.5 ตัวบ่งช้ีที ่5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 
เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป หมายถึง เด็กมีทักษะและความรู้พ้ืนฐานที่ส าคัญใน

การสร้างองค์ความรู้ตามพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่าง
เหมาะสมตามวัยในแต่ละระดับ ช่วงอายุ ตามหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อยคือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 เด็กมีทักษะพ้ืนฐานตามพัฒนาการทุกด้านสมวัย เกณฑ์การพิจารณา 
พิจารณาจากแบบประเมินพัฒนาการหรือสรุปรายงานผลการอบรมเลี้ยงดูและการจัดประสบการณ์
ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากค่าร้อยละเฉลี่ยของเด็กที่มีทักษะพ้ืนฐานตามพัฒนาการทุกด้านสมวัย
ได้แก่ 1) ร้อยละของเด็กซึ่งมีทักษะพ้ืนฐานตามพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 2) ร้อยละของเด็กซึ่งมี
ทักษะพ้ืนฐานตามพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 3) ร้อยละของเด็กที่มีทักษะพ้ืนฐานตาม
พัฒนาการด้านสังคมสมวัย 4) ร้อยละของเด็กซึ่งมีทักษะพ้ืนฐานตามพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 เด็กมีความรู้พื้นฐานสมวัย เกณฑ์การพิจารณา พิจารณาจากแบบประเมิน
พัฒนาการหรือสรุปรายงานผลตามหลักสูตรสถานศึกษาของปีที่ผ่านมาจากค่าร้อยละเฉลี่ยของเด็กที่มี
ความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็นเกี่ยวกับตนเองและเรื่องราวรอบตัวได้ตามวัยได้แก่  1) ร้อยละของเด็กซึ่งมี
ความรู้เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก 2) ร้อยละของเด็กซึ่งมีความรู้เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่
แวดล้อมตัวเด็ก 3) ร้อยละของเด็กซึ่งมีความรู้เรื่องราวเกี่ยวกับธรรมชาติรอบตัวเด็ก 4) ร้อยละของ
เด็กท่ีมีความรู้เรื่องราวเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็ก 

2.3.2.6 ตัวบ่งช้ีที ่6 ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ หมายถึง ผลส าเร็จของ

การจัดการศึกษาซึ่งเกิดจากการจัดเตรียมสภาพแวดล้อม การจัดวัสดุอุปกรณ์และสื่อต่าง ๆ ส าหรับ
การท ากิจกรรมของเด็กตามสถานการณ์ที่ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กก าหนดขึ้น  จนเด็กเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านคือ ด้านร่างกายอารมณ์และจิตใจสังคมและ
สติปัญญา โดยครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อเด็กและผู้ปกครองประกอบด้วย  6 ตัว
บ่งชี้ย่อยคือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการด้านร่างกาย เกณฑ์
การพิจารณา 1) โน้มน้าวให้เด็กรับประทานอาหารครบหมู่ดื่มน้ าสะอาดและนมอย่างเพียงพอตามวัย 
2) ดูแลให้เด็กได้รับวัคซีนป้องกันโรคที่จ าเป็นตามวัย 3) จัดโอกาสให้เด็กช่วยเหลือตัวเองในการปฏิบัติ
กิจวัตรประจ าวัน4) จัดกิจกรรมให้เด็กได้ใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่และการประสานสัมพันธ์ของ
ทักษะกลไก 5) จัดโอกาสและฝึกให้เด็กได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ
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ความสนใจ และความสามารถของเด็กตามวัย 6) สร้างเสริมสุขนิสัยที่ดีในการรักษาความสะอาด
ป้องกันโรคและความปลอดภัยแก่ร่างกาย 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการด้านอารมณ์และ
จิตใจเกณฑ์การพิจารณา 1) สนับสนุนให้เด็กรู้จักควบคุมตนเองอดทนรอคอยและมุ่งมั่นตั้งใจ 2) 
สนับสนุนให้เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 3) จัดโอกาสให้เด็กได้เลือกท ากิจกรรมตามความ
สนใจความถนัดความสามารถและความพอใจของเด็ก 4) จัดโอกาสให้เด็กได้ชื่นชมและตอบสนองต่อ
ศิลปะ ดนตรีและการเคลื่อนไหวหรือสัมผัสกับความมหัศจรรย์ของธรรมชาติและปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติ 5) จัดโอกาสให้เด็กได้สื่อสารความคิดหรือประสบการณ์ของตนผ่านศิลปะดนตรีและการ
เคลื่อนไหวในลักษณะต่างๆ 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.3 ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการด้านสังคม เกณฑ์การ
พิจารณา 1) ครูหรือผู้เลี้ยงเด็กปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งกาย วาจา และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 2) 
ส่งเสริมให้เด็กมีความประพฤติดีได้แก่ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ าใจ 
3) ส่งเสริมให้เด็กชื่นชมธรรมชาติและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 4) ส่งเสริมให้เด็กได้ปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมไทยและหลักศาสนาที่นับถือ 5) จัดโอกาสให้เด็กเรียนรู้การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 6) จัด
โอกาสให้เด็กได้เรียนรู้อย่างร่วมมือกับเพ่ือนเป็นกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่  7) จัดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้
และเข้าร่วมกิจกรรมในโอกาสวันส าคัญต่างๆตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.4 ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้านสติปัญญา เกณฑ์
การพิจารณา 1) จัดกิจกรรมให้เด็กสืบค้นส ารวจและตั้งค าถามเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ
รอบตัว 2) จัดกิจกรรมให้เด็กได้เล่าถึงสิ่งที่ท าทบทวนประสบการณ์เดิมทบทวนเรื่องที่เด็กควรรู้หรือ
เหตุการณ์ที่น่าสนใจ 3) เปิดโอกาสให้เด็กคุ้นเคยกับหนังสือและได้อ่านหนังสือตามวัย 4) จัดกิจกรรม
แบบบูรณาการเป็นรายบุคคลกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ผ่านกิจกรรมแบบบูรณาการที่เด็กได้เล่นและลงมือ
กระท าเพ่ือพัฒนาความคิดรวบยอดและทักษะเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา สังคม ดนตรี 
กีฬาที่เหมาะสมกับบริบทวัฒนธรรมของเด็ก 5) ส่งเสริมให้เด็กแสดงความคิดสร้างสรรค์อย่างอิสระ 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.5 ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กส่งเสริมความสัมพันธ์ทางบวกกับเด็กและครอบครัว 
เกณฑ์การพิจารณา 1) สร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคงกับเด็ก 2) ยอมรับในความเป็นตัวตนของเด็ก 3) 
ปฏิบัติกับเด็กอย่างให้เกียรติและเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติภาษาเพศหรือภูมิหลังทาง
วัฒนธรรมและสร้างเสริมให้เด็กเห็นคุณค่าของความแตกต่าง 4) ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพระหว่าง
เด็ก และ 5) มีปฏิสัมพันธ์และให้เกียรติกับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 

ตัวบ่งชี้ที่ 6.6 ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อธรรมชาติและ
พัฒนาการของเด็ก เกณฑ์การพิจารณา 1) จัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่เหมาะกับการ
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เรียนรู้และพัฒนาการเด็กอย่างเหมาะสมตามวัย 2) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้
เด็กมีโอกาสเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 3) จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยต่อสุขภาพและร่างกายของเด็ก 
4) จัดสภาพแวดล้อมที่ตอบสนองความต้องการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  5) จัด
สภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่อบอุ่นและสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรม 6) จัดสภาพแวดล้อมที่
ป้องกันพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของเด็ก 7) มีการวางแผนและจัดระบบการประเมินพัฒนาการเด็กที่
สอดคล้องกับมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8) ติดตามบันทึกและประเมินพัฒนาการของเด็ก
อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 9) น าผลการประเมินพัฒนาการเด็กทุกด้านไปใช้เพ่ือ
การพัฒนาเด็กและพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  10) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการวางแผนน าผลประเมินไปพัฒนาเด็ก 

2.3.2.7 ตัวบ่งช้ีที ่7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลของการใช้

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาอย่างคุ้มค่าเพ่ือการพัฒนาคุณภาพเด็ก โดยถือ
ว่าเด็กส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา ครู
หรือผู้เลี้ยงดูเด็ก พ่อแม่หรือผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ย่อยคือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา เกณฑ์การ
พิจารณา 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร  2) ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถด้านการบริหารงบประมาณ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเป็นผู้น าในการพัฒนา
วิชาการ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา เกณฑ์การพิจารณา 
 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านต่าง  ๆ 

หลากหลายและมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 3) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานบุคคล 4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ 5) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วไป 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการจัดให้มีครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กเพียงพอ
และมีคุณภาพ เกณฑ์การพิจารณา 1) มีการบริหารจัดการให้มีจ านวนครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กครบทุกห้อง
และมีจ านวนเพียงพอกับจ านวนเด็ก 2) มีการคัดเลือกและพัฒนาครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กให้มีความรู้
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ 3) มีการคัดเลือกและพัฒนาครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กให้มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กได้รับการอบรมด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย
เป็นประจ าทุกปี 
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ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกอาคารให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ เกณฑ์การพิจารณา 1) มีที่ตั้งเป็นสัดส่วนมีอาณาเขต
ชัดเจนตั้งอยู่ห่างจากแหล่งอบายมุข ฝุ่นละออง กลิ่นเสียงรบกวน และพ้ืนที่เสี่ยงต่ออันตราย 2) มี
พ้ืนที่ภายนอกเพียงพอเหมาะสมกับจ านวนเด็กและมีการจัดสรรพ้ืนที่อย่างชัดเจนส าหรับเป็นสนาม
เด็กเล่นการเล่นอิสระและการท ากิจกรรมนอกห้องเรียน 3) มีพ้ืนที่สนามเด็กเล่นและมีเครื่องเล่นที่
เหมาะสมปลอดภัยส าหรับเด็ก 4) มีพ้ืนที่ส าหรับจัดเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียนให้แก่เด็ก 5) มี
การจัดสถานที่พักรอและมุมการเรียนรู้ส าหรับผู้ปกครอง 6) มีการจัดสถานที่ส าหรับเก็บน้ าสะอาดเพ่ือ
ดื่มและใช้อย่างเพียงพอ 7) มีการจัดพ้ืนที่เก็บสิ่งปฏิกูลที่เหมาะสมถูกสุขลักษณะเพียงพอและมีการ
ก าจัดสิ่งปฏิกูลทุกวัน 8) มีการจัดการดูแลสภาพแวดล้อมให้ถูกสุขลักษณะเป็นระเบียบเรียบร้อย
สะอาดปลอดภัยร่มรื่นสวยงาม 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.5 ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการจัดสภาพแวดล้อมภายในอาคารให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.6 ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการจัดให้มีมาตรการด้านความปลอดภัย
และการป้องกันการบาดเจ็บในเด็ก เกณฑ์การพิจารณา 1) มีการก าหนดนโยบายเรื่องความปลอดภัย
ในการดูแลเด็กเพ่ือให้ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กและผู้ปกครองเด็กปฏิบัติตาม 2) มีการอบรมบุคลากรและครู
หรือผู้เลี้ยงดูเด็กเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการจัดการความปลอดภัยในเด็กเป็นประจ าทุกปี  3) 
มีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาบันองค์กรทั้งภาครัฐภาคเอกชนและหน่วยงาน
ต่างๆในเรื่องการป้องกันด้านความปลอดภัยและการบาดเจ็บในเด็ก 4) มีระบบเฝ้าระวังและวิเคราะห์
ความเสี่ยง 5) มีกิจกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาและป้องกันความปลอดภัยที่ครอบคลุมทั้ง6ด้านอย่าง
ต่อเนื่องได้แก่ความปลอดภัยของอาคารความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์  (ของใช้ของเล่นอุปกรณ์การ
เรียนรู้) การเดินทางปลอดภัยระบบป้องกันภัยจากบุคคลระบบฉุกเฉิน(แผนฝึกซ้อมการป้องกันภัยฝึก
การกู้ชีพหมายเลขโทรศัพท์ฉุกเฉินอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยอุปกรณ์ดับเพลิง) และความปลอดภัย
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.3.2.8 ตัวบ่งช้ีที ่8 ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน 
การประเมินใช้ตัวบ่งชี้ย่อยตามประเภทของสถานศึกษาตามมาตรา 18 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที2่) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2554 ดังนี้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ประสิทธิผลของระบบประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา หรือ

หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาส าหรับสถานศึกษาประเภทศูนย์พัฒนาเด็ก  ได้แก ่
กระทรวงมหาดไทย เขตพ้ืนที่ปกครองพิเศษ (กรุงเทพฯ และเมืองพัทยา) กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ (ของรัฐและของเอกชน) กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน (ของรัฐ
และของสถานประกอบกิจการ) กระทรวงกลาโหม (กองทัพบกกองทัพเรือกองทัพอากาศ) ส านัก
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นายกรัฐมนตรี (กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน) กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา) กระทรวงยุติธรรม (ส านักสังคมสงเคราะห์) น้ าหนัก 5 คะแนน (เชิง
คุณภาพ 5 คะแนน) 

เกณฑ์การพิจารณา 1) วางแผนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษารวมถึงการวางแผนการจัดระบบบริหารและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 2) ปฏิบัติตามแผน
นิเทศติดตามประเมินผลและน าผลมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนอย่างต่อเนื่อง  3) น าข้อมูล
และผลการประเมินไปใช้เพ่ือการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางานตามพันธกิจให้เกิดผลดี 4) ประเมิน
ระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมการตรวจสอบถ่วงดุลและเสนอผลลัพธ์
ของการประกันคุณภาพต่อหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 5) จัดท า
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินตนเองอย่างมีคุณภาพสามารถรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

ตัวบ่งชี้ที่ 8.2 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด 
(ส ำหรับสถานศึกษาประเภทโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย) พัฒนาการของการประกันคุณภาพ
ภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด หมายถึง การด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ตามกฎกระทรวงที่ว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาพ.ศ. 2553 ข้อที่ 14 
ระบุว่า “ก าหนดให้สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ที่ยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริมสนับสนุนและก ากับ
ดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาจะต้องด าเนินการประกันคุณภาพภายในที่ครอบคลุมตัวบ่งชี้
ตามกฎกระทรวงฯ ซึ่งผลการประเมินคุณภาพภายในจากต้นสังกัด จะสามารถสะท้อนประสิทธิผลของ
คุณภาพการด าเนินงานด้านต่างๆของสถานศึกษาได้  ดังนั้น ในการประเมินตัวบ่งชี้นี้จะใช้ค่าเฉลี่ย
คะแนนประเมินการประกันคุณภาพภายในโดยต้นสังกัดไม่ต้องท าการประเมินใหม่ 

2.3.2.9 ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายตามปรัชญาปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญาปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งสถานศึกษา หมายถึง ผลผลิตเป็นไปตามปรัชญาปณิธาน/วิสัยทัศน์พันธกิจและวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้งสถานศึกษาซึ่งก าหนดไว้เป็นข้อมูลเบื้องต้น และเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งก าหนดเป็นอัตลักษณ์ของผลผลิตของ
สถานศกึษา โดย สมศ.จะประเมินตามอัตลักษณ์ของผลผลิตที่สถานศึกษาก าหนด 

เกณฑ์การพิจารณา 1) ผู้บริหารครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กบุคลากรชุมชนและองค์กรภายนอก มี
ส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบัติงาน ด้านผลผลิตโดยระบุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
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ปรัชญา วิสัยทัศน์และพันธกิจ  การด าเนินงานของสถานศึกษาโดยได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 2) มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของเด็กและบุคลากรในการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ ด้านผลผลิตที่ก าหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติ 3) มีการประเมินความพึงพอใจด้าน 
ผลผลิตของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดี ไม่น้อย
กว่าร้อยละ80 4 )ผลการด าเนินงานด้านผลผลิตบรรลุตามปรัชญาปณิธาน/วิสัยทัศน์พันธกิจและ
วัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา 5) ผลการด าเนินงานด้านผลผลิตเก  ิดผลกระทบที่ดีต่อสถานศึกษา
และเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

2.3.2.10 ตัวบ่งชี้ที่10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา เป็น
ผลลัพธ์จากการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น ความสามารถด้านดนตรี กีฬา วิถีพุทธ วัฒนธรรมท้องถิ่น 
สองภาษา เป็นต้น 

เกณฑ์การพิจารณา 1) ผู้บริหารครูบุคลากรชุมชนและองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดจุดเน้นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถานศึกษารวมทั้งก าหนดแผนปฏิบัติงานโดย
ระบุเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินงานโดยได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 2) มี
การสร้างระบบการมีส่วนร่วมของเด็กและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์และบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ50 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 3) มีการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 4) ผลการด าเนินงานบรรลุตามจุดเน้นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญ
เฉพาะของสถานศึกษา และเกิดผลกระทบที่ดีต่อชุมชนท้องถิ่น 5) สถานศึกษามีเอกลักษณ์ตามจุดเน้น
จุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่ก าหนด และได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอกที่แสดงถึงการยอมรับ
ในเอกลักษณ์นั้น 

2.3.2.11 ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินการโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

ผลการด าเนินการโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  หมายถึง 
สถานศึกษามีการก าหนดมาตรการที่น ามาปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือแก้ไขปัญหาทั้งในสถานศึกษาและ/
หรือชุมชนรอบสถานศึกษา โดยเน้นการแก้ปัญหาท้องถิ่นที่มีการด าเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วม
ทั้งสถานศึกษา ผู้ปกครองชุมชนและสังคม รวมทั้งการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กและ
การพัฒนาบุคลากร เช่น ปัญหาเด็กขาดสารอาหารการแก้ปัญหาในชุมชนหรือท้องถิ่น การส่งเสริม
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การศึกษาต่อตามศักยภาพของเด็กและบริบทของสถานศึกษาการมีแบบอย่างการจัดการเรียนการ
สอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

เกณฑ์การพิจารณา พิจารณาจากการด าเนินโครงการพิเศษที่สถานศึกษาก าหนด เพ่ือ
น ามาปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือแก้ไขปัญหาทั้งในสถานศึกษาและ/หรือชุมชนรอบสถานศึกษา รวมทั้ง
การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การจัดท าหลักสูตรการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กและการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์การพิจารณาดังนี้  1) มี
การด าเนินการโครงการพิเศษอย่างน้อย2โครงการต่อปีการศึกษา 2) มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 3) บรรลุเป้าหมายตามแผนของโครงการพิเศษไม่ต่ ากว่าร้อยละ80 4) เด็ก
มีส่วนร่วมในโครงการพิเศษ และ5) มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์เป็นแบบอย่างและสร้างคุณค่าต่อ
สถานศึกษาและ/หรือชุมชนรอบสถานศึกษา 

 
2.3.2.12 ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายการ

ปฏิรูปการศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 12 (1) ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาหมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดมาตรการที่น ามาปรับปรุงและพัฒนา โดยมีข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล  และ/หรือหน่วยงาน
สนับสนุน เช่น ส านักงบประมาณ สถานประกอบการ เป็นต้นเพ่ือมุ่งไปสู่สถานศึกษาที่มีคุณภาพตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) 

เกณฑ์การพิจารณา พิจารณาจากผลการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีตามมาตรการที่น ามาปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือมุ่งไปสู่สถานศึกษาที่มีคุณภาพตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาดังนี้ 1) มีแผนการด าเนินงานประจ าปีตามมาตรการที่น ามาปรับปรุงและ
พัฒนาเพ่ือมุ่งไปสู่สถานศึกษาที่มีคุณภาพโดยใช้ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในจาก
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 2) มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงาน
ต้นสังกัดหน่วยงานสนับสนุนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งเป็นลายลักษณ์อักษรหรือมีข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) มีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ (PDCA) 4) มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
แผนการด าเนินงานประจ าปีไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 5) มีผลกระทบต่อคุณภาพของสถานศึกษาตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบนี้ (พ.ศ.2554-2558) ของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) เป็นการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกของศูนย์
พัฒนาเด็ก จึงเป็นการประเมินเพ่ือชี้ทิศทางการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา ผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกในภาพรวมจึงเป็นเพียงการยืนยันสภาพจริง ไม่ตัดสินได้-ตกหรือผ่าน-ไม่ผ่าน 
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ก าหนดแต่เพียงว่า “ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) แล้ว” 

 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็ก ดังนี้ 

สมใจ พรมทองบุญ (2559) ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่างเป็นคณะ
กรรมการบริหารและครูที่ปฏิบัติงานศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่
อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลาในปีการศึกษา 2558 จ านวน 162 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการบริหารและครูมีความคิดเห็นในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านบุคลากร ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารจัดการืด้านอาคารสถานที่และความปลอดภัย คณะกรรมการ
บริหารและครูที่มีต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษาต่างกัน วุฒิการศึกษาต่างกัน  และประสบการณ์การ
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน  

บุญรักษา เมืองซิว (2559) ศึกษาสภาพการบริหารงาน ปัญหาและหารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ กลุ่มตัวอย่าง คือปลัด
องค์การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือหัวหน้ากองการศึกษาหรือ
หัวหน้าส่วนการศึกษาหรือนักวิชาการศึกษา และครูหรือผู้ดูแลเด็ก จ านวน 371 คน และผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ ความเข้าใจ มีความช านาญและมีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็ก
จ านวน 8 คน เครื่องมือ ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมประจ าวั น และด้านสื่อและ
นวัตกรรมการจัดกิจกรรมประจ าวัน ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน ด้านหลักสูตร และด้านการวิจัยในชั้นเรียน 2. 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการ PKMAR ที่ผู้วิจัยน าเสนอ ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ มีดังนี้ การวางแผนการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็ก 
(Plan) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารงานวิชาการ ศูนย์พัฒนาเด็ก 
(Knowledge) การมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจมีทักษะในการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็ก 
(Man) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานต้นสังกัดต้องด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง (Assessment) และศูนย์
พัฒนาเด็กรวบรวมผลการด าเนินงานวิชาการ (Report) 

สุภาพรรณ บุญพันธ์ (2559) ศึกษาและเปรียบเทียบการประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัย 
สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุและประสบการณ์ ท างานที่ต่างกัน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร จ านวน ทั้งสิ้น 165 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติการทดสอบ
ความแตกต่างคือ สถิติ t – test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ระดับการประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการจัดให้มี
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (2) ผลการเปรียบเทียบการประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า
โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันในด้านการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

สิริยากร กองทอง (2559) วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดระบบการประกัน
คุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กที่มุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการ 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กที่มุ่งเน้น
แนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการ 3) น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กที่มุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการ โดยใช้การ
วิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 
351 ศูนย์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดระบบการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กที่มุ่งเน้น
แนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการ ประกอบไปด้วย (1) กรอบแนวคิดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็ก ได้แก่ การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2) กรอบแนวคิดการท างานทางสมองด้านการ
บริหารจัดการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความจ าขณะท างาน (Working Memory) การ
ยับยั้งความคิดและพฤติกรรม (Inhibitory Control) การเปลี่ยนความคิดเม่ือเงื่อนไขเปลี่ยนไป (Shift) 
การควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) และการวางแผนและการจัดการ (Planning & Organiz-
ing) 2) ระบบการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กที่มุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้านการ

บริหารจัดการในภาพรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x =3.595) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมาก (x = 4.274) 3) กลยุทธ์การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กที่มุ่งเน้น
แนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการ มี 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง คือ (1) กลยุทธ์
พัฒนาการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหาร
จัดการ (1.1) ร่วมมือทางวิชาการระหว่างต้นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของศูนย์พัฒนาเด็กใน
การสร้างเครือข่ายการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้าน
การบริหารจัดการ (1.2) พัฒนาการติดตามกระบวนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
(Process Ongoing) ที่มุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็ก 
(2) กลยุทธ์ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหาร
จัดการ (2.1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างชาญฉลาด สามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA และการมีส่วนร่วมของปราชญ์ท้องถิ่นในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ (2.2) ยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเป็นศูนย์ต้นแบบที่มุ่งเน้นแนวคิดการ
ท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการพร้อมระดมทุนสนับสนุนทั้งจากภาครัฐและเอกชน แยกเป็น
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ในแต่ละพ้ืนที่ (3) กลยุทธ์พัฒนาการประเมินคุณภาพภายในที่มุ่งเน้น
แนวคิดการท างานทางสมองด้านการบริหารจัดการ (3.1) ยกระดับมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กที่มุ่งเน้นแนวคิดทางสมองด้านบริหารจัดการให้เป็นมาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ และสอดรับ
การประเมินภายนอกจาก สมศ. (3.2) ส่งเสริมการประเมินคุณภาพภายในด้านพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ให้เป็นไปตามวัยที่มุ่งเน้นแนวคิดการท างานทางสมองด้าน
การบริหารจัดการทั้งในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับศูนย์พัฒนาเด็ก 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 (2557) ได้สังเคราะห์
รายงานประจ าปีของสถานศึกษา ผลการสังเคราะห์จุดพัฒนาของสถานศึกษาปีการศึกษา 2557 มี
ดังนี้ 1. จุดพัฒนาของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย พบว่า สถานศึกษามีจุดพัฒนาตาม
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มาตรฐานด้านคุณภาพเด็ก และจุดพัฒนาและด้านการจัดการศึกษา เป็นจ านวนมากที่สุดและเมื่อ
พิจารณาตามมาตรฐานด้านคุณภาพเด็ก พบว่า สถานศึกษามีจุดพัฒนาที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ด้านทักษะการแก้ปัญหาและทักษะชีวิตการอยู่ร่วมกันในสังคม ด้านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
และพัฒนาการด้านการมีสัมมาคารวะ มีมารยาทในการไหว้ การใช้ค าพูดค าทักทายและจุดพัฒนาการ
ด้านสติปัญญา จุดพัฒนาตามมาตรฐานด้านการจัดการศึกษาที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรกได้แก่
พัฒนาเทคนิคการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยยึดเด็กเป็นส าคัญ พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งเรี ยนรู้ และปรับปรุงห้องเรียน อาคารเรียนและสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อ การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ จุดพัฒนาตามมาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีความถี่สูงสุด 2 อันดับได้แก่ การ
สร้างความรู้ความเข้าใจกับชุมชนผู้ปกครองและการสร้างสนามเด็กเล่น จุดพัฒนาตามมาตรฐาน
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีจุดพัฒนาที่มีความถี่สูงสุด 1 อันดับ ได้แก่ การจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และจุดพัฒนาตามมาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม
พบว่า สถานศึกษามีจุดพัฒนาที่มีความถี่สูงสุด ได้แก่  การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

อรณิช ทวิชาตานนท์ (2557) ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในตาม มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน กรุงเทพมหานคร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนกรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง  ทั้งหมด
จ านวน 17 ศูนย์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการวางแผนการ
ท างาน ผู้บริหารส่วนใหญ่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจในแผนพัฒนาศูนย์ฯ และผู้ดูแลเด็กส่วนใหญ่
ใช้มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติในการวางแผนการจัดประสบการณ์ ปัญหาที่พบมากคือ การก าหนด
หน้าที่ของบุคลากรทางการศึกษา และการวิเคราะห์สภาพและปัญหาความต้องการจ าเป็นของศูนย์ฯ 
2) ด้าน การลงมือปฏิบัติ ผู้บริหารส่วนใหญ่น าสารสนเทศไปใช้ในด้านเด็ก และผู้ดูแลเด็กมีการตรวจ
สุขภาพเด็กทุกปี ปัญหาที่พบคือ การประชาสัมพันธ์แก่ชุมชน และการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์
ทักษะการคิด 3) ด้านการตรวจสอบและประเมินผล ผู้บริหารส่วนใหญ่ก าหนดบุคลากรในการ
ประเมินผล และผู้ดูแลเด็กส่วนใหญ่มีการใช้ประโยชน์จากผลการประเมินด้านการเรียนรู้  ปัญหาที่พบ
คือ การค้นคว้าหาความรู้ในด้านการตรวจสอบและประเมินผลเนื่องจากขาดเอกสารที่เกี่ยวข้อง  4) 
ด้านการปรับปรุง และพัฒนาผู้บริหารน าผลที่ปรับปรุงและพัฒนาไปใช้ในการวางแผนด้านการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ผู้ดูแลเด็กน าผลการปรับปรุงพัฒนาไปใช้ในการวางแผนโครงการหรือกิจกรรม
ของศูนย์ฯ ปัญหาที่พบคือ การปรับปรุงและพัฒนาขอบข่ายงานที่ไม่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  

กัลยาณี ผลไม้ (2555) ศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามมาตรฐาน
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตามภูมิหลังของ
ผู้ปกครอง กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ปกครองนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
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จ านวน 318 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามผลการวิจัยว่า การจัดการ
ศึกษาระดับปฐมวัยตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กตามทัศนะของผู้ปกครองในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก อันดับแรกคือ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ รองลงมา 
ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และ ด้าน
การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน ตามล าดับ ส าหรับผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
ผู้ปกครองที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ของ ครอบครัวต่อเดือน และความเกี่ยวข้องกับ
นักเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามมาตรฐานการด าเนินงาน ศูนย์พัฒนา
เด็กในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีทัศนะต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ในภาพรวม แตกต่างกัน 

ศิริศิลป์ บุตรจันทร์ (2553) ศึกษาการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้ก ากับการ
ดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลเป้า อ าเภอตระการพืชผล 
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่าการด าเนินการตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กภายใต้การก ากับดูแลขององค์การบริหารส่วนต าบลเป้าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือมาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร รองลงมาคือมาตรฐานด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือมาตรฐานด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ
ความปลอดภัย ส่วนผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้การก ากับดูแลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเป้าอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ร่างกายเจริญเติบโตเหมาะสมตามวัย รองลงมาคือ เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสุขภาพจิตดีมี
ความสุข และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เด็กเล็กมีกริยามารยาทที่ดีขึ้น  

บุคลากรและประชาชนที่มีเพศ และสถานภาพที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความ
คิดเห็นในมาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแตกต่างกัน บุคลากรและประชาชนที่มี
อายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อมาตรฐานในด้านบุคลากรแตกต่างกัน บุคลากรและประชาชนที่มี
อาชีพ และสถานภาพที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแตกต่างกันมีความคิดเห็นในมาตรฐานด้าน
อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยแตกต่างกัน บุคลากรและประชาชนที่มีสถานภาพที่
เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อมาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตรแตกต่างกัน บุคลากรและประชาชนที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อมาตรฐานในด้าน
การมีส่วนร่วม การสนับสนุนจากทุกภาคส่วนแตกต่างกัน และผลการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้การก ากับดูแลขององค์การบริหารส่วนต าบลเป้ากับปัจจัย
ภูมิหลังของบุคลากรและประชาชน พบว่าไม่แตกต่างกัน 

ข้อแนะน าที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบว่าการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้
การก ากับดูแลขององค์การบริหารส่วนต าบลเป้านั้นเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม และสามารถ
ด าเนินการได้ถูกต้องตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรบริหารส่วนต าบล 
ส าหรับในด้านบุคลากรควรนั้นควรมีการเพ่ิมเงินสนับสนุนแก่ครูและผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กเล็ก เพ่ือเป็นขวัญ
และก าลังใจในการท างาน และควรให้ครูและผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กเล็กได้เข้ารับการอบรมเรื่องการดูแล
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สุขภาพเด็กที่ป่วยด้วยโรคง่าย ๆ จากหน่วยงานสาธารณสุข ถ้าเป็นไปได้ครูและผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กเล็ก
ควรมีการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาตรีและควรได้รับการอบรมเ พ่ิมเติมส่งเสริมความสามารถใน
ดูแลเด็กเล็ก เพ่ือการพัฒนาคุณภาพเด็กเล็กใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้การก ากับดูแลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

มะลิวรรณ ประจันนวล (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
ศูนย์พัฒนาเด็ก จังหวัดชัยภูมิ จากการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ผู้ปกครองเด็กเล็ก
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปีมีวุฒิการศึกษาในระดับประถมศึกษา และประกอบอาชีพทางด้าน
เกษตรกรรม 2) ด้านความส าเร็จของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก จังหวัดชัยภูมิโดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กจังหวัดชัยภูมิ 
โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า อยูในระดับมาก 4) ความสัมพันธ์ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคลกับ
ความส าเร็จพบว่าปัจจัยด้านอาชีพ มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็ก จังหวัดชัยภูมิ 5) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก จังหวัดชัยภูมิ
มีจ านวน 3 ด้าน เรียงตามน้ าหนักพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านการ
ประสานงาน และด้านการจัดคนเข้าท างาน โดยที่ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ด้านสามารถพยากรณ์
ความส าเร็จของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กได้ร้อยละ 44  

ซูส ทอม (Shultz Tom, 1996) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของโรงเรียนและชุมชนที่
ส่งผลต่อการพัฒนาการเด็กตอนต้น ประกอบด้วย 1) การให้ความร่วมมือในโครงการต่าง ๆ ของชุมชน
ในการพัฒนาคุณภาพของเด็ก 2) การในการพัฒนาคุณภาพ 3) การกระตุ้นองค์กรท้องถิ่น ให้ลงทุน
จัดบริการต่าง ๆ ให้แก่เด็ก 4) สนับสนุนงบประมาณการจัดตั้งโครงการที่มีมาตรฐานแต่สามารถยืด
หยุนได้ ตามความต้องการและจ าเป็นของท้องถิ่น 5) การสนับสนุนจากองค์กรส่วนท้องถิ่น 6) การ
สร้างและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 7) การสร้างและ
พัฒนาบุคลากร 8) การให้โอกาสแก่บุคคลหลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร 9) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนในการบริหารต่างๆจากการศึกษา พบว่า ถ้าทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการท างานทุกขั้นตอนตาม
โครงการที่มีมาตรฐานก็จะส่งผลให้นักเรียนได้พัฒนาอย่างมีคุณภา 

 



32 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative study) มีวัตถุประสงค์การวิจัย 2 
ประการ คือ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามขอบเขตการศึกษา วิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจัย คือศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี 
ระหว่าง ปี พ.ศ. 2556-2558 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
นนทบุรี ที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบแรกจ านวน 122 แห่ง ระหว่างปี พ.ศ. 
2556-2558  
มีรายละเอียดตามตารางที่ 3.1 และ 3.2  
ตารางท่ี 3.1 จ านวนและร้อยละของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น จังหวัด

นนทบุรี ที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก  
รายการ จ านวนศนูย์พัฒนาเด็ก ร้อยละ 

สังกัด   
1. องค์การบริหารส่วนต าบล 74 60.7 
2. เทศบาลต าบล 19 15.5 
3. เทศบาลเมือง 9 7.4 
4. เทศบาลนคร 20 16.4 

รวม 122 100.0 
อ าเภอท่ีต้ัง   

1. เมืองนนทบุรี 23 18.9 
2. ปากเกร็ด 27 22.1 

3. บางใหญ่ 13 10.7 
4. บางกรวย 23 18.9 
5. บางบัวทอง 18 14.7 
6. ไทรน้อย 18 14.7 

รวม 122 100.0 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนและร้อยละของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นนทบุรี ที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก  

รายการ จ านวนศนูย์พัฒนาเด็ก ร้อยละ 

ขนาด   
1. เล็ก (1-30 คน) 41 33.6 
2. กลาง (31-60 คน) 52 42.6 
3. ใหญ่ (61-90 คน) 12 9.9 
4. ใหญ่พิเศษ (ตั้งแต่ 91 คนขึ้นไป) 17 13.9 

รวม 122 100.0 

การเปรียบเทียบเป็นแผนภาพวงกลมเทียบร้อย ได้ดังภาพที่ ละ 3.1 ถึง 3.3 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3.1 ร้อยละศูนย์พัฒนาเด็กท่ีได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามสังกัด 

 
ภาพที่ 3.2 ร้อยละศูนย์พัฒนาเด็กท่ีได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามอ าเภอที่ตั้ง 

 
 

 
 

ภาพที่ 3.3 ร้อยละศูนย์พัฒนาเด็กที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามขนาด 
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ตารางท่ี 3.2 จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กและจ านวนนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก
จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งและสังกดัของศูนย์พัฒนาเด็ก 

อ าเภอท่ีต้ัง 
สังกัด 

รวม องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

เทศบาล
ต าบล เทศบาลเมือง เทศบาลนคร 

 1. อ.เมืองนนทบุรี 11 2 1 9 23 

 372 82 108 905 1467 

2. อ.ปากเกร็ด 16 - - 11 27 

 509 - - 728 1237 

3. อ.บางใหญ่ 6 7 - - 13 

 235 461 - - 696 

4. อ.บางกรวย 7 9 7 - 23 

 233 526 274 - 1033 

5. อ.บางบัวทอง 17 - 1 - 18 

 1067 - 145 - 1212 

6. อ.ไทรน้อย 17 1 - - 18 
  612 200 - - 812 

รวม 74 19 9 20 122 

3028 1269 527 1633 6457 

หมายเหตุ บรรทัดบน เป็นจ านวนศูนย์พัฒนาเด็ก บรรทัดล่าง เป็นจ านวนนักเรียน 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กที่ได้รับการประเมินในอ าเภอเมืองนนทบุรีและอ าเภอปากเกร็ด ส่วนใหญ่สังกัด

องค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาลนคร ส่วนในอ าเภออ่ืน ๆ เป็นศูนย์พัฒนาเด็กที่สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบล ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กที่สังกัดเทศบาลเมืองส่วนใหญ่อยู่ในอ าเภอ
บางกรวย 

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลวิจัย คือ แบบบันทึกผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ 
ศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี ที่ประกอบข้อมูลรายสถานศึกษา
เป็นคะแนนและผลการประเมินทั้ง 12 ตัวบ่งชี้ ที่จ าแนกเป็นสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็ก อ าเภอที่ตั้ง 
ขนาดของ ศูนย์พัฒนาเด็ก  
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุติยภูมจิากผลการประเมินคุณภาพภายนอกที่มีการประเมินศูนย์พัฒนาเด็ก

เป็นครั้งแรกในระหว่างปี พ.ศ. 2556-2558 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กที่มีการ

ประเมินครั้งแรกในระหว่างปี พ.ศ. 2556-2558 ที่ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
1) การศึกษาคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี

จากการประเมินคุณภาพภายนอก วิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนาคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

2) การเปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
นนทบุรี ตามการประเมินผลภายนอกจ าแนกตามสังกัด อ าเภอที่ตั้ง และขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก 
วิเคราะห์ด้วยสถิติอ้างอิงแบ่งกลุ่มในแต่ละตัวแปรมากกว่าสองกลุ่ม คือ ใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (Oneway ANOVA) หากพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างรายคู่
ด้วยวิธี LSD  
 การประกันคุณภาพภายนอกที่ประเมินศูนย์พัฒนาเด็กโดย สมศ. มี 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ คะแนนเต็ม 100 
1. เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 5 
2. เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 5 
3. เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 5 
4. เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 10 
5. เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 10 
6.ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 35 
7. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 15 
8. ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน 5 
9. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
2.5 

10. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

2.5 

11. ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  2.5 
12. ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 2.5 
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สรุปการประกันคุณภาพภายนอกที่ประเมินศูนย์พัฒนาเด็กโดย สมศ. มี 12 ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย
คุณภาพของเด็ก 5 ตัวบ่งชี้คือตัวบ่งชี้ที ่1-5 คุณภาพของ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 1 ตัวบ่งชี้คือ
ตัวบ่งชี้ที ่6 และคุณภาพของการบริหารการจัดการม ี5 ตัวบ่งชี้ คือตัวบ่งชี้ที ่7-12  
 
เกณฑ์ระดับคุณภาพในการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. ที่มีคะแนนรวมเท่ากับ 100 คะแนน
ก าหนดดังนี้  

ระดับคุณภาพ ช่วงคะแนน 

ดีมาก 90.00 – 100.00 
ดี 75.00 – 89.99 
พอใช้ 60.00 – 74.99 
ต้องปรับปรุง 50.00 – 59.99 
ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 0.00 – 49.99 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ในการศึกษาครั้งนี้คือ ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี น าเสนอ
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นนทบุรี 

ผลการวิเคราะห์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี 
ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามสังกัด อ าเภอท่ีตั้ง และขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก 
ตอนที่ 1 คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิเคราะห์คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดนนทบุรี ที่ได้จากการประกันคุณภาพภายนอกในรอบแรกพ.ศ. 2556-2558 ปรากฎดังตาราง
ต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.1 ค่าสถิติพ้ืนฐาน คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนนทบุรี  

ค่าสถิติพ้ืนฐาน คะแนน (เต็ม 100) 

ผลประเมินในจังหวัดนนทบุรี ผลประเมินรวมทุกจังหวัด 

คะแนนเฉลี่ย  73.70 71.81 
คะแนนต่ าสุด 37.00 20.50 
คะแนนสูงสุด 95.00 100 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  9.83 9.72 

 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จังหวัดนนทบุรีจ านวน 122 แห่ง มา

วิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐานพบว่าคะแนนเฉลี่ย 73.12 คะแนนเป็นคุณภาพในระดับพอใช้ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 9.83 คะแนน คะแนนต่ าสุด 37 คะแนนและคะแนนสูงสุด 95 คะแนน จะเห็นว่า
คะแนนเฉลี่ยทั้งจังหวัด สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยที่เป็นผลการประเมินในรวมทุกจังหวัดเล็กน้อย (คะแนน
เฉลี่ย 71.81) ซึ่งมคีุณภาพในระดับพอใช้เช่นกัน  
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ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นนทบุรี ในแต่ละระดับคุณภาพ 

ระดับคุณภาพ จ านวน 
ร้อยละ 

ในจังหวัดนนทบุรี 
ร้อยละ 

ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

ดีมาก 6 4.9 1.91 
ด ี 46 37.7 38.52 
พอใช้ 60 49.2 48.79 
ต้องปรับปรุง 7 5.7 8.97 
ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 3 2.5 1.81 

รวม 122 100.0 100.00 

 
เมื่อน าคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กจ านวน 122 แห่งมา

จ าแนกตามระดับคุณภาพ พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่จ านวน 60 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 49.2 มีผล
การประเมินอยู่ในระดับพอใช้ รองลงมาอยู่ในระดับดีจ านวน 46 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 37.7 ส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วนจ านวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.5 เมื่อเปรียบเทียบกับผล
การประเมินรวมทุกจังหวัด ทุกจังหวัดทั่วประเทศ จะเห็นว่าร้อยละของศูนย์พัฒนาเด็กในจังหวัด
นนทบุรีมีคุณภาพระดับดีมากและพอใช้สูงกว่ารวมทุกจังหวัด  

 

 
 

ภาพที่ 4.1 ร้อยละศูนย์พัฒนาเด็กทีจ่ าแนกตามระดับคุณภาพภายนอกในภาพรวมทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางท่ี 4.3 จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กในจังหวัดนนทบุรีที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกในแต่ละ
ระดับ คุณภาพ จ าแนกตามสังกัดและขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก 

จ าแนกตามสังกัดและขนาด 

ระดับคุณภาพ 

รวม 
ดีมาก ดี พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

ต้อง
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 เล็ก (1-30 คน) 0 7 19 2 2 30 

กลาง (31-60 คน) 1 12 20 2 0 35 

ใหญ่ (61-90 คน) 0 3 3 0 0 6 

ใหญ่พิเศษ (91คนขึ้นไป) 0 3 0 0 0 3 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 71.49 

1 25 42 4 2 74 

1.4% 33.8% 56.8% 5.4% 2.7% 100.0% 

เทศบาลต าบล 

 เล็ก (1-30 คน) 1 1 5 1 0 8 

กลาง (31-60 คน) 0 2 1 0 1 4 

ใหญ่ (61-90 คน) 0 1 1 0 0 2 

ใหญ่พิเศษ (91คนขึ้นไป) 0 5 0 0 0 5 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 74.03 

1 9 7 1 1 19 

5.3% 47.4% 36.8% 5.3% 5.3% 100.0% 

เทศบาลเมือง 

 เล็ก (1-30 คน) 0 0 1   1 

กลาง (31-60 คน) 0 1 4   5 

ใหญ่ (61-90 คน) 0 1 0   1 

ใหญ่พิเศษ (91คนขึ้นไป) 1 1 0   2 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 77.47  
1 3 5 0 0 9 

11.1% 33.3% 55.6% 0.0% 0.0% 100.0% 

เทศบาลนคร 

 เล็ก (1-30 คน) 0 2 0 0  2 

กลาง (31-60 คน) 0 4 2 2  8 

ใหญ่ (61-90 คน) 1 1 1 0  3 

ใหญ่พิเศษ (91คนขึ้นไป) 2 2 3 0  7 

รวม 3 9 6 2 0 20 

 คะแนนเฉลี่ย 76.34 15.0% 45.0% 30.0% 10.0% 0.0% 100.0% 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กที่สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ คะแนน

เฉลี่ย 71.49 ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 56.8% และ 33.8% มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้และระดับด ี 
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ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลต าบลมีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ คะแนนเฉลี่ย 74.03 
ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 47.4 % และ 36.8 % มีคุณภาพอยู่ในระดับดีและพอใช้  

ศูนย์พัฒนาเด็กที่สังกัดเทศบาลเมืองมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ย 77.47 ศูนย์
พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 55.6% และ 33.3% มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้และระดับดี เป็นที่สังเกตว่าไม่มี
ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลเมืองที่มีผลการประเมินในระดับทีต่้องปรับปรุงและต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

ศูนย์พัฒนาเด็กที่สังกัดเทศบาลนครมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ย 76.34 ศูนย์
พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 45.0% และ 30.0% มีคุณภาพอยู่ในระดับดีและพอใช้ เป็นที่สังเกตว่า ศูนย์
พัฒนาเด็กที่สังกัดเทศบาลนครมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากในจ านวนร้อยละมากกว่าสังกัดอ่ืน ๆ 
และไม่มีศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลนครที่มีผลการประเมินในระดับที่ต้องปรับปรุง  

 

 
ภาพที่ 4.2 ร้อยละของศูนย์พัฒนาเด็กที่มีผลประเมินในระดับคุณภาพต่าง ๆ จ าแนกตามสังกัด 
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ตารางท่ี 4.4 จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กในจังหวัดนนทบุรีที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกในแต่ละ
ระดับคุณภาพ จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งและขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก 

จ าแนกตามอ าเภอและขนาด 

ระดับคุณภาพ 

รวม 
ดีมาก ดี พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

ต้อง
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

อ.เมืองนนทบุรี 
 

 เล็ก (1-30 คน) 1 2 4 1 - 8 

กลาง (31-60 คน) 0 3 6 1 - 10 

ใหญ่พิเศษ (≥91คน) 2 2 1 0 - 5 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 75.87 

3 7 11 2 0 23 

13.0% 30.4% 47.8% 8.7% 0.0% 100.0% 

อ.ปากเกร็ด 
 

 เล็ก (1-30 คน) 0 0 6 1 2 9 

กลาง (31-60 คน) 1 4 3 3 0 11 

ใหญ ่(61-90 คน) 1 1 2 0 0 4 

ใหญ่พิเศษ (≥91คน) 0 1 2 0 0 3 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 68.06 

2 6 13 4 2 27 

7.4% 22.2% 48.1% 14.8% 7.4% 100.0% 

อ. บางใหญ่  เล็ก (1-30 คน) - 0 5 - - 5 

กลาง (31-60 คน) - 0 4 - - 4 

ใหญ ่(61-90 คน) - 1 0 - - 1 

ใหญ่พิเศษ (≥91คน) - 3 0 - - 3 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 71.10 

0 4 9 0 0 13 

0.0% 30.8% 69.2% 0.0% 0.0% 100.0% 

อ. บางกรวย  เล็ก (1-30 คน)  4 5 1 0 10 

กลาง (31-60 คน)  2 7 0 1 10 

ใหญ ่(61-90 คน)  1 1 0 0 2 

ใหญ่พิเศษ (≥91คน)  1 0 0 0 1 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 72.08 

0 8 13 1 1 23 

0.0% 34.8% 56.5% 4.3% 4.3% 100.0% 

อ.บางบัวทอง 
 

 เล็ก (1-30 คน) 0 0 2   2 

กลาง (31-60 คน) 0 6 3   9 

ใหญ ่(61-90 คน) 0 3 0   3 

ใหญ่พิเศษ (≥91คน) 1 3 0   4 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 78.39 

1 12 5 0 0 18 

5.6% 66.7% 27.8% 0.0% 0.0% 100.0% 
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ตารางท่ี 4.4 จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กในจังหวัดนนทบุรีที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกในแต่ละ
ระดับคุณภาพ จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งและขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก (ต่อ) 

จ าแนกตามอ าเภอและขนาด 
ระดับคุณภาพ 

รวม 
ดีมาก ดี พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

อ. ไทรน้อย  เล็ก (1-30 คน)  4 3   7 

กลาง (31-60 คน)  4 4   8 

ใหญ ่(61-90 คน)  0 2   2 

ใหญ่พิเศษ (91คนขึ้นไป)  1 0   1 

รวม 

คะแนนเฉลี่ย 74.71 

0 9 9 0 0 18 

 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

รวมทุกอ าเภอ 
เล็ก (1-30 คน)       

กลาง (31-60 คน)       

ใหญ ่(61-90 คน) 6 46 60 7 3 122 

ใหญ่พิเศษ (91คนขึ้นไป) 4.9 37.7 49.2 5.7 2.5  

 
ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอเมืองนนทบุรีมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ย 75.87 

ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 47.8% และ 30.4% มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้และระดับดี โดยมีศูนย์
พัฒนาเด็กที่ต้องปรับปรุงจ านวน 2 แห่ง  

ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ดมีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ คะแนนเฉลี่ย 68.06 
ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 48.1% และ 22.2% มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้และระดับดี โดยมีศูนย์
พัฒนาเด็กที่ต้องปรับปรุงและต้องปรับปรุงเร่งด่วนรวมจ านวน 6 แห่ง ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอ 
บางใหญม่ีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ คะแนนเฉลี่ย 71.10 06 ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 69.2% 
และ 30.8% มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้และระดับดี โดยมีศูนย์พัฒนาเด็กที่ต้องปรับปรุงและต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วนรวมจ านวน 2 แห่ง ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอบางกรวยมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
พอใช้ คะแนนเฉลี่ย 72.08 ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 56.5% และ 34.8% มีคุณภาพอยู่ในพอใช้และ
ระดับดี เป็นที่สังเกตว่า ไม่มีศูนย์พัฒนาเด็กที่มีผลการประเมินในระดับที่ต้องปรับปรุงและต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอบางบัวทองมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ย 
78.39 ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ 66.7% และ 27.8% มีคุณภาพอยู่ในระดับดีและระดับพอใช้ เป็นที่
สังเกตว่าไม่มีศูนย์พัฒนาเด็กที่มีผลการประเมินในระดับที่ต้องปรับปรุงและต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอไทรน้อยมีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ คะแนนเฉลี่ย 74.71 
ศูนย์พัฒนาเด็กจ านวนเท่ากันคิดเป็นร้อยละ 50 มีคุณภาพอยู่ในระดับดีและระดับพอใช้ เป็นที่สังเกต
ว่า ไม่มีศูนย์พัฒนาเด็กที่มีผลการประเมินในระดับที่ต้องปรับปรุงและต้องปรับปรุงเร่งด่วน  

 
ภาพที่ 4.3 ร้อยละของศูนย์พัฒนาเด็กที่มีผลประเมินในระดับคุณภาพต่าง ๆ จ าแนกตามอ าเภอ 

 
ตารางท่ี 4.5 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินศูนย์พัฒนาเด็กเป็นราย

ตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี้ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
เฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คะแนน
เฉลี่ยเทียบ

ร้อย 

ระดับ
คุณภาพ 

1. เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 5 4.34 0.45 86.80 ดี 
2. เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 5 4.32 0.45 86.40 ดี 

3. เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 5 4.15 0.46 83.00 ดี 
4. เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 10 7.80 1.02 78.00 ดี 
5. เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 10 8.71 1.00 87.10 ดี 
6.ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
35 27.25 4.28 77.86 ดี 

7. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการ
พัฒนาสถานศึกษา 

15 9.00 2.29 60.00 พอใช้ 

8. ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

5 1.67 1.13 33.40 
ต้องปรับปรุง
อย่างเร่งด่วน 

9. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งสถานศึกษา 

2.5 1.62 0.68 64.80 พอใช้ 
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ตารางท่ี 4.5 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินศูนย์พัฒนาเด็กเป็นราย
ตัวบ่งชี้ (ต่อ) 

 
เมื่อน าคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กจ านวน 122 แห่งมา

วิเคราะห์เป็นรายตัวบ่งชี้ จัดได้เป็น 3 กลุ่มคือ ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพอยู่ในระดับดี มี 6 ตัวบ่งชี้ เรียง
คะแนนจากมากไปน้อย คือ ตัวบ่งชี้ที่ 5, 1, 2, 3, 4 และ6 มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อยเท่ากับ 87.10, 
86.80, 86.40, 83.00, 78.00 และ 77.86 ตามล าดับ ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ มี 4 ตัว
บ่งชี้ เรียงคะแนนจากมากไปน้อย คือ ตัวบ่งชี้ที่ 9, 10, 11 และ 7 มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อยเท่ากับ 
64.80, 64.80, 64.40, 64.40 และ 60.00 ตามล าดับ ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุง
อย่างเร่งด่วน มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ 8 และ 12 มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อย 33.40 และ 42.80 
ตามล าดับ  

 

 
ภาพที่ 4.4 คะแนนเฉลี่ยเทียบร้อยของผลการประเมินของศูนย์พัฒนาเด็กจ าแนกเป็นรายตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
เฉลี่ย 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คะแนน
เฉลี่ยเทียบ

ร้อย 

ระดับ
คุณภาพ 

10. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

2.5 1.62 0.68 64.80 
พอใช้ 

11. ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อ
ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  

2.5 1.61 0.69 64.40 
พอใช้ 

12. ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา  

2.5 1.61 0.82 42.80 
ต้องปรับปรุง
อย่างเร่งด่วน 

ภาพรวม 100 73.70 9.83  พอใช้ 

ตัวบ่งชี้  

คะแนน  
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ตารางท่ี 4.6 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินเป็นรายตัวบ่งชี้ ในแต่ละ
สังกัดศูนย์พัฒนาเด็ก 

ตัวบ่งชี้ สังกัด 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
เฉลี่ย 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คะแนนเฉลี่ย
เทียบร้อย 

ระดับคุณภาพ 

1. เด็กมีพัฒนาการ
ด้านร่างกายสมวัย 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 5 4.30 .468 86.00 ดี 

เทศบาลต าบล 5 4.50 .471 90.00 ดีมาก 

เทศบาลเมือง 5 4.28 .264 85.60 ดี 

 เทศบาลนคร 5 4.40 .417 88.00 ดี 

2. เด็กมีพัฒนาการ
ด้ านอารมณ์และ
จิตใจสมวัย 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 5 4.25 .455 85.00 ดี 

 เทศบาลต าบล 5 4.50 .441 90.00 ดีมาก 

 เทศบาลเมือง 5 4.22 .264 84.40 ดี 

 เทศบาลนคร 5 4.48 .413 89.60 ดี 

3. เด็กมีพัฒนาการ
ด้านสังคมสมวัย 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 5 4.07 .478 81.40 ดี 

เทศบาลต าบล 5 4.32 .415 86.40 ดี 

เทศบาลเมือง 5 4.22 .363 84.40 ดี 

 เทศบาลนคร 5 4.28 .444 85.60 ดี 

4. เด็กมีพัฒนาการ
ด้ า น ส ติ ปั ญ ญ า
สมวัย 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 10 7.61 1.086 76.10 ดี 

 เทศบาลต าบล 10 7.97 .935 79.70 ดี 

 เทศบาลเมือง 10 8.00 .500 80.00 ดี 

 เทศบาลนคร 10 8.28 .819 82.80 ดี 

5. เด็กมีความ
พร้อมศึกษาต่อใน
ขั้นต่อไป 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 10 8.74 1.008 87.40 ดี 
 เทศบาลต าบล 10 8.84 .958 88.40 ดี 

 เทศบาลเมือง 10 9.33 .866 93.30 ดีมาก 

 เทศบาลนคร 10 8.20 .894 82.00 ดี 

6. ประสิทธิผลของ
การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ ท่ีเน้นเด็ก
เป็นส าคัญ 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 35 27.08 3.744 77.37 ดี 

 เทศบาลต าบล 35 27.16 6.076 77.60 ดี 

 เทศบาลเมือง 35 29.67 2.236 84.77 ดี 

 เทศบาลนคร 35 26.90 4.778 76.86 ดี 
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ตารางท่ี 4.6 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินเป็นรายตัวบ่งชี้ ในแต่ละ
สังกัดศูนย์พัฒนาเด็ก (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ สังกัด 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
เฉลี่ย 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

คะแนนเฉลี่ย
เทียบร้อย 

ระดับคุณภาพ 

7. ประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการ
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
สถานศึกษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 15 8.73 2.191 58.20 ต้องปรับปรุง 
 เทศบาลต าบล 15 8.68 2.473 57.87 ต้องปรับปรุง 
 เทศบาลเมือง 15 9.44 2.270 62.93 พอใช้ 
 เทศบาลนคร 15 10.10 2.303 67.33 พอใช้ 

8. ประสิทธิผลของ
ระบบการประกั น
คุณภาพภายใน 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 5 1.49 .983 29.80 ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 เทศบาลต าบล 5 1.42 .902 28.40 ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 เทศบาลเมือง 5 1.67 1.414 33.40 ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 เทศบาลนคร 5 2.60 1.314 52.00 ต้องปรับปรุง 
9. ผลการพัฒนาให้
บ ร ร ลุ ต า ม ป รั ช ญ า 
ป ณิ ธ า น / วิ สั ย ทั ศ น์ 
พั น ธ กิ จ  แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งสถานศึกษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 2.5 1.46 .681 58.40 ต้องปรับปรุง 
 เทศบาลต าบล 2.5 1.87 .663 74.80 พอใช้ 
 เทศบาลเมือง 2.5 1.89 .486 75.60 ดี 

 เทศบาลนคร 2.5 1.85 .651 74.00 พอใช้ 

10. ผลการพัฒนา
ต า ม จุ ด เ น้ น แ ล ะ
จุ ด เ ด่ น ท่ี ส่ ง ผ ล
ส ะ ท้ อ น เ ป็ น
เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
สถานศึกษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 2.5 1.44 .726 57.60 ต้องปรับปรุง 
 เทศบาลต าบล 2.5 1.89 .567 75.60 ดี 
 เทศบาลเมือง 2.5 2.06 .391 82.40 ดี 
 เทศบาลนคร 2.5 1.80 .594 72.00 พอใช้ 

1 1 .  ผ ล ก า ร
ด าเนินงานโครงการ
พิ เศษเพื่ อส่ ง เสริ ม
บ ท บ า ท ข อ ง
สถานศึกษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 2.5 1.43 .877 57.20 ต้องปรับปรุง 
 เทศบาลต าบล 2.5 2.03 .463 81.20 ดี 

 เทศบาลเมือง 2.5 1.81 .827 72.40 พอใช้ 
 เทศบาลนคร 2.5 1.81 .688 72.40 พอใช้ 

12. ผลการพัฒนา
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
คุณภาพตามนโยบาย
การปฏิรูปการศกึษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 2.5 .90 .749 36.00 ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง
เร่งด่วน 

 เทศบาลต าบล 2.5 .84 .817 33.60 ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 เทศบาลเมือง 2.5 .89 .961 35.60 ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 เทศบาลนคร 2.5 1.65 .671 66.00 พอใช้ 
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เมื่อน าคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กจ านวน 122 แห่งมา
วิเคราะห์ เป็นรายตัวบ่งชี้ จ าแนกตามสังกัด พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1 ถึง 6 อันเป็นตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพ
นักเรียนและกระบวนการเรียนรู้ทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับดแีละดีมาก  

ตัวบ่งชี้ที่ 7 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลเมือง และเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับ
พอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบลมีคุณภาพอยู่ในระดับ
ต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 8 ทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลเมืองมีคุณภาพอยู่ในระดับดี ศูนย์พัฒนาเด็กใน

สังกัดเทศบาลต าบลและเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 10 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลต าบลมีคุณภาพอยู่ในระดับดี 
ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 11 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลต าบลมีคุณภาพอยู่ในระดับดี ศูนย์พัฒนาเด็กใน
สังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 12 แทบทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน เฉพาะศูนย์
พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้  
 
ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จ าแนกตามตัวแปรที่
ศึกษา 

ผลการการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จ าแนกตาม 
ตัวแปรที่ศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.7 การเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จ าแนกตาม
สังกัดของศูนย์พัฒนาเด็ก 

สังกัด จ านวน คะแนนเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดบัคุณภาพ F 

1. องค์การบริหารส่วนต าบล 74 แห่ง 71.49 9.00 พอใช้ 2.09 
2. เทศบาลต าบล 19 แห่ง 74.03 11.99 พอใช้ (Sig=.105) 

3. เทศบาลเมือง 9 แห่ง 77.47 8.18 ดี  

4. เทศบาลนคร 20 แห่ง 76.34 10.43 ดี  

ผลประเมินรวมทุกจังหวัด 21,036 แห่ง 71.81 9.72 พอใช้  

 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดนนทบุรี พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลนครคุณภาพอยู่ในระดับดีคือมี
คะแนนเฉลี่ย 77.47 และ 76.34 ตามล าดับ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ย 74.03 และ 71.49 โดยที่
ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลต าบลมีคะแนนกระจายแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษามากกว่าสังกัดอ่ืน 
พิจารณาได้จากค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.99 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมิน
ภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก ระหว่างสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็ก ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กทุกสังกัดมีคะแนนเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน (F =2.09, p values=.105) 

 

 
ภาพที่ 4.5 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินของศูนย์พัฒนาเด็ก ตามสังกัดส านักงานการศึกษาส่วน

ท้องถิ่น ในจังหวัดนนทบุรี  
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ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จ าแนกตาม
อ าเภอที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็ก 

อ าเภอท่ีต้ัง จ านวน คะแนนเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ
คุณภาพ 

F 

1. เมืองนนทบุรี 23 แห่ง 75.87 9.80 ดี 3.38** 
2. บางบัวทอง 18 แห่ง 78.39 7.96 ดี (Sig=.007) 

3. บางใหญ่ 13 แห่ง 71.10 6.41 พอใช้  

4. บางกรวย 23 แห่ง 72.08 9.00 พอใช้ . 

5. ปากเกร็ด 27แห่ง 68.06 12.36 พอใช้  

6. ไทรน้อย 18 แห่ง 74.71 6.71 พอใช้  

ผลประเมินรวมทุกจังหวัด 21,036 แห่ง 71.81 9.72 พอใช้  

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จังหวัดนนทบุรี  มาวิเคราะห์ด้วยสถิติ
พ้ืนฐานพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กบางบัวทองและเมืองนนทบุรีอยู่ในระดับคุณภาพดี มีคะแนนเฉลี่ย 
78.39 และ 75.87ตามล าดับ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภออ่ืน ๆ คือ ไทรน้อย บางกรวย บางใหญ่ 
และ ปากเกร็ดมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 75 โดยที่ศูนย์
พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ดมีคะแนนกระจายแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษามากกว่าสังกัดอ่ืน 
พิจารณาได้จากค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 12.36 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมิน
ภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก ระหว่างอ าเภอที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
พบว่าศูนย์พัฒนาเด็กที่อ าเภอที่ตั้งต่างกัน คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กก็แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .01 (F =3.38) เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
ตารางท่ี 4.9 ผลการทดสอบความแตกต่างคุณภาพรายคู่ ระหว่างอ าเภอที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็ก 

อ าเภอ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปากเกร็ด 
68.06 

บางใหญ ่
71.10 

บางกรวย 
72.08 

บางบัวทอง
78.39 

ไทรน้อย 
74.71 

เมืองนนทบุรี 
75.87 

.004** .145 .173 .395 .695 

ปากเกร็ด 
68.06 

 .340 .135 
.000** 

 
.022* 

บางใหญ่ 
71.10 

  .764 .035* .292 



50 

 

 

ตารางท่ี 4.9 ผลการทดสอบความแตกต่างคุณภาพรายคู่ ระหว่างอ าเภอที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็ก 
(ต่อ) 

อ าเภอ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปากเกร็ด 
68.06 

บางใหญ ่
71.10 

บางกรวย 
72.08 

บางบัวทอง
78.39 

ไทรน้อย 
74.71 

บางกรวย 
72.08 

   .035* .374 

บางบัวทอง 
78.39 

    .242 

 ** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.9 ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคุณภาพรายคู่ระหว่างอ าเภอที่ตั้งของ

ศูนย์พัฒนาเด็ก พบว่า ค่าเฉลี่ยของคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอบางบัวทองแตกต่างจากศูนย์
พัฒนาเด็กในเกือบทุกอ าเภอ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางกรวย 
อ าเภอไทรน้อย ยกเว้นอ าเภอเมืองนนทบุรี ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ด นอกจากแตกต่าง
จากกับศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอเมืองนนทบุรีและศูนย์พัฒนาเด็กอ าเภอบางบัวทอง แล้วยังแตกต่าง
กับค่าเฉลี่ยของคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กอ าเภอไทรน้อย  

 

 
ภาพที่ 4.6 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินของศูนย์พัฒนาเด็กตามอ าเภอที่ตั้ง ในจังหวัดนนทบุรี 
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ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จ าแนกตาม
ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก 

ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก จ านวน คะแนนเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ
คุณภาพ 

F 

1. เล็ก (1-30 คน) 41 แห่ง 69.73 10.42 พอใช้ 7.97** 

2. กลาง (31-60 คน) 52 แห่ง 72.01 8.47 พอใช้ Sig.= .00 
3. ใหญ่ (61-90 คน) 12 แห่ง 77.58 7.35 ดี  

4. ใหญ่พิเศษ 
(ตั้งแต่ 91 คนขึ้นไป) 

17 แห่ง 81.51  8.39 ดี  

ผลประเมินรวมทุกจังหวัด 21,036 แห่ง 71.81 9.72 พอใช้  

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐานคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กจ าแนกตามขนาด 

พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่อยู่ในระดับคุณภาพดี ส่วนศูนย์พัฒนาเด็ก

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ โดยที่ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดเล็กมี

คะแนนกระจายแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษามากกว่าสังกัดอ่ืน พิจารณาได้จากค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 10.42 คะแนน  

เมื่อเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กระหว่างขนาดของศูนย์
พัฒนาเด็กด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กที่มขีนาดต่างกัน คุณภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กก็แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F =7.973, p values= 0.00) 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
ตารางท่ี 4.11 ผลการทดสอบความแตกต่างคุณภาพรายคู่ ระหว่างขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก 

ขนาดคะแนนเฉลี่ย 
กลาง (31-60 
คน) 72.01 

ใหญ่ (61-90 คน) 
77.58 

ใหญ่พิเศษ (ต้ังแต่ 91
คนขึน้ไป) 81.51 

เล็ก (1-30 คน) 
69.73 

.231 .010* * .000* * 

กลาง (31-60 คน) 
72.01 

 .058 .000* * 

ใหญ่ (61-90 คน) 77.58   .253 

** นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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จากตารางที่ 4.11 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดเล็กมีคุณภาพ
แตกต่างศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดกลางมีคุณภาพแตกต่าง
ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่พิเศษ ทุกคู่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

 

 
ภาพที่ 4.7 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินของศูนย์พัฒนาเด็กขนาดต่าง ๆ ในจังหวัดนนทบุรี  

 ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ รวมทุกจังหวัด 
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บทที ่5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ประการคือ 1) เพ่ือศึกษาคุณภาพของศูนย์
พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรีจากการประเมินคุณภาพภายนอก 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี ตามการ
ประเมินผลภายนอกจ าแนกตามสังกัด อ าเภอที่ตั้ง และขนาดของศูนย์พัฒนาเด็ก และก าหนด
สมมติฐานการวิจัยคือ ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี ที่
จ าแนกตามประเภทสังกัด อ าเภอท่ีตั้ง และขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กที่ต่างกัน คุณภาพของศูนย์พัฒนา
เด็กมีความแตกต่างกัน  

กลุ่มตัวอย่างคือ ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรีที่ได้รับ
การประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบแรก พ.ศ. 2556 -2558 จ านวน 122 แห่ง เป็นศูนย์
พัฒนาเด็กองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล เทศบาลเมือง และเทศบาลนครจ านวน 74, 19, 
9 และ 20 แห่งตามล าดับ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบบันทึกผลการประเมินคุณภาพภายนอกที่
ของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้ง
นี้ ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนาคือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติอ้างอิง คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน  

 
5.1 สรุปผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยน าเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ประการ ดังนี้ 

5.1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี จ านวน 122 
แห่ง ที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก พบว่า คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ คือคะแนนเฉลี่ย 73.12 
(คะแนนเต็ม 100 ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 9.83 เมื่อจ าแนกตามระดับคุณภาพ พบว่า ศูนย์พัฒนา
เด็กส่วนใหญ่จ านวน 60 แห่ง (ร้อยละ 49.2) มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ รองลงมาอยู่ในระดับ
ดีจ านวน 46 แห่ง (ร้อยละ 37.7) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วนจ านวน 3 แห่ง 
(ร้อยละ 2.5)  

ศูนย์พัฒนาเด็กที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก จ าแนกตามสังกัดส านักงานการศึกษา
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่
ในระดับดีคือ มีคะแนนเฉลี่ย 77.47 และ 76.34 ตามล าดับ ส่วนศูนย์พัฒนาสังกัดเทศบาลต าบลและ



54 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ย 74.03 และ 71.49 
ตามล าดับ  

ศูนย์พัฒนาเด็กที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก จ าแนกตามอ าเภอ พบว่า ศูนย์พัฒนา
เด็กบางบัวทองและเมืองนนทบุรีอยู่ในระดับคุณภาพดี มีคะแนนเฉลี่ย 78.39 และ 75.87 ตามล าดับ 
ส่วน ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภออ่ืน ๆ คือ ไทรน้อย บางกรวย บางใหญ่ และ ปากเกร็ดมีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ย 74.71, 72.08, 71.10 และ 68.06 ตามล าดับ  

ศูนย์พัฒนาเด็กที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก จ าแนกตามขนาด พบว่า ศูนย์พัฒนา
เด็กขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่อยู่ในระดับคุณภาพดีคือมีคะแนนเฉลี่ย 81.51 และ 77.58 
ตามล าดับ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กขนาดกลางและขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ มี
คะแนนเฉลี่ย 72.01 และ 69.73 คะแนน  

ผลวิเคราะห์คุณภาพเป็นรายตัวบ่งชี้ของศูนย์พัฒนาเด็ก พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1-5 ที่เกี่ยวกับ
คุณภาพเด็กอยู่ในระดับดีคือคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 78.00 ถึง 87.10 ส่วนตัวบ่งชี้ ที่ 6 อยู่ในระดับดี
เกี่ยวกับการสอนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 77.86 ตัวบ่งชี้ที่ 9, 10, 11 และ 7 เกี่ยวกับผลการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กอยู่ในระดับพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 60.00 ถึง เท่ากับ 64.80 ส่วนตัวบ่งชี้ที่ 
8 และ 12 มีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ มีคะแนนเฉลี่ย 33.40 และ 42.80 
ตามล าดับ  

ผลวิเคราะห์คุณภาพเป็นรายตัวบ่งชี้ของศูนย์พัฒนาเด็ก จ าแนกตามสังกัด พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1 
ถึง 6 อันเป็นตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพเด็กและกระบวนการเรียนรู้ทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับดีและดี
มาก  

ตัวบ่งชี้ที่ 7 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลเมือง และเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับ
พอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบลมีคุณภาพอยู่ในระดับ
ต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 8 ทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลเมืองมีคุณภาพอยู่ในระดับดี ศูนย์พัฒนาเด็กใน

สังกัดเทศบาลต าบลและเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 10 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลต าบลมีคุณภาพอยู่ในระดับดี 
ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
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ตัวบ่งชี้ที่ 11 ศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลต าบลมีคุณภาพอยู่ในระดับดี ศูนย์พัฒนาเด็กใน
สังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 12 แทบทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน เฉพาะศูนย์
พัฒนาเด็กในสังกัดเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้  

1.2 การเปรียบเทียบคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดนนทบุรี ตามการประเมินผลภายนอกจ าแนกตามสังกัด อ าเภอที่ตั้ง และขนาด  

1.2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก 
ระหว่างสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็ก ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็ก
ทุกสังกัดมีคะแนนเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน (F =2.09, p values=.105)  

1.2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก 
ระหว่างอ าเภอที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่าศูนย์พัฒนาเด็กที่
อ าเภอที่ตั้งต่างกัน คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กก็แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F 
=3.38, p values=.007) เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อทดสอบความแตกต่างคุณภาพของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเป็นรายคู่ พบว่า ค่าเฉลี่ยของคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอบางบัวทองแตกต่างจาก
ศูนย์พัฒนาเด็กในเกือบทุกอ าเภอ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอ
บางกรวย อ าเภอไทรน้อย ยกเว้นอ าเภอเมืองนนทบุรี ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ด 
นอกจากแตกต่างจากกับศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอเมืองนนทบุรีและศูนย์พัฒนาเด็กอ าเภอบางบัวทอง 
แล้วยังแตกต่างกับค่าเฉลี่ยของคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กอ าเภอไทรน้อย  

1.2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก 
ระหว่างขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กที่
มีขนาดต่างกัน คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กก็แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F 
=7.973, p values= 0.00) เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อทดสอบความแตกต่างคุณภาพของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเป็นรายคู่ พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดเล็กมีคุณภาพเฉลี่ยแตกต่างศูนย์พัฒนาเด็ก
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดกลางมีคุณภาพแตกต่างศูนย์พัฒนาเด็กขนาด
ใหญ่พิเศษ ทุกคู่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
5.2 อภิปรายผล  

ผลการวิจัยเรื่องนี้ มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้  
5.2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก จังหวัดนนทบุรี จ านวน 122 แห่ง 

มีคะแนนเฉลี่ย 73.12 คะแนนเป็นคุณภาพในระดับพอใช้ เช่นเดียวกับผลการประเมินในรวมทุก
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จังหวัดที่อยู่ในระดับพอใช้เช่นกัน (คะแนนเฉลี่ย 71.81) เมื่อจ าแนกตามระดับคุณภาพ ศูนย์พัฒนา
เด็กส่วนใหญ่จ านวน 60 แห่ง (ร้อยละ 49.2) มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ โดยพบว่า ศูนย์
พัฒนาเด็กสังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลนครมีคุณภาพอยู่ในระดับดีคือ มีคะแนนเฉลี่ย 77.47 และ 
76.34 ตามล าดับ ส่วนศูนย์พัฒนาสังกัดเทศบาลต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลมีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ย 74.03 และ 71.49 ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะ
เทศบาลเมืองและเทศบาลนคร มีสถานศึกษาในสังกัดนอกเหนือจาก ศูนย์พัฒนาเด็กแล้วยังมี
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาภาคบังคับ  จึงน่าจะมีความพร้อมในด้านบุคลากร 
งบประมาณ การบริหารพัสดุ การจัดท าแผนงานโครงการ เป็นต้น สอดคล้องกับรายงานผลการสังเค
ระห์ผลประเมินการประมาณคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ สมศ และค าให้สัมภาษณ์ของนักวิชาการ
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดนนทบุรี ที่เป็นบุคลากรท างานเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กกล่าวว่า มีศูนย์พัฒนาเด็กเป็นศูนย์ขนาดเล็ก ไม่มีผู้บริหาร ซึ่งหน้าที่ในส่วนการบริหารครูพ่ี
เลี้ยงช่วยกันท า แบ่งเบาภาระงานกัน นอกจากนั้นเทศบาลเมืองและเทศบาลนครยังอยู่เขตอ าเภอที่มี
ความเจริญคือ อ าเภอเมืองนนทบุรีและอ าเภอปากเกร็ด ผู้ปกครองของเด็กในท้องถิ่นส่วนใหญ่รายได้ดี 
สามารถสนับสนุนการศึกษาและมีความพร้อมในการดูแลบุตรหลานของตน  

5.2.2 ผลวิเคราะห์คุณภาพเป็นรายตัวบ่งชี้ ของศูนย์พัฒนาเด็ก พบว่า ตัวบ่งชี้ที่เก่ียวข้องกับ
คุณภาพของเด็กและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับดี มี 6 ตัวบ่งชี้ เรียงคะแนน
จากมากไปน้อย คือ ตัวบ่งชี้ที่ 5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป ตัวบ่งชี้ที่ 1 เด็กมีพัฒนาการ
ด้านร่างกายสมวัย ตัวบ่งชี้ที่ 2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย ตัวบ่งชี้ที่ 3 เด็กมี
พัฒนาการด้านสังคมสมวัย ตัวบ่งชี้ที่ 4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อย
เท่ากับ 87.10, 86.80, 86.40, 83.00 และ 78.00 ตามล าดับ แสดงว่า องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นที่
จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กได้ดี มีการดูแลและการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทั้ง 4 ด้านคือ ด้าน 
ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม และสติปัญญาได้ในระดับดีได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80 ขึ้นไปเกือบ
ทั้งหมด จะมีเพียงด้านสติปัญญาที่บางสังกัดค่าเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ก็มากกว่าร้อยละ 75 ท า
ให้เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป ที่เป็นตัวบ่งชี้ที่ 5 ก็อยู่ในระดับดีไปด้วย ส าหรับตัวบ่งชี้ที่ 6 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับดี มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อยเท่ากับ 77.86  

ส าหรับตัวบ่งชี้ที่มีอยู่ในระดับพอใช้ มี 4 ตัวบ่งชี้ เรียงคะแนนจากมากไปน้อย คือ ตัวบ่งชี้ที่ 
9, 10, 11 และ 7 อันเป็นตัวบ่งชี้ที่เก่ียวข้องกับ. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา (ตัวบ่งชี้ที่9) ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่น
ที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา (ตัวบ่งชี้ที่10) ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือ
ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา (ตัวบ่งชี้ที่11) และ การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา (ตัว
บ่งชี้ที่7) ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้นี้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ซึ่ง
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เป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริศิลป์ บุตรจันทร์ (2553) ที่
พบว่า การด าเนินการตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้การก ากับดูแลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเป้า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือมาตรฐานด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร รองลงมาคือมาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอรณิช ทวิชาตานนท์ (2557) ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในตาม มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่พบมากคือ การก าหนดหน้าที่ของบุคลากรทางการศึกษา 
และการวิเคราะห์สภาพและปัญหาความต้องการจ าเป็นของศูนย์ฯ ส่วนด้านการลงมือปฏิบัติ ผู้บริหาร
ส่วนใหญ่น าสารสนเทศไปใช้ในด้านเด็ก และผู้ดูแลเด็กมีการตรวจสุขภาพเด็กทุกปี ปัญหาที่พบคือ 
การประชาสัมพันธ์แก่ชุมชน  

ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ 8 
ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน และ 12 ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อย 33.40 และ 42.80 ตามล าดับ ดังนั้นสองตัว
บ่งชี้นี้สถานศึกษาต้องด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาของแต่ละตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

ส าหรับตัวบ่งชี้ 8 ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน เกณฑ์การพิจารณามี 5 
รายการ ดังนั้น สถานศึกษาต้องด าเนินการตามตัวบ่งชี้ย่อยเหล่านี้ คือ ประการแรก สถานศึกษาต้อง
วางแผนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษารวมถึงการวางแผนการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ประการต่อมาคือ ปฏิบัติตามแผนนิเทศติดตาม
ประเมินผลและน าผลมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนอย่างต่อเนื่อง โดยการน าข้อมูลและผลการ
ประเมินไปใช้เพ่ือการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางานตามพันธกิจให้เกิดผลดี  ต้องมีการประเมิน
ระบบประกันคุณภาพภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมการตรวจสอบถ่วงดุล
และเสนอผลลัพธ์ของการประกันคุณภาพต่อหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา และประการ
ส าคัญคือ การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินตนเองอย่างมีคุณภาพสามารถรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก นอกจากนั้น การด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ครอบคลุมตัวบ่งชี้ตามกฎกระทรวงฯ ต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริมสนับสนุนและก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด ผลการ
ประเมินคุณภาพภายในจากต้นสังกัด จะสามารถสะท้อนประสิทธิผลของคุณภาพการด าเนินงานด้าน
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
สถานศึกษาา 1) มีแผนการด าเนินงานประจ าปีตามมาตรการที่น ามาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือมุ่งไปสู่
สถานศึกษาที่มีคุณภาพโดยใช้ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในจากต้นสั งกัดหรือ
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หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 2) มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด
หน่วยงานสนับสนุนและหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งเป็นลายลักษณ์อักษรหรือมีข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) มีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ (PDCA) 4) มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
แผนการด าเนินงานประจ าปีไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 5) มีผลกระทบต่อคุณภาพของสถานศึกษาตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) 

5.2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก ระหว่าง
อ าเภอที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่าศูนย์พัฒนาเด็กของอ าเภอที่ตั้ง
ต่างกัน คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กก็แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F =3.38, p 
values=.007) เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยที่ศูนย์พัฒนาเด็กบางบัวทองและเมืองนนทบุรีอยู่ใน
ระดับคุณภาพดี มีคะแนนเฉลี่ย 78.39 และ 75.87 ตามล าดับ ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภออ่ืน ๆ คือ 
ไทรน้อย บางกรวย บางใหญ่ และ ปากเกร็ดมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ย 
74.71, 72.08, 71.10 และ 68.06 ตามล าดับ ดังนั้นศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอบางบัวทองจึงแตกต่าง
จากศูนย์พัฒนาเด็กในเกือบทุกอ าเภอได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอ
บางกรวย อ าเภอไทรน้อย ยกเว้นอ าเภอเมืองนนทบุรี การที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะ ศูนย์พัฒนา
เด็กในอ าเภอบางบัวทองส่วนใหญ่ร้อยละ 66.7 มีคุณภาพอยู่ในระดับคุณภาพดีมากกว่าทุกอ าเภอ 
และไม่มีศูนย์พัฒนาเด็กที่มีคุณภาพอยู่ในต้องปรับปรุงและต้องปรับปรุงเร่งด่วน รายละเอียดในตาราง
ที่ 4.4 ส่วนศูนย์พัฒนาเด็กในอ าเภอปากเกร็ดส่วนใหญ่ร้อยละ 48.1 มีคุณภาพอยู่ในระดับคุณภาพ
พอใช้ และมีศูนย์พัฒนาเด็กที่มีคุณภาพอยู่ในต้องปรับปรุงและต้องปรับปรุงเร่งด่วนรวมกันถึงร้อยละ 
22.2 (14.8% + 7.4%) มากกว่าทุกอ าเภอ  

5.2.4 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพจากการประเมินภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก ระหว่าง
ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กที่มีขนาด
ต่างกัน คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กก็แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F =7.973, p 
values= 0.00) เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อทดสอบความแตกต่างคุณภาพของศูนย์พัฒนา
เด็กเป็นรายคู่ พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดเล็กมีคุณภาพแตกต่างศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดกลางมีคุณภาพแตกต่างศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่พิเศษ ทุกคู่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่พิเศษมีคะแนนสูงสุด 
มากกว่าศูนย์พัฒนาเด็ก ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กปรากฏผลคะแนนเรียงล าดับคะแนน
จากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุดตามล าดับขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กสอดคล้องกับรายงานความก้าวหน้าการ
วิจัยโครงการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของศูนย์พัฒนา
เด็กที่ด าเนินการโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) 
(2559) และสอดคล้องกับที่ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ.ได้ ท าการประเมินพัฒนาการ
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นักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบว่า เด็กในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีพัฒนาการดีกว่า
สถานศึกษาขนาดเล็ก การที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่า ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดเล็กที่ครู/ ผู้เลี้ยงดูเด็กมี
จ านวนน้อย บางแห่งไม่มีผู้บริหารศูนย์ ดังนั้นครู/ ผู้เลี้ยงดูเด็กต้องท างานหลายด้าน ศูนย์พัฒนาเด็ก
กระจายอยู่ในพ้ืนที่เขตวัด แหล่งด้อยโอกาสขาดแคลน เด็กขาดความต่อเนื่องในการเรียนรู้  จึงท าให้
ศูนย์พัฒนาเด็กขนาดเล็กได้รับผลการประเมินต่ ากว่าศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 
ส่วนมากมีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน มีผู้บริหารที่ด าเนินงานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กตามศาสตร์การ
บริหาร รวมถึงตัวครู/ผู้เลี้ยงดูเด็กมักจะเป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาและความสามารถไม่ตรงกับบทบาท
หน้าที่ในการสอน ไม่มีก าลังคนเพียงพอที่จะด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ศิริกุล อิศรานุรักษ์ และคณะ. 
(2550) กล่าวไว้ในงานวิจัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ว่าขนาดใหญ่จะมีทุนสนับสนุน มี
อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์เพียงพอมากกว่า อปท.ขนาดเล็ก ด้วยความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่ท าให้ศูนย์
พัฒนาเด็กที่ขนาดใหญ่กว่ามีศักยภาพในการด าเนินงานท าให้ผลการประเมินที่ศูนย์พัฒนาเด็กขนาด
ใหญพิ่เศษและขนาดใหญ่จะมีคะแนนสูงสุดมากกว่าศูนย์พัฒนาเด็กขนาดอ่ืนๆ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  
 1) หน่วยงานที่เป็นต้นสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กมีผลการประกันคุณภาพภายนอกของศูนย์

พัฒนาเด็กอยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุงและต้องปรับปรุงเร่งด่วน” จ านวน 10 ศูนย์จากทั้งหมด 122 
ศูนย์หรือร้อยละ 10.8 ของศูนย์พัฒนาเด็ก ควรวิเคราะห์ค้นหาข้อบกพร่องข้อจ ากัดของศูนย์พัฒนา
เด็ก และควรได้รับการพัฒนาเสริมแรงด้านต่าง ๆ อาทิ การสนับสนุนทรัพยากรพ้ืนฐานที่จ าเป็น การ
จัดตั้งกองทุนช่วยเหลือเด็ก การพัฒนาบุคลากรครูผู้ดูแลเด็กและผู้บริหาร การติดตามความก้าวหน้า
พัฒนาการของศูนย์พัฒนาเด็ก เป็นต้น 

2) ผลการประเมินเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่าตัวบ่งชี้ที่ 8 ประสิทธิผลของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กในทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน มีคะแนน
เฉลี่ยเทียบร้อย 33. 40 หน่วยงานที่เป็นต้นสังกัดควรติดตามให้ สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่ประกอบด้วย 1) วางแผนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษารวมถึงการวางแผนการจัดระบบบริหารและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 2) ปฏิบัติ
ตามแผนนิเทศติดตามประเมินผลและน าผลมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนอย่างต่อเนื่อง 3) น า
ข้อมูลและผลการประเมินไปใช้เพ่ือการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางานตามพันธกิจให้เกิดผลดี  4) 
ประเมินระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมการตรวจสอบถ่วงดุลและ
เสนอผลลัพธ์ของการประกันคุณภาพต่อหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 5) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินตนเองอย่างมีคุณภาพสามารถรองรับการ
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ประเมินคุณภาพภายนอกและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

3) ผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา พบว่าศูนย์พัฒนาเด็กเกือบทุกสังกัดมีคุณภาพอยู่ในระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
คือ มีคะแนนเฉลี่ยเทียบร้อย 42.80 หน่วยงานที่เป็นต้นสังกัดและศูนย์พัฒนาเด็กศึกษาแนวทาง 
วิธีการในการด าเนินงานการจัดการศึกษาในทั้งสองตัวบ่งชี้ หน่วยงานที่เป็นต้นสังกัดควรติดตามให้
ความช่วยเหลือ เติมเต็ม แนะน าและจัดทรัพยากรสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กคุ้นชินกับการประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งการบริหารจัดการศึกษา 
และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กให้มีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา  

4) หน่วยงานที่เป็นต้นสังกัด/ก ากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็ก ควรด าเนินงานตามมาตรฐานขั้นต่ า
ที่เหมือนกัน และควรมีมาตรการการก ากับ ติดตาม เสริมแรงศูนย์พัฒนาเด็ก โดยเฉพาะศูนย์พัฒนา
เด็กที่จัดให้บริการการศึกษากับกลุ่มเด็กแรกเกิดถึง 2 ปี มีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้นควรมีการ
วางแผน ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานหลักในการดูแลให้บริการการศึกษากับกลุ่มเด็กแรก
เกิดถึง 2 ปีอย่างคุณภาพ  

5) หน่วยงานที่เป็นต้นสังกัด/ก ากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็ก (หรือศูนย์พัฒนาเด็กขนาดใหญ่ที่มี
ความพร้อม) สร้างระบบสารสนเทศการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับศูนย์
พัฒนาเด็ก ทั้งข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลบุคลากร และข้อมูลสถานศึกษา ที่จัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบ
แฟ้มเอกสารและในคอมพิวเตอร์ โดยต้องหมั่นตรวจสอบความถูกต้อง ความเป็นปัจจุบันและใช้
ประโยชน์ได้รวดเร็ว เพ่ือน าไปในการวางแผน นโยบาย การด าเนินการ ตลอดการตัดสินใจต่าง ๆ เช่น 
บริบทศูนย์ บันทึกสุขภาพอนามัยของเด็กเล็ก  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติของผู้ปกครองและชุมชนที่มีต่อการประกันคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ และสามารถ
สร้างความน่าเชื่อถือของ ศูนย์พัฒนาเด็ก  

2) ควรมีการศึกษาปัจจัยหรือสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กคุณภาพ
ของ ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี  

3) ควรมีการศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรีในระดับอ่ืน ๆ เช่น ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา 
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คู่มือแบบบันทึกผล 

ตัวแปร รหัสข้อมูล Missing case ค่าที่เป็นไป
ได้ 

ระดับข้อมูล 

รหัสสถานศึกษา   0001-0122  

สังกัด 1. องค์การบริหารส่วนต าบล 
2. เทศบาลต าบล 
3. เทศบาลเมือง 
4. เทศบาลนคร 

9 1-4 norimal 

อ าเภอ 1. เมืองนนทบุร ี
2. ปากเกร็ด 
3. บางใหญ่ 
4. บางกรวย 
5. บางบัวทอง 
6. ไทรน้อย 

9 1-6 norimal 

ขนาด 1. เล็ก (1-30 คน) 
2. กลาง (31-60 คน) 
3. ใหญ่ (61-90 คน) 
4. ใหญ่พิเศษ (ตั้งแต่ 91 คนขึ้น

ไป) 

9 1-4 ordinal 

คะแนนตัวบ่งช้ี 1   1-5 Interval/scale 

คะแนนตัวบ่งช้ี 2   1-5 Interval/scale 
คะแนนตัวบ่งช้ี 3   1-5 Interval/scale 
คะแนนตัวบ่งช้ี 4   1-10 Interval/scale 
คะแนนตัวบ่งช้ี 5   1-10 Interval/scale 

คะแนนตัวบ่งช้ี6   1-35 Interval/scale 
คะแนนตัวบ่งช้ี7   1-15 Interval/scale 
คะแนนตัวบ่งช้ี8   1-5 Interval/scale 

คะแนนตัวบ่งช้ี9   1-2.5 Interval/scale 
คะแนนตัวบ่งช้ี10   1-2.5 Interval/scale 

คะแนนตัวบ่งช้ี11   1-2.5 Interval/scale 
คะแนนตัวบ่งช้ี12   1-2.5 Interval/scale 

คะแนนรวม   12-100 Interval/scale 
ระดับคณุภาพ     ordinal 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ   สมถวิล  วิจิตรวรรณา    (MISS  SOMTAWIN   WIJITWANNA) 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา    

ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 
(คณิตศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร 

ปริญญาโท  การศึกษามหาบัณฑิต 
 (วัดผลการศึกษา) 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

ปริญญาเอก  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
   ผลงานวิจัย 

1)  สมถวิล  วิจิตรวรรณา  รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์ และสนุิสา  จุ้ยม่วงศรี (2558) รายงาน
วิจัยเรื่อง  การพัฒนาชุดฝึกอบรมทางไกลเรื่อง การวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอ
ผลการวิจัย (หัวหน้าโครงการวิจัย) นนทบุรี  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

      ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
2) สมถวิล  วิจิตรวรรณา  และรุจา รอดเข็ม (2559) รายงานวิจัยเรื่อง  การสังเคราะห์ผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของศูนย์พัฒนาเด็ก (หัวหน้า
โครงการวิจัย)  ได้รับทุนวิจัยจาก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องค์การมหาชน) 

3)  รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์  สุภมาส อังศุโชติ  สมถวิล  วิจติรวรรณา  สุนิสา  จุ้ยม่วงศรี            
ศศิธร  บัวทองและศจี  จิระโร (2559) รายงานวิจัยเรื่อง  การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังคนรองรับโลกศตวรรษท่ี 21 (ผู้ร่วมวิจัย)  

    ได้รับทุนวิจัยจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  


